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 چکیده

 یآن توسعه اقتصاد لیو در ذ داریاز ارکان تحقق توسعه پا یکی عنوانبه اهایضرورت توجه به در ریدر دهه اخ

 هایدانشگاهتجارب موفق  یهدف پژوهش حاضر بررس لذا است. شدهمطرحاز گذشته  شیجهان ب یدر کشورها

راستا، با استفاده از  نی. در همستا UBCاز مدل  یریگبهرهدر جامعه با  یمشارکت اقتصاد نهیدر زم هیاپایدر

چون  نشگاهدا یبندرتبه یهاگاهیپادانشگاه در  گاهیو جا یگیاپایو با مدنظر داشتن در اسنادی – یقیروش تطب

QS, THE, Shanghai  و سطح  یپژوهش کاربرد ،یصنعت درآمدهایچون سهم  یهاشاخصاز  یریگبهرهو با

، دانشگاه متحدهایالاتاز کشور ( MIT)ماساچوست  یفناور یتویانست هایدانشگاه، آموختگاندانشاشتغال 

اطلاعات  آوریجمعنمونه هدف انتخاب شدند.  عنوانبه یاز کشور اندونز IPBو دانشگاه  ایبارسلونا از کشور اسپان

در  شدهگردآوریمعتبر انجام شد. سپس اطلاعات  هایسایتوب قی، اسناد و از طرهاگزارشمقالات،  قیاز طر

نشان داد،  جی. نتادیگرد لیتحل UBCمدل  تیریو مد آفرینیارزشآموزش، پژوهش،  هایفعالیتچارچوب 

 در جامعه یاثربخش در جهت مشارکت اقتصاد ییراهبردها یدارا نهیدر هر چهار زم هیاپایدر هایدانشگاه

 رییغبا ت هادانشگاه نیاز تجارب ا گیریبهرهو  یریبا الگوگ توانندمی یداخل هیاپایدر هایدانشگاهدارند که 

 داریاقتصاد پا یادر راست مؤثر یکشور گام ییایدر هایظرفیتبر توان و  هیخود و با تک مأموریتو  کردیرو

 بردارند.

 UBCمدل  ،یمشارکت اقتصاد ،یگیاپایتجارب موفق، جامعه، دانشگاه، در کلمات کلیدی:
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 مقدمه .1

. شودمی آغاز اقتصادی رونق برای «شرایط ایجاد»مفهوم  با عالی آموزش با اقتصادی توسعه ارتباط

 یدیجد نیاز عنوانبه و تعریف مدرن هایدانشگاه برای که است نقشی منطقه اقتصادی-توسعه به تعهد

 هایالشچ درگیر نوآورانه فعالیت با دانشگاه تا شده باعث اجتماع و اقتصاد در تغییرات. است شده پدیدار

 توسعه فرآیند در دانشگاه وجود. کنند همکاری نهادها سایر با محلی بازیگران عنوانبه و شده محلی

 عالی آموزش . رشد(7112، 1لوکویسز و زوتی) است تغییرات با انطباقی یک جریان نتیجه منطقه اقتصادی

 ست؛ا گرفتهشکل است ضروری اجتماعی و اقتصادی پیشرفت برای انسانی سرمایه که دیدگاه این با

 ظرفیت افزایش درصد 11 متوسط طوربه که دهدمی نشان کشور 27 یالمللنیب هایداده از مجموعه

در  (.7112، 7والرو و رینین. )دهد افزایش را منطقه درآمد درصد 10/1 تواندمی منطقه یک در دانشگاه

بنگاهداری ) های مدیریتی سازماناند از نظامهای معتبر جهان مجبور شدهبرخی دانشگاه عصر دانش،

 خارج و تا حدودی های سنتی خودمختاررا از حالت مکان هادانشگاهاقتصادی( استفاده کنند. این موضوع 

 ،یکارکرد آموزش عال فیمحرک بازتعر (.7112، 3)دلانتی وکار تبدیل کرده است.های کسببه بنگاه

داند و آن را ملزم به می« 2مشتری محور» و نه« 0دهنده محورارائه» را یاست که آموزش عالی دگاهید

 کونله است )و مشاغل کرد وکارکسب صنعت، دیجد یازهایساختن ن کامل در برآورده رییتغ گسترش و

 (.1997، 2و گالاسینسکی

یکی از ارکان تحقق توسعه پایدار و در ذیل آن  عنوانبهدر دهه اخیر ضرورت توجه به دریاها 

 و دریاها از استفاده ،گریدعبارتبهاست.  شدهمطرحتوسعه اقتصادی در کشورهای جهان بیش از گذشته 

 مبتنی بیشتر است، اقتصادی در راستای توسعه پایدارمشارکت  اهداف یکی از عنوانبه که دریایی منابع

 و گردد مشخص هاآن تحقق برای کشور فناوری و علم ساختارهای نقش باید و است فناوری و علم بر

تسلیمی، فاتح راد ) ردیگ صورت یخوببه اهداف به بومی نیل منظوربه ساختارها این از مناسبی ساماندهی

 هاییروش از یکی .دارد وجود هدف مذکور به دستیابی برای متنوعی اقدامات و (. ابزارها1399تنی، و چهل

 و دانش بر مبتنی هایفعالیت بر تأکید شود، گرفته نظر در کارآمد و ابزار جدی یک عنوانبه تواندمی که

 به بخشیدن سرعت و دانشگاه به دولت ویژه توجه .است زمینه این در هادانشگاه نقش به توجه لزوما  

 در هادانشگاه .در جامعه است مشارکت اقتصادی به دستیابی برای فناوری و علم لازم ابزار علمی توسعه

 هایدانشگاه در باید پایدار، توسعه اهداف به دستیابی منظوربه و دارند مختلفی هایظرفیت زمینه، این

 (. 2،2017چاریستیای  و کارلری(کنیم گذاریسرمایه دریاپایه

                                                           
1. Lukovics & Zuti 
2. Valero & Reenen 
3. Delanty 
4. Provider Centered 
5. Customer Centered 
6. Connell & Galasiński 
7- Carley & Christie 
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 سانویو اق ایکشورها استفاده از در یاز مسائل اصل یکی اخیر، هایسالدر  که بیان شد، طورهمان

ه ک یرانیرا احاطه کرده است. ا رانیاست که ا یعیطب هایپهنهاز  یکی ایدردر خصوص کشور ایران، . است

که  یدارد. محصولات یدسترس ییایمحصولات فناورانه در یبکر برا یفراوان به بازار یآب یبا داشتن مرزها

 دریاپایه هایدانشگاه فیاز وظا یکینعمت  نیکشور دارند. بهره بردن از ا یدر رونق اقتصاد تأثیرگذار ینقش

ساحل در جنوب و  لومتریک 2711با توجه به وجود  ییایصنعت در است. یو نوآور یفناور بومزیستدر 

 گذاریسرمایه یبرا یموجه اریبس تیکه از قابل شودمیمحسوب  یعیحتم از جمله صنا طوربهشمال کشور 

درصد تولید حوزه نفت و گاز کشورمان از طریق دریا  31برخوردار است. امروز حدود  زاییاشتغالو 

نفت و گاز کشور مانند پارس جنوبی در دریا  هایحوزه ترینبزرگ. شودمیانجام  فارسخلیج خصوصبه

حتم نیازمند برخورداری از صنایع دریایی پیشرفته  طوربه ذخایرقرار دارد و استفاده بهینه از این ظرفیت و 

. گردد حوزه تلاش نیا هایبنیاندانشاز  تیحما یبرا دیپس با .داخلی است هایتوانمندیمتکی بر 

 یصاداقت یازهاین نیتأمدر کنار  هاتیحما نیشود. ا ییایولات فناورانه درکه منجر به توسعه محص یتلاش

 خواهد کرد.شایانی هم کمک  ییزااشتغالکشور به 

 7وکارکسبو همچنین بازنگری در مدل  تیمأمور دریاپایه با تغییر رویکرد، هایدانشگاهبنابراین 

هدفمند و موردنیاز این مناطق،  یهاآموزشو  تیبا حما توانندمی محور ایتوسعه درخود در جهت 

ت نقشی اثرگذار و مثب ندهیدر آ بنیاندانش هایشرکت یریگشکلو  دیجد یوکارهاکسب جادیا سازنهیزم

های رویکردهای متفاوتی برای توسعه مدل کسب کار دانشگاه در نسلدر اقتصاد این مناطق داشته باشند. 

وکار اثرگذار و جامع کسب هایجمله مدل تفاوت آن وجود دارد. ازهای ممختلف دانشگاهی با مأموریت

 (7111) 11مورس و همکاران -گالن  )UBC9( وکاردانشگاه در دهه اخیر، مدل همکاری دانشگاه با کسب

منظور به دوطرفهمنافع  یوکار براو کسب یمابین مؤسسات آموزش عالعنوان تعاملات فیبه است. این مدل

به  دتوانمیشود که ارزش آن شناخته می لیوکار و تحصهای دانشگاه با کسبفراهم نمودن بستر همکاری

وکارها به کسب نیو همچن یهای عمومکاهش بودجه هشدن با مسئلمواجه یبرا یمؤسسات آموزش عال

و  یو کمک به توسعه اقتصاد یامروز یایالمللی پوبین یشان در بازارهارقابتی تیکسب و حفظ مز یبرا

تر های مرتبطبازار کار با ارائه دانش و مهارت یازهایهمانند تحقق ن یای و ملدر سطح منطقه اجتماعی

را در قالب چهار فعالیت اصلی شامل آموزش،  وکارهاکسببا  هادانشگاهاین مدل همکاری  .دیکمک نما

با  هادانشگاههمکاری  هایفعالیت( 1جدول ) . درکندمیو مدیریت تعریف  آفرینیارزشپژوهش، 

 است: شدهارائه UBCدر چارچوب مدل  وکارهاکسب

 

 

 

                                                           
8. business-model 
9. University-Business Cooperation 
10.Galan-Muros et al 
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 (7119 ،11مورس و دیوی -)گالن  وکارکسبدانشگاه و  یهمکار هایفعالیت: 1 جدول

 مثال فعالیت مأموریت

ش
آموز

 

توسعه برنامه 

 درسی

های دانشجویی با همکاری همکاری در توسعه برنامه درسی شامل پروژه

 هایدورهوکار )مشاغل( و تهیه یک برنامه آمیخته از واحد کسب

 تخصصی و عمومی

تبادل 

 دانشجو

وکار شامل حرکت موقت یا دائمی دانشجو از آموزش عالی به کسب

عنوان بخشی از آموزش رسمی و کارآموزی یا شاگردی به است،

کمک به استخدام  تولید. هایبخشهمکاری و گمارش دانشجویان در 

تحقیقات دکترا،  قرارداد دانشجویان در صنعت از طریق دانشگاه،

 همکاری در آزمایشگاه صنعتی

 هایآموزش

 دوگانه

آلمان است و شامل نوعی آموزش ترکیبی نوظهور است که منشأ آن در 

های فرد در آموزش عالی های مشارکت برای تکمیل دورهفرصت ارائه

ای یا تجربه های فنی و حرفهآموزش نیازمند دریافت گواهینامه است و

 کاری در یک شرکت است.

یادگیری 

 العمرمادام

ها شرکتی که توسط دانشگاهیان دوره سالانبزرگشامل ارائه آموزش 

از  یردانشگاهیغبرگزاری دوره دانشگاه توسط متخصصان  شود.میارائه 

 های مشترک دکترا.جوامع محلی، ادامه تحصیل کارکنان، آموزش

ش
پژوه

 

تحقیق و 

توسعه 

مشترک 

R&D 

ی هایگذارهیسرماوکار، شامل تحقیق و توسعه مشترک دانشگاه و کسب

های تحقیقاتی مشترک، انتشار کتاب و مقاله مشترک پروژه ی،قاتیتحق

ی هانهیهزکمکبا دانشمندان شرکتی و پژوهشگران دانشگاهی، 

 زمانهمتحقیقاتی و مالی، تبادل غیررسمی اطلاعات و تأمین اعتبار 

 دانشجوهای دکترا

تبادل 

 کارکنان

 وکار،تبادل موقت اساتید و محققان از مؤسسات آموزش عالی به کسب

ای، اساتید های حرفهیا دورههای فرصت مطالعاتی برای استادان دوره

ای های حرفهآموزش برای ارائه مؤسسات آموزش عالی به صنعت کمکی

 وکار به آموزش عالیو مدیران و کارکنان و محققانی از کسب

، خدمات R&Dی هامشاورهی و قراردادمشاوره شامل تحقیقات  مشاوره

 .هاآزمونوکاری مانند صدور گواهینامه و انجام کسب

                                                           
11. Galan-Muros & Davey 
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 مثال فعالیت مأموریت
ت

مدیری
 

و  ایمشاورههیئت مدیر، نقش  عضو عنوانبهمشترک  گیریتصمیم حاکمیت

 هدایتگری دانشگاه برای جامعه

خدمات 

 مشترک

راکز مدانشگاه و صنعت، مشاوره به شرکت تحقیقاتی،  هایکنسرسیوم

های الکترونیکی و فناوری، ایجاد شبکههای علم و نوآوری و پارک

 تجهیزات و منابع مشترک

حمایت از 

 صنعت

، شدهتیحمای هاگاهیجاحمایت مالی، حمایت مالی از دوره، اساتید و 

ی تحصیلات وندهایپو  هاهیبورسجلسات و کارگاه تبادل غیررسمی، 

 های حامی صنعتتکمیلی و جلسات و همایش

ی
اعتبار یاب

 سازیتجاری 

 دانش

پتنت و ثبت اختراع، فروش و توسعه ازجمله  قیتحق جینتا یسازیتجار

 و لایسنس )مجوز(

زایشی  هایشرکتمشترک صنعت دانشگاه، ایجاد  هایشرکتایجاد  کارآفرینی

 بر پژوهش محققان و دانشجویان و همکاران صنعت. بناشده

 

 روش پژوهش .2

 رویکرد مشارکت بر اساسدریاپایه  هایدانشگاه مأموریتبا توجه آنچه در باب ضرورت تغییر 

مشارکت  نهیدر زم دریاپایه هایدانشگاهاز تجارب موفق  گیریبهره منظوربهاقتصادی مطرح شد، 

اسنادی، کشورهایی مذکور، شناسایی و به بررسی و -، با استفاده از روش تطبیقیدر جامعه یاقتصاد

چارچوب  مدیریتو  آفرینیارزشآموزش، پژوهش، در قالب چهار فعالیت اصلی  هاآنتحلیل ابعاد 

 بر اساسدانشگاه  یگیاپایدر پرداخته شد. لازم به ذکر است، وکارهاکسبدانشگاه با  یمدل همکار

چون  هیاپایدر هایمأموریت و هابرنامه یبررس بر اساسدانشگاه و سپس  یساحل یایابتدا جغراف

 شدهبررسی ایمرتبط با در مؤسساتبا  یهمکار ایو  ییایعلوم در هایدورهداشتن  ،ییایدر هایپژوهش

 حدهمتایالات ا،یاسپان ،یموفق سه کشور اندونز هایدانشگاه نشیگز منظوربهدر همین راستا،  است.

 ,QS, THE چون دانشگاه بندیرتبه هایپایگاهدانشگاه در  گاهیو جا یگیاپایداشتن در مدنظربا 

Shanghai و سطح اشتغال  یپژوهش کاربرد ،یصنعت درآمدهایچون سهم  هایشاخص بر اساس

ز ه شد. در نهایت اپرداخت وجوجستدانشگاه است؛ به  یمشارکت اقتصاد شانگرکه ن آموختگاندانش

 IPB، دانشگاه بارسلونا و دانشگاه (MIT)ماساچوست  یفناور یتویانست هایدانشگاهسه کشور فوق 

معتبر  هایسایتوب، اسناد و هاگزارشاز طریق مقالات،  هاآنو اطلاعات  انتخابنمونه هدف،  عنوانبه

شرح  مدنظر هایشاخصمنتخب طبق  هایدانشگاه گاهیجا (7)در جدول تحلیل گردیدند.  آوریجمع

 است. شدهداده
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 یگیاپایو در یجهان بندیرتبه هایشاخص بر اساسدانشگاه منتخب : 7جدول 

 کشور مورد
نام 

 دانشگاه

رتبه 

 دانشگاه

رتبه سطح 

 اشتغال

 QSپذیری 

 درآمدهای

 یصنعت

THE 

پژوهش 

 یکاربرد

THE 

مجاورت 

 جغرافیایی

همکاری 

 هایآموزش

علوم 

 دریایی

همکاری 

پژوهش 

 دریاپایه

  MIT 2 1 92.2 86.6      متحدهایالات 1

 بارسلونا اسپانیا 7
173 

QS 

71 

QS 
20.8 37       

  IPB 231 71.8 70.7 10.6      اندونزی 3

 

 جینتا .3

مورد  ریز سؤالپاسخ به  ی، در راستاهادانشگاهاز  کیهر  در خصوص شدهگردآوریاطلاعات 

 :است شدهارائه لیآن در جدول ذ جینتا که اندشده واقع لیتحل

ارکت مش نهیموفق در زم هیاپایدر هایدانشگاه یتیریو مد آفرینیارزش ،یپژوهش ،یآموزش هایفعالیت

 در جامعه چگونه است؟ یاقتصاد
 

 وکارهاکسبدانشگاه با  یچارچوب مدل همکار بر اساسمنتخب  هایدانشگاه هایفعالیت :3جدول 

نام 

 کشور

نام 

دانشگاه 

 منتخب

 وکارهاکسبدانشگاه با  یچارچوب مدل همکار هایفعالیت

 دانشگاه هایفعالیتخلاصه  اقدامات دانشگاه ترینمهم نوع فعالیت

ت
الا
ای

ده
تح
م

 

ست
ان

ی
تو

 ی
ور
فنا

 ی
ت 

وس
اچ
اس
م

(
M

IT
) 

 ایدر یدانشکده مهندس آموزش

 یکشت یو طراح قیتحق شرویمرکز پ 

 انوسیاق یخط مقدم علم و مهندس 

 شرفتهیپ آموزش ییایدر یرویبرنامه ساخت ن 

 هایکشتی یطراح نهیرا در زم یلیتکم لاتیتحص

 هینقل لیو وسا ییایدر

 مشترک رنامه بMIT-WHOI در  ینقطه عطف

 انوسیآموزش و اق نهیزم
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نام 

 کشور

نام 

دانشگاه 

 منتخب

 وکارهاکسبدانشگاه با  یچارچوب مدل همکار هایفعالیت

 دانشگاه هایفعالیتخلاصه  اقدامات دانشگاه ترینمهم نوع فعالیت

 یآموزش هایفرصت MIT در  انوسیاق نهیدر زم

 لیسانسفوقو  سانسیدوره ل

  برنامه ابتکار عمل نوآورانهMIT برنامه گسترده  کی

 ینوآور تیتقو یدر موسسه برا

 دفتر ی مرتبط )هاآننزدیکی با اقیانوس و سازم

 (بوستون یهواشناس یمل سیسرو

 به  یابیدست یاپگیدر هایآموزشMIT Sea 

 پژوهانه

 پژوهش

 ،هاآزمایشگاه

 هایهمکاری

 یقاتیتحق
MIT 

Electric Ship 

Research and 

Development 

Consortium 

 در  ریدرگ مؤسساتو  هابرنامهاز  یومیکنسرس

در  قاتیو تحق یبرق هاییو ساخت کشت یطراح

 برق نهیزم

Open Prop 
 نهیبه یهاشرانهیپ یطراح یبرا گانیرا یافزارنرم 

 ییایدر

Numerics in 

Computational 

Engineering 

(NiCE) 

 از موضوعات مرتبط با  یاریدر بس یعدد یسازهیشب

 یهاطرحکشف  ،ایمنطقه ینیبشیپمانند  انوس،یاق

 یطراح یحت ایآب،  ریارتباطات ز یبرا دیجد

 دیجد میبر اساس مفاه دیجد هایکشتی

 یکینامیدرودیه

AUV LAB 

 لیتوسعه و استفاده از وسا یاختصاص شگاهیآزما 

در  شرویپ دهندهتوسعهآب و  ریمستقل ز هینقل

 ییایدر نیبدون سرنش شرفتهیپ یهاروبات نهیزم

BIOLOGY 

LAB 
 یکاربرد قاتیتحق یبرا ییایخدمات مشاوره در میت 

TEACHING 

LAB 

 سازها،  ،ییایدر یموتورها شیآزما یبرا شگاهیآزما

ط توس شدهساخته ییایدر هینقل لیو وسا کیروبات

 انیدانشجو

TOWING 

TANK LAB 

 کینامید قاتیو تحق کیومتریب انیسنجش جر 

 نیچرخش ماش یریادگیبا  الیس

ت
الا
ای

ده
تح
م

 

ست
ان

ی
تو

 ی
ور
فنا

 ی

ت )
وس
اچ
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م

M
IT
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 آفرینیارزش

 یهابرنامه

 ینیکارآفر

دانشگاه 
MIT 

MIT 

innovation 

initiative 

 و یبه نوآور یابیدست یرا برا هایفرصتمرکز  نیا 

 ینوآور یهارساختیو ز جادیا ینیآموزش کارآفر

 .کندیرا در سراسر دانشگاه فراهم م ایپو
Deshpande 

Center for 

Technological 

Innovation 

  مرکزMIT Deshpande یرا برا ییهابرنامه 

توسعه  برای هادانشکده قاتیو تحق هاایدهکمک به 

 .دهد¬یارائه م سازیتجاریو 
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نام 

 کشور

نام 

دانشگاه 

 منتخب

 وکارهاکسبدانشگاه با  یچارچوب مدل همکار هایفعالیت

 دانشگاه هایفعالیتخلاصه  اقدامات دانشگاه ترینمهم نوع فعالیت

Design X 

 هایتلاش یبرا ینیکارآفر دهندهشتاب کی 

است که هدف آن  ریزیبرنامهو  یدانشکده معمار

 است. شدهساخته طیشهرها و مح رییتغ

Exchange MIT 

Startup 

Exchange 

 ینوآور ستمیاکوس یانجمن تحت وب برا کی MIT 

، MIT یبرنامه ارتباط صنعت یاست که از اعضا

و کارمندان،  MITمتصل به  یهاآپاستارت

 .است شدهلیتشک انیو حام التحصیلانفارغ

MIT Regional 

entrepreneurial 

acceleration 

program 

(REAP) 

 یهدف اصل (REAP) هایحلارائه راه یتلاش برا 

است  ایتوسعه منطقه هایچالشحل  یبرا داریپا

 یاستراتژ یو اجرا یطراح تیهدا ایوسیلهکه به 

 میبا تنظ ینیکارآفر ستمیاکوس کردن ریدرگ یبرا

 .شودمیو کنش مناسب انجام  تیفعال

 دانشگاه رئیسههیئت مدیریت
  در  وکارهاکسبعضویت مدیران تجاری و

 دانشگاه و برعکس رئیسههیئت

نیا
سپا

 ا

ونا
سل
بار
اه 
شگ

دان
 

 آموزش

 توسعه هایدوره

  به  شرفتهیو پ یتخصص هایدانشبا هدف ارائه

 یهابرنامهبرنامه سه محور  نیا متخصصان مشاغل

: توسعه شودمیآموزش کارکنان آموزش را شامل 

 سیدر تدر قیو تحق یآموزش یآموزش، نوآور

 دانشگاه.

 علوم دریایی

 ر دبا هدف آموزش متخصصان  ییایعلوم در سانسیل

، یقاتیاز مراکز تحق یادیبا تمرکز ز رشته این

 ایمرتبط با در هایفعالیتو ادارات با  هاشرکت

 گذاریسرمایه کی عنوانبه ییایبرنامه علوم در 

و  یساحل یگروه بندر، مهندس نیمشترک ب

عمران در  یمهندس یدانشکده فن یشناسانوسیاق

 بارسلونا

 یو فناور یمراکز علم پژوهش

 در  قاتیاست که از تحق دانشگاهاز مراکز  یگروه

 یو خصوص یدولت ینهادها ریدانشگاه و سا

 .کندمی یبانیپشت

 یانتقال دانش و نوآور آفرینیارزش

 تیفیو توسعه و ک قیتحق تیارتقا فعال منظوربه 

 یآورفندر  یو خصوص یدر بخش دولت ینوآور

 محققان دانشگاه و محققان  نیمشارکت ب دیتشد

 یخصوص هایشرکت
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نام 

 کشور

نام 

دانشگاه 

 منتخب

 وکارهاکسبدانشگاه با  یچارچوب مدل همکار هایفعالیت

 دانشگاه هایفعالیتخلاصه  اقدامات دانشگاه ترینمهم نوع فعالیت

 یو خصوص یدولت هایبخش نیب دیروابط جد جیترو 

 به نفع  یفناور یسطح بالا یسکوها جادیا لتسهی

 هاشرکتدر  یفناور یهاینوآورو  یادیبن قاتیتحق

 هایشرکت جادیاز ا تیحما یبرا ییهاهیرو نتدوی 

 یبر فناور یمبتن

نیا
سپا

 ا

ونا
سل
بار
اه 
شگ

دان
 

 از صنعت تیحما مدیریت

 و  دیاز دوره، اسات یمال تیحما ،یمال تیحما

جلسات و کارگاه تبادل  شده،تیحما یهاگاهیجا

 یلیتکم لاتیتحص یوندهایو پ هاهیبورس ،یررسمیغ

 صنعت یحام یهاشیو جلسات و هما

ی
ونز
ند
 ا

IP
B

اه 
شگ

دان
 

 آموزش

 آموزشی مشترک هایفعالیت

  .برنامه  لیاز قب یاشبکهمختلف  هایفعالیت

، یمشترک، تبادل دانشجو، برنامه دوره تابستان

 ینارهایمشترک، انتشارات مشترک، سم قاتیتحق

 یآموزش یهاپروژهمشترک، نظارت مشترک، 

IBP ایو در 

 ییایبا هدف تسلط بر علم و فنون در یادوره، 

 یشناسستیز ،یمیش ک،یزیف یندهایو فرآ هادهیپد

 و ازدورسنجشبا استفاده از  ییایدر یشناسنیزمو 

 طیاکتشاف منابع و مح یبرا ییایدر کیآکوست

 ییایدر

 ییایو علوم در یریگیدانشکده ماه
IPB 

  ارشد،  ی)برنامه کارشناس یآموزش یهافرصتارائه

و مطالعه  یریادگی یارشد و دکترا( برا یکارشناس

 یمنابع آبز تیریپردازش، کنترل و مد د،ینحوه تول

  توسعه علم و  ییکه توانا یالتحصیلانفارغپرورش

را  یآب ستمیآن در اکوس یاجرا نیهنر و همچن

 .دارند

 ییتجارت غذاها نهیدر زم یتوسعه منابع انسان 

 ییایدر یهاستگاهیزو  ستمیاکوس تیریو مد ییایدر

 مختلف هایشرکتبا  دانشکدهاز جمله اقدامات 

 گاه دانش داریبه اهداف توسعه پا یابیدر رابطه با دست

IPB یامنطقه یاصل گرانیباز عنوانبهفعال و  طوربه 

 نقش داشته است.

 و خدمات جامعه قیموسسه تحق پژوهش

  در  طیو واجد شرا شرویپ یالمللنیبموسسه

بر علوم،  یجامعه مبتن یو توانمندساز قاتیتحق

باشد و  یریگرمس یو هنر در کشاورز یفناور

است که فرهنگ پژوهش و  نیآن ا مأموریت
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نام 

 کشور

نام 

دانشگاه 

 منتخب

 وکارهاکسبدانشگاه با  یچارچوب مدل همکار هایفعالیت

 دانشگاه هایفعالیتخلاصه  اقدامات دانشگاه ترینمهم نوع فعالیت

 یتعال یبرا یجامعه با ارزش بالا یتوانمندساز

 یقاتیتحق یهابرنامهبهبود ببخشد و  یدانشگاه

 تیفیدر جهت بهبود ک یریگرمس داریپا یکشاورز

 .ردیقرار گ مورداستفادهآموزش و رفاه جامعه اجرا و 

 آفرینیارزش
ملی در جهت  هایهمکاری

 کارآفرینی

 نیدانشگاه کارآفر کیبه  شدنلیتبد اندازچشم 

 یاحرفه

  دانشگاه همکاریIPB ی مختلف داخل یبا شرکا

 و.....( هاسازماندولتی، خصوصی،  مؤسسات)

 خدمات مشترک مدیریت

 دانشگاه و صنعت، مشاوره به شرکت  هایکنسرسیوم

 ،یعلم و فناور یهاو پارک یمراکز نوآور ،یقاتیتحق

و منابع  زاتیو تجه یکیالکترون یهاشبکه جادیا

 مشترک

 

 یریگجهینتبحث و  .4

آموزشی، پژوهشی،  هایفعالیت، بررسی و تحلیل گرددیمکه در جدول فوق ملاحظه  گونههمان

 IPB، دانشگاه بارسلونا و دانشگاه (MIT)ماساچوست  یفناور یتویانستو مدیریتی سه دانشگاه  آفرینیارزش

و اقدامات  هابرنامهمشارکت اقتصادی در جامعه هر سه دانشگاه  مأموریتنشان داد، در راستای رویکرد و 

مختلف  هایفعالیتدر حوزه آموزش دریامحور،  ژهیوبه. در بخش آموزش و انددادهفراوانی را در این راستا انجام 

یی در راستای ایعلوم در یهادانشکده یآموزش یدرس یهابرنامه و متنوعی صورت پذیرفته است، از جمله

 تأکید دنیفرآ رهیزنج یو بر فناور داری( پاییایدر ی)غذاها لاتیپردازش محصولات ش ییبر تواناتوسعه پایدار، 

در  یکردیرویی، ایدر یبالادست صنعت غذاها یهاجنبه تیریدر رابطه با مددیگر،  ینمونه عنوانبهدارند. یا 

 یف فنمختل یکردهایرو ریدرگ تنهانه که ییهابرنامه است. جادشدهیا ستمیو حفاظت از اکوس ستگاهیز نهیزم

 ستمیساکو یایمناطق حفاظت و اح تیری، مدیساحل یکنترل آلودگ لیاز قب یطیمحستیزحل مشکلات  یبرا

و  یدولت محل ،یمناطق ساحل رانیو توسعه مد یسازتیظرفبا  یاجتماع یرگذاریتأثبه دنبال  است، بلکه

 هایدانشگاه هایفعالیتدر بخش پژوهش، همانند بخش آموزش، رویکرد و  و افراد مختلف جامعه است. هاگروه

ین یقاتی اهای تحقحاکی از ارتباط حداکثری با جامعه و صنعت است. لذا پژوهشکده و آزمایشگاه یموردبررس

 زانیم یهاشاخص ،یقاتیتحق هایفعالیت یابیارز یهاسمیو مکان هاپژوهش یعلاوه بر محتوا هادانشگاه

خود را در سطح  یقاتیتحق یصورت محققان اثرات دستاوردها نی. در ااندکردهاضافه را  یاجتماع یرگذاریتأث
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ر ب تیهنذ نی. اکنندیم یریگیپ یهاآپاستارت شیافزا ایو  یخدمت کردن به صنعت محل یعنی ،یبعد

 نیبه ا نیا .دابییم شیدانشگاه بر اقتصاد منطقه افزا راتیتأث کهیطوربه ،دارد تأکید ینیکارآفر یهالیپتانس

معمول،  یهااست؛ و در کنار شاخص یو مجلات علم انیدر کنار دانشجو دیجد یاست که صنعت مشتر یمعن

در نظر گرفته خواهد شد.  سیشاخص چون نرخ اشتغال، بودجه و ارتقا در کنار تعداد مقالات منتشرشده و تدر

در  یها نقش مهمشاخص نیا ،بود اهدخو یدیشاخص عملکرد کل ،دیگفت شاخص جد تواندمی یطورکلبه

 .کندیم فایو پژوهش ا یو ادغام دانش، نوآور یابیدست

در بازار  یدیجد یندهایتا محصولات، خدمات و فرآ کندیکمک م یدیکل یهاعملکرد یهاشاخص

در حوزه دریا شامل  هاپژوهشبنابراین ؛ شودیم یاندازراه یآپو استارت یشیزا یهاو شرکت جادیا

 دهندهوسعهتآب و  ریمستقل ز هینقل لیتوسعه و استفاده از وسا یاختصاص شگاهاز قبیل؛ آزمای ییهایبانیپشت

 قاتیتحق یبرا ییایخدمات مشاوره در میی، تیایدر نیبدون سرنش شرفتهیپ یهاروبات نهیدر زم شرویپ

 عیتوز یهاو کانال یارائه ارزش شامل دو مؤلفه بخش مشتر، آفرینیارزشدر بخش  .گرددیمی و غیره کاربرد

سود  یهادشنیاز ارزش پ زین نفعانیذ ریاست بلکه ممکن است سا انیفقط دانشجودانشگاه نه انیاست. مشتر

را  یقاتیکه خدمات تحق یکار و کسان یروهاین ن،یشاغل لان،یالتحصها، فارغشامل شرکت نفعانیذ نیا برندیم

 یقاتیو تحق یامشاوره یهاچون شرکت یگرید یگرانیباز یدانش امروز دارا ستمی. اکوسستا خرند؛یم

 یگسترده عموم یبه کامل کردن و اجرا کردن منابع دانش لیتما یخصوص یهاسازمان نیاست. ا زین یخصوص

 یپژوهش یخصوص یهارشد در مقابل شرکت وی نوآور یحفظ رهبر یرا دارند. درهرحال فشار بر دانشگاه برا

اقتصادی در جامعه در  مشارکت مأموریتنشان داد،  یموردبررس هایدانشگاه. رویکرد مدیریتی در وجود دارد

نقش  ر،یمد ئتیعضو ه عنوانبهمشترک  گیریتصمیممذکور در قالب رویکردهایی همچون،  هایدانشگاه

لسات و ج یلیتکم لاتیتحص یوندهایو پ هاهیورسب ،یمال تیحما جامعه یدانشگاه برا یتگریو هدا ایمشاوره

، یموردبررس هایدانشگاهاستفاده از تجارب موفق  منظوربه. در پایان ردیگیمشکل  صنعت یحام یهاشیو هما

ارکت و مش یوربهرهافزایش  منظوربهدریاپایه داخلی از این تجارب  هایدانشگاهپیشنهاداتی جهت الگوگیری 

 :گرددیمارائه  اقتصادی در جامعه

  عملی. هایآموزشو  «یادگیری برای انجام دادن»: یکردهایروبازطراحی برنامه درسی با 

  تبلیغ کنید. هاانجمنمزایا همکاری با دانشگاه را از طریق کارگاه، فیلم و همایش و 

 دانشجویی و مقاله در  یهاپروژهارشد، مشاوره  نامهانیپاکوچک همکاری چون نظارت بر  هایفرصت

 باب موضوعات مشترک فراهم کنید.

  یامنطقهاز همکاری دانشگاه با اقتصاد  هاومیکنسرسو  هاشیهمابرگزاری 

  صنعتی، تجاری و دولت و دانشگاه برای ایجاد فرهنگ همکاری یواحدهااز  یاشبکهایجاد 

 کارکنان و دانشگاهیان برای درک فرهنگ طرفین ییجاجابه هایفرصت 
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  سازمانی هایدانشگاهجامع و  هادانشگاهدانشجویان بین  ییجاجابهایجاد فرصت 

 سازمانی هایدانشگاهپژوهشی با  هایهمکاری 

 همکاری با مراکز تحقیقات دریایی 

  به دریا ربطیذ یهاسازمانسازمانی به شیلات و  هایآموزشهمکاری آموزشی و ارائه 

  یهاپروژهبرای تبدیل نتایج تحقیقات به  هاپژوهشی حمایتی و اعتبار سنجی سازوکارهاایجاد 

 همکاری

  همکاری با صنعت یهاپروژهبه  هاپژوهشکمک مالی برای تبدیل  یهاصندوقایجاد 

  مناسب و تقویت  هایآموزشصنعت و مسیرهای شغلی دانشجویان برای ارائه  یازهاینشناخت

 همکاری

  وکارکسبسوم و تقویت همکاری دانشگاه و  مأموریتواضح از  یهااستیسداشتن استراتژی و 

  و ... التحصیلانفارغایجاد دفاتر انتقال فناوری و انجمن 

 ان از سودمندی نتایج همکاری برای همه ذینفعاناطمین 

  همکاری موفق در  یهاداستان، انتشار وکارکسبتشویق همکاری با جوایز تعالی همکاری دانشگاه و

 دانشگاه و ... تیساوب

  صنعتی یواحدهامشترک با  هایشرکتایجاد 

  مأموریت یهایاستراتژبخصوص در تدوین  وکارکسب یواحدهااز مدیران  بازخورددریافت مشاوره و 

 سوم دانشگاه
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