


 

 

 عنوان پروژه:

تبیین الگوی نشاط در دوره وظیفه 

 المللیعمومی با استفاده از تجارب بین

 

 

قرارگاه مهارت آموزی کارکنان ) مسلحهای ستاد کل نیرونام کارفرما: 

 وظیفه(

 راضیه مهرابی کوشکی دکتر مدیر پروژه:

 مطالعات بین الملل علم و فناوریگروه پژوهشی: 

 دکتر رسول نوروزی فیروز و دکتر ناهید کیانیهمکاران پروژه: 

 خلاصه مدیریتی 

 

 مقدمه:

هاای روانای انساان، های فطری و نیاازترین خواستهمثبت و یکی از ضروری ،ایهعنوان یکی از احساسات ریشنشاط به

نای و امیاد و اعتدااد هداراه بیای در تأمین سلامت فرد و جامعه داشته و ازآنجاکه با خرسندی، خاو هکنندنقش تعیین

افزایای در هار سیساتدی شاام  نشااط اساساا . دارد اجتدااعی و ساازمانیدر فرایند توساعه  ایکنندهیعنقش تسراست، 
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آفرینی است کاه حاما  احساا  بخش و انرژیهای لذتها، ابتکارات هدفدند، فعالیتمشوق ،کنندهاای از تقویتمجدوعه

 خود، رضایت از زندگی و محیط کار و نبود احساساات منیای ناون اضاطراا و افساردگی اسات.مثبت به کار، اعتداد به 

هاا ، ابتکاارات و مشاوقهاکننادهیتهای نظامی مستلزم در اختیار داشتن الگویی از ایان تقوایجاد ننین احساسی در نیرو

مشاغ  نظامی یکای . به ویژه آنکه دنداست که مجدوعه مدیریتی نسبت به آن شناخت داشته و در آموز  نیروها به کاربن

های متنوعی نون مخاطرات جسدی، دوره طولانی دوری از خاانواده فاکتورو  شوندپراستر  دنیا محسوا می شغ از ده 

روحی و ذهنی را  یختگیرهماجتداعی و خانوادگی این استر  و به ،های دیگر شغلیداشتن مسئولیت ،و محیط اجتداعی

ایان در ارتقای مقوله نشااط در دوره خادمت وفییاه  ستاد ک  نیروهای مسلح  به جایبا توجه به دغدغه . .بیشتر میکند

و  ءالدللی الگاویی بارای ارتقااتوان با استیاده از تجارا بیننگونه میپروژه تلا  دارد به این پرسش مهم پاسخ دهد که  

ایان  هدف اصلی این مسئلهبه  با توجه افزایش نشاط در دوره خدمت وفییه عدومی در جدهوری اسلامی ایران ارائه داد؟ 

و شناسایی الگوی عدلی در جهت افزایش نشاط دوره وفییاه  خدمت وفییه عدومیتبیین نظری نشاط در دوره  ،پژوهش

 مطابق شک  زیر در سه گام بررسی شده است:باشد که می تجربه سایر کشورها بریهعدومی با تک

 

و اطلاعات و شواهد باه رو   شدانجام کییی و تحلی  تداتیک  رو پروژه در سه مرحله و با استیاده از  بر این اسا ،

منظر علاوم درک نظری میهوم نشاط و ارکان آن از  -1 گردید. این مراح  عبارتند از: آوری اینترنتی و کتابخانه ای  جدع

ی های رفتااری کشاورهاآشنایی با الگو -2  )فاز اول(شناختی، مدیریت و الزامات فرهنگی و دینی آن، جامعهیشناختروان

هاای ارتقااء نشااط در دوره وفییاه عداومی الگاو و ساازوکار تهیه  -3 ترکیه، فنلاند، آمریکا و اسرائی )فاز دوم( و نهایتا 

 )فاز سوم(.جدهوری اسلامی ایران 

ادبیات نشاط و ارکان روانشناختی، مدیریتی، جامعه شماختی، دینی  فاز اول: 

 و فرهنگی آن
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شاناختی، مادیریتی، ها و الزامات روانشاناختی، جامعاهلیهؤتشریح میهوم نشاط، ارکان آن و شناسایی مفاز نخست به 

 ساختار معنایی میهوم نشااط بار شده،هدانطور که در شک  زیر ندایان . است پرداخته در ادبیات موجود دینی و فرهنگی

برناد و از روی سه ستون قرار گرفته است نخست بعد هیجانی، آنی و احساسی که تحات عناوان شاادمانی از آن ناام مای

ی تار باه ایجااد لبخند و هیجانات فاهری افراد ندایان است  دوم بعد آگاهانه و شناختی نشاط است که در لایه های درون

کاه در آن  باشادمایاحسا  رضایتدندی از زندگی و محیط کار و خدمت مربوط است و سوم احسا  تواندنادی و اراده 

 به خدمت بگیرد.فرد قادر است در جهت رسیدن به ارز  ها و مطلوبیت ها و تغییر وضعیت نابسامان هدت و اراده 

 

شاناختی، مادیریت، ساختار میهاوم نشااط در ادبیاات علدای و مواضاع علاوم روان بررسی های انجام شده نشان داد

نظر وجود دارد کاه نشااط تنهاا باروز شناسی و هم در دانش عامه و دینی بسیار به یکدیگر نزدیک بوده و این اتیاقجامعه

رناده احساا  عدیاق و پایادار آنی هیجانات و احساسات مثبت و تلذذ از وقایع و امور روزمره زندگی نیست. نشاط دربردا

گیرد. یعنای صورت آگاهانه در فرد شک  میرضایت از زندگی، کار و خدمت است که در بستر زمان و شرایط اجتداعی و به

که نحویکند  بهفرد یا افراد با آگاهی از موانع و مصائب کار و زندگی در خود احسا  امید، سلامت، تواندندی و انرژی می

تواند نیروی سرزندگی و امیاد حاصا  از نشااط را جهات توساعه و برای عبور از مسائ  برخوردار بوده و می از قدرت لازم

تحات عواما  و متغیرهاای در عین حال نشااط تعالی کار، تحصی  و تغییر محیط زندگی به سدت مطلوا هدایت نداید. 

ویژه روانشناسای باه دراسات.  آمدهمنظرگاه علدی از  و از این عوام در جدول زیر ندایی اجدالی  شود.مختلف تقویت می

نیس، فاردا، میازان عازتانگیازه و امیاد باه ، ارضای نیازهای زندگی میزان و سطحوانشناسی سازمانی، عواملی هدچون ر

ماؤرر  را بر میزان نشاط افراد خانوادگی و حدایت اجتداعیدر کنار  نوع شخصیتو  باوریدین، تأه  و تجرد فرد، مقبولیت

گیری تصادیمها تأکیاد دارد: داند. دانش مدیریت نیز  با تدرکز بر محیط کار، عوام  مدیریتی و شغلی، بار ایان مؤلیاهمی

و   کیییت محیط کاار، ساختار منعطف، اندیشیمثبت، یادگیری، عدالت، معنا در کار، علاقه به کارگشودگی،  ، خودگروهی

های نشاط دارد و اساساً شاادمانی و لاذت آنای و ی بیشتری به میهوم و مؤلیهشناسی نگاه انتقادجامعه .تعاملات صدیدانه

گرایای داند که به دنبال انتیاع اقتصادی، و ترویج مصرفشده میزودگذر و تحت تأریر آگاهی کاذا را دروغین و دستکاری
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های راستین زندگی سیاسی و اجتداعی است. در این نگاه، نشاط واقعی هدان احسا  رضاایت و یا انحراف اذهان از سویه

و عوام  مختلیی از سطوح کلان اقتصااد اجتداعی بسیاری در بطن خود دارد از زندگی و امید و تواندندی است که پیامد 

 ی یا فزونی نشاط است. کسر تعیین کنندهو سیاست تا نوع و تراکم تعاملات اجتداعی و روابط بین فردی 

. نشاط در معنا و ساختار با شادمانی، فوق نداشتهای علدی نشاط در بعد فرهنگ ایرانی و اسلامی نیز تعارضی با یافته

عنوان مسرت و لذت و رضایت از کار و زندگی و احسا  تندرستی و تواندندی هدراه است و خود را در زنادگی ایرانای باه

ورساوم . تنوع آدااجلوه داردگروهی و جدعی و در مراسدات آیینی مناسک به شک  و  ته است یک ارز  بنیادین برساخ

محلی، قومی و ملی حکایت از جستجوی نشاط در فضایی مشارکتی است. اوقات فراغت ایرانیان نیاز اغلاب بار ایان ارز  

انقالاا باه تقویات روحیاه نشااط و در بیانات رهباران آنهاست. فرهنگی نیز یکی از  شود و سبک زندگی نندتنظیم می

تقویت نشااط در دوران خادمت وفییاه عداومی ، باا حیا  انقلاا، الزامات آن التیات زیادی وجود دارد. به بیان رهبری 

ویژه در قارآن، اهتدام ویژه دین اسلام به های علدی و فرهنگی آنان هدراه خواهد شد.کرامت سربازان و استیاده از سرمایه

خواند. در این منظر نیاز نشااط بار مقاام ها را بر ادخال سرور، فرح و لذت از زندگی فرامی(، انسانعصومین)سیره ائده مع

رضایتدندی و امید به آینده و نصرت الهی در زندگی بناشده است و لازمه آن ایداان باه خادا، شاکرگزاری ماداوم، تارک 

ویژه در اوقات فراغات اسات. آنچاه در های حلال خدا بهمعصیت، صبر و شکیبایی بر مصیبت و سختی و استیاده از نعدت

تاا  بودافزایی در دوران خدمت وفییه عدومی  این مجال به آن پرداخته شد مقدمه و زمینه علدی و فرهنگی الگوی نشاط

 شناختی، سازمانی، اجتداعی و ارزشی و فرهنگی سرباز ایرانی باشد.نیازهای روان اسا  گزاری برسیاست

 علمی و فرهنگی هایاندازهای نشاط از چشمارکان و مؤلفه. 1جدول 

 های نشاطمبین نشانگان نشاط ارکان نشاط 

نشاط در علم 

روانشناسی 

 سازمانی

 انرژی عاطیی -1

 سرزندگی شناختی -2

 قدرت جسدانی -3

رویی و خلق  گشاده، سرخوشی و لذت، انرژی احساس

اندیشقی، طبعقی، شقگرگراری و مثبق ، شقو مثبق 

، از زندگی و کاربینی و امید، خرسندی و رضای  خوش

تسلط بر خقود و ، گیری بهینهتصمیم، تمرکر حواس بالا

، پقذیریرمقوزش، خلاقیق   و نقوروری، کارپش ، کار

رویگقرد  ،مشارک  داوطلبانه در امور جمعیتندرستی، 

روابقط عمقومی و ، توانمندی و کاررمدی، ایلهأحل مس

 باجتماعی مناس

 نیازهای زندگی ءسطح ارضا

 انگیره و امید به زندگی

 نفسعرت

 مقبولی 

 تأهل

 باورییند

 نوع شخصی 

 حمای  خانوادگی و اجتماعی

نشاط در علم 

 مدیری 

 انرژی و هیجان -1

 رضایت شغلی -2

هدفدندی و  -3

 تواندندی

سقبگی و . شادمانی و طراوت، هیجان و انرژیاحساس 

رضقای  از ، نقوع خقدم  و رضای  از شقلل، چالاکی

سرپرس ، رضای  از همگاران، رضای  از ارتقا، رضای  

  گیری گروهیتصمیم

 یخود گشودگ

 علاقه به کار



5 
 

بقه کقار، سقرزندگی،  خقاطر، تعل از حقوق و دستمرد

احساس معنا، اشتیاق و شقوق ، درگیری و جذب در کار

احسقاس توانمنقدی  ،تعهد و پذیرش اهداف ،به خدم 

 ایلهأرویگرد حل مس، به اهداف دررسیدن

 معنا در کار

 عدال 

 یادگیری

 اندیشیمثب 

 ساختار منعطف

 کیفی  محیط کار 

 تعاملات صمیمانه

نشاط در 

 شناسیجامعه

 هیجانات اپیزودیک -1

 رضایتدندی راستین -2

 

لقذت رنقی و در نشاط بیرونی: هیجانات و انرژی بقالا، 

کاری دسق و  غیقرارادیناگهانی،  احساسات ،زودگذر

مدت ناشی رضای  کوتاهشده توسط سیستم تبلیلات، 

 شده و ناپایدار کاریدس های شادی، از رگاهی کاذب

سرزندگی ، رضای  از زندگی و محیط کارنشاط درونی: 

احساس معنا، اشتیاق و شوق به خدم  ، عمی  و درونی

احسققاس  دیگققران، پققذیرش و تعهققد نسققب  ،و کققار

احساس امید بقه ، احساس تندرستی، توانمندی و اراده

 توانایی حل مسئله و غلبه بر مشگلات، رینده

ین تأمحگمرانی خوب )مبارزه با فساد، 

امنی ، نهادسازی، پاسخگویی و 

 شفافی (

 میران ثروت و رفاه

 عدال  اجتماعی 

 رزادی

 رسانه

 پایگاه اجتماعی

ای، سرمایه اجتماعی)مشارک  شبگه

 اعتماد اجتماعی، هنجارهای

 شده(یرفتهپذ

نشاط در 

 فرهنگ ایرانی

 شادمانی جدعی -1

 رضایتدندی -2

 تواندندی -3

طراوت و تازگی و احساس نیروی جوانی، مشقارک  در 

جمعی، دیدوبازدیقد ورزش، عبادت و عقراداری دسقته

ورسوم و هنجارهای فامیل و دوستان، پایبندی به رداب

 بومی، محلی و ملی

 محلی و ملی ورسومردابتگریم 

 یچند فرهنگزیس  

 اوقات فراغ 

نشاط در دین 

 اسلام

 سرور و فرح -1

 ایتدندیرض -2

 

هقای الهقی، از نعمق مسرت و لذت بردن  ،خوشحالی

باورمنقدی بقه ایمان، امید و ، سرمس  و ملرور نبودن

صبر و شقگیبایی ، ها و بهبود اوضاعمثب  اتفاق نتیجه

، رسقای  و رفقاهشگر و سقااس در ، در گرفتاری و بلا

امید به ، قدرت مواجهه با مشگلات، دوری از غم و اندوه

  نصرت الهی

 

 تقوی  ایمان به خدا

 شگرگراری و عبادت

 تقوی  بردباری در هنگام سختی

 دوری از جرع

 ترک معصی 

های گوناگون خداوند استفاده از نعم 

 یژه اوقات فراغ وبهدر زندگی 
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بوا  نشاط افزایی در دوره خدمت وظیفه عموممیتجارب بین المللی :  دومفاز 

 تکیه بر چهار کشمر ترکیه، فنلاند، آمریکا و اسرائیل
 : ترکیه -1

ترکیه از جدله کشورهای اسلامی است که سربازی به عنوان یک مقوله اجتداعی و فرهنگی اهدیت زیادی دارد. عالاوه بار 

داشاته و البتاه از لحاات رتباه نشااط از  ایارانهای فرهنگی و جدیعتی زیادی با کشور دوره خدمت وفییه اجباری   شباهت

باوده اسات در   74و79جایگااه  2018 و 2019ساال  در به ترتیب ترکیه جایگاه بسیار مناسبتری برخوردار است)رتبه نشاط

تلا  شد عوام  نشااط  ،کلیات سربازی بعد از بررسی (.است دارا 117 جایگاه 2018و  2019های در سالحالیکه رتبه ایران 

ساربازی باه  حضاور درنشااط شاور و بخش عداده  افزایی در دوره سربازی این کشور تبیین گردد. به طور خلاصه گیته شد

بخشای لاینیاک از حیاات سیاسای گری در ترکیه اساسا نظامیگری در کشور ترکیه مرتبط است. هویتی بودن مسئله نظامی

شود و بارای آن ارز  خاصای قائا  گری و سربازی تعریف میبخشی از هویت ملت ترکیه در نظامیو فردی بوده و  اجتداعی

و یاا  ییاهوفادای دین باه وطان را در قالاب خادمت نظامو  مشهورند« ملت سرباز»ها تنها ملتی هستند که به هستند. ترک

آنان ایان احساا  تعهاد را باه . داننددولت و میراث آتاتورک می کنند و سرباز را حاف سربازی اجباری برای خود تعریف می

هاا در فرهناگ تارک حضور جهادی و معنوی برای آن ترسیم کرده اناد. «کتاا دینی سرباز» ارزشهای دینی پیوند زده و در 

نیاز در درون  ییهااجدالات و آماوزه .هاا هساتندآن ترینیاتند که سربازی و ازدواج ازجدله پراهدربسیار اهدیت دا هاآیین

ای ذاتااً ارزشادند و مهام سااخته اسات بارای ندوماه ایان شاعار فرهنگ عدومی ملت ترکیه وجود دارد که سربازی را مقوله

 .«شودهر ترک یک سرباز متولد می»شود که الدث  گون بسیار تکرار میضرا

از « عشق باه سارزمین پادری، ملات و دولات»گانه است سه شدهیدههایی که برای سربازان در ترکیه تدارک ددر آموز 

آماوز  عشاق باه »شاده پرستی که مشاهورترین عناوانی کاه بارای آن انتخااکانونی برخوردار است. آموز  میهن یتاهد

تلا  میشود احسا  غرور، عشق و افتخاار هداراه خادمت  «کتاا راهندای عشق وطن»متن آن در   است «سرزمین پدری

در محیطی کاملاً مهربانانه و بادون اجبارهاای مرساوم در فضاای نظاامی اجارا شود. این آموز  هاسربازی ملکه جان سرباز 

آفرین، عام  مهم دیگری که منبع ایجاد شورونشاط در جوان ترک برای شود. در کنار فرهنگ ملی و محیط سربازی نشاطمی

ها دارد. ارتش این دیت بسیار زیادی برای خانوادهاست. دوره سربازی در ترکیه اه «خانواده»باشد حضور در دوران خدمت می

های هدراهی خانواده با سرباز برای ارتش ترکیه بسیار اهدیت دارد. این هدراهی در برنامه رویندرک کرده، ازا یخوبمهم را به

عزیدت فرد برای سربازی تا پایان دوره خدمت خاانواده باا سارباز و نیاروی  از هنگام. اساسا خانواده شودمختلیی مدیریت می

و در مراح  دیگر هدچاون پایاان دوره  مراسم سوگند سربازان ها درحضور خانوادههدراهی موارد  ازجدلهنظامی هدراه است. 

ان در مقابا  والادین خاود باه ادای یابناد و ساربازحضور می و افسران های سربازاناین مراسم خانواده است. در آموزشی و...

ی بسیار بالایی برخوردار است. حدایت معناوی ماادران احساساز شدت عاطیی و  هابرنامهاین  کنند.اقدام می به پرنم سوگند

ساربازی در مقابا  دیادگان هداه  بالباا رود. بوساه فرزنادان یمااز فرزندان در شدار بهترین لحظات ساربازان باه شادار 

  ن لحظات برای فرزندان است.غرورآمیزتری

 در تقوی  نشاط دوره خدم  سربازی کشور ترکیهها و اقدامات ینهزم :2 جدول
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کننده ی تقوهای ینهزم

 نشاط )مضامین محوری(
 ی مرتبط هاکن ها، احساسات و ارزش

 )مضامین اولیه(

 پیامدها

گری بخشی از نظامی -1

 هوی  ملی

گری وجه ممیره مل  ترکیه از ینظام -ای ملی و مقدسخدم  سربازی وظیفه

هقر  -برچسقب ملق  سقرباز -مهم فرهنگ ملقی مؤلفهدیگران، نظامیگری 

سربازی وظیفقه  -سربازی ادای دین به وطن -یک سرباز مثابهبهشهروندترک 

ترکیقه  مؤسقسسقربازان  -سرباز حافظ کالای کمیاب)امنی ( -دینی)جهاد(

 عش  به میهننوین، سربازی به معنای 

تقوی  تصویری پرانرژی و پر 

منرل  از نظامیگری و سربازی 

ی سیاسی و هاارزشدر 

 اجتماعی

پرستی در یهنمتقوی  -2

 ارت 

القاء و تقویق    -ترویج رموزه عش  به سرزمین پدری، عش  به مل  و دول 

تدوین کتب رموزشی بقا عنقاوین مقیهن  -احساس تعل  و وفاداری به میهن

بیقان  -پرستی نه اجبارییهنمی در رموزش اقناعهای یوهشاعمال  -پرستانه

ز)نق  ی تاریخی، پررنگ کردن جایگاه سرباز در تاریخ ترکیه امقروهارشادت

تقویق   -ترویج ارزش و احساس ادای دین و وظیفقه بقه مقیهن -یسی(تأس

 بستگی ملی و مقابله با سندرم سورهم

تقوی  احساس غرور، افتخار و 

عش  به میهن در سربازی، 

تمایل و شوق و رضای  از حضور 

 در دوره سربازی

خانواده منبع نشاط -3

 افرایی

اجازه همراهی خقانواده درون  -خانوادهانجام مراسم سوگند به پرچم در کنار 

-حمای  عاطفی خانواده قبل و حقین سقربازی و پقس از رن-سازمان نظامی

ادغام سربازی با مناسک  -انجام مراسمات محلی و خانوادگی بر پایه سربازی 

 خانوادگی

بازتولید شور و هیجان زیاد در 

 کنار خانواده

 حمای  اجتماعی-4
 -تقدس سربازی -اعتماد اجتماعی بالا به سرباز -حرم  اجتماعی سرباز

 سربازی رفتن یک الرام  اجتماعی و خانوادگی

ازتولید احساس ارزشمندی و ب

 اعتماد

 فنلاند -2

در میان کشورهایی که دوره خدمت سربازی اجباری دارند کشور فنلاند نیز مورد مناسابی ارزیاابی شاد زیارا ایان کشاور 

اروپایی از بالاترین استاندارد زندگی به لحات نشاط در میان کشورهای جهان و اتحادیه اروپاایی برخاوردار اسات و هدچناین 

 تر باود.ه اطلاعات آن نیز در مقایسه با دیگر کشورهای اروپایی مناسباجباری است و دسترسی نسبی ب آن مدلدوره خدمت 

شناخته میشاود و باازخوانی تجاارا نشااط افزایای آنهاا  ین کشور دنیاترامنشادترین و به طور کلی امروزه فنلاند به عنوان 
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هاای ت ساربازی، ویژگینخسات پیراماون ناوع خادمپیشنهاد کند. در ایان راساتا تالا  شاد میتواند ایده های مناسبی را 

و سپس مهدترین   شودبحث معافیت و میزان علاقه و گرایش جوانان فنلاندی به انجام خدمت بررسی ومشدولان، طول دوره 

 مادلی به صاورت سربازی اجباریبیان شد که در فنلاند  مقولات ایجاد و تقویت احسا  نشاط در سربازی دسته بندی گردد.

 ساتارگان فنلاندی، بزرگ ورزشکار نندین سالیانه. برای ندونه خواهندندی را معافیت گزینه که مشدولان پیاده شده با نشاط

 هااآن باه فرصت این کهدرحالی. شوندمی ملحق فنلاند دفاعی نیروهای به وفییه سرباز عنوانبه کشور این هنری یا موسیقی

 کنند.شده که بتوانند معاف شوند، اما ننین ندیداده

افازایش رضاایت و نشااط از محایط ملاحظه میشود تغذیه سالم اولین شاخصی است که  3هدانطور که در جدول شداره 

 ، سارو غاذای رژیدای،سرو غذای ساالم و پرانارژی، ی غذاییهاوعدهتنوع  را به هدراه دارد.سربازی به هدراه افزایش سلامت 

رصد مداوم نوع رژیام غاذایی بار سالامت بادنی و  ییت و فاهر غذاطعم، کی مؤلیهتوجه به  ،منوهای غذایی نرخشی و متغیر

با کیییات باالا و رصاد ماداوم نیاز تالا   های بهداشتیمراقبت در ایجاد نشاط و احسا  مطلوا جایگاه ویژه دارد. سربازان

ی روانای و اکااهش قبتاخاود مرامیکند زمینه های اختلالات روحی و روانی سربازان را شناسایی و درمان نداید. در این راستا 

افزایش تواندندیهای جسدانی و بدنی در اوقات فرح بخش فراغت نکته دیگاری اسات  استر  جزو آموز  های اساسی است.

 که با افزایش احسا  تواندندی جسدانی،  بدنی و ذهنی، لذت و هیجان هدراه است

آماوز  رهباری آموز  رهبری در دوره خدمت یکی از مولیه های منحصر به فرد ایجاد نشاط در جوانان فنلاندی است. 

شود. این فرایند در کا  دوره خادمات ارتاش فنلاناد دنباال عنوان یک رهبر محسوا میسرآغاز پیشرفت سرباز و رشد او به

در زنادگی  تاا آورندندی برای آینده به دست میت و مهارت ارزشدشود. با شرکت در آموز  رهبری، سربازان وفییه مزیمی

. کانون اصلی آموز  رهبری، شام  مهاارت هادایت ماردم و ندایندتر بوده و در جامعه جایگاه ارزشدندتری کسب موفق آتی

اد کناد باعاث عنوان یک رهبر است. هدف این است که سرباز، رهباری شاود کاه اعتدااد ایجانیز توسعه فردی خود سرباز به

در ساربازی . های برابر دارای ارز  بدانادعنوان انساناشتیاق افراد به کارشان شود، یادگیری را به ارمغان آورد و دیگران را به

 کنادیکداک م اوآموز  ذهن سرباز، به برای مثال د بدنی و هم ذهنی سرباز را هدف قرار میدهد. فنلاندی آموز  ها هم بع

در شارایط  اوتا انگیزه خود را درک و تقویت کند، اعتداد به نیس خود را بساازد و در عاین حاال ابازاری بارای دوام و بقاای 

و انساجام  کنادیکند. علاوه بر ایان، برناماه ذهان سارباز وی را متعهاد ما  فراهم میزا و بازیابی توانایی عدلکردیاستر 

د عاطیی سربازان از طریق انتظارات مثبت، احسا  تعلق، توانایی سازگاری با ارتاش، هدچنین تعهدهد. گروهی را افزایش می

توجه از دیگران در زندگی غیرنظامی تحت تأریر قرار روابط گروهی و اقتدار، کار و آموز  در جو مثبت یگان و پشتیبانی قاب 

ازگاری ساربازان باا رویکارد منضابط نظاامی و . اساساً، سازمان نظامی باید تأکیاد اصالی خاود را بار حدایات از ساگیردیم

 قرار دهد.  یییتو رهبری باک یزبرانگسازی آموز  جذاا و نالشفراهم

 ها و اقدامات کشور فنلاند در تقوی  نشاط دوره خدم  سربازیینهزم :3جدول

های ینهزم

کننده نشاط ی تقو

 ی مرتبط هاکن ها، احساسات و ارزش

 اولیه()مضامین 
 پیامدها
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 )مضامین محوری(

 تلذیه سالم-1

ارائه صقبحانه،  -سرو غذای رژیمی -سرو غذای سالم و پرانرژی -ی غذاییهاوعدهتنوع 

توجه به  -منوهای غذایی چرخشی و متلیر -هاناهار، عصرانه و شام اختیاری در یگشنبه

طعقم، کیفیق  و  مؤلفهتوجه به  -توجه به انواع فیبرها و سبریجات -مواد ملذی پرانرژی

رمقوزش دانق  مقرتبط بقا سقلام   -کاه  دسترسی به مواد غذایی چرب -ظاهر غذا

 رصد مداوم نوع رژیم غذایی بر سلام  بدنی سربازان-غذایی

افرای  رضای  و نشاط از 

محیط سربازی به همراه 

 افرای  سلام  

 

های مراقب -2

 بهداشتی

خدمات پرشقگی و دارویقی  -خدمات پرشگی حین خدم  -انجام معاینات پرشگی اولیه

رمقوزش  -رموزش بهداش  میقدانی -ی بهداشتی پیشگیرانههامراقب رموزش  -رایگان

رصقد میقران خودکشقی و عوامقل  -ی روانیخود مراقبترموزش نحوه  -ی اولیههاکمک

 -در میان تازه واردینی پرشگروانتوجه به علائم حاد  -کننده رنی تقو

تقوی  بهریستی جسمانی 

و روانی و کنترل استرس 

 و کاه  پریشانی روانی

مدیری  اوقات -3

 فراغ 

ی بقدنی و هقامهارتافرای   -های جسمییتوانمندافرای   -تمرکر بر تمرینات ورزشی

-غلبه بر خستگی و ناتوانی -افرای  استقام ، قدرت، سرع  و کنترل عضلات -عضلانی

اسقتفاده از  -هقای تقوپی و رزمقییبازدر اختیار گذاشتن سالنهای شنا، ژیمناسقتیک، 

 المللیینبی ورزشی در سطح ملی و هارقاب شرک  در  -ظرفی  سربازان مربی

افرای  احساس توانمندی 

بدنی و ذهنی، جسمانی،  

حضور لذت و هیجان در 

 دوره خدم 

ترویج سبک -4

-فرماندهی تحول

 گرا

توجه به گفتگوی دوسقتانه و  -اعتماد متقابل فرمانده و سرباز -عدم بدرفتاری با سربازان

 ارزیابی و دریاف  مداوم بازخوردها از سیستم خدم  وظیفه-دوری از اقتدارگرایی کلامی

بوبی  افرای  اقتدار و مح

فرماندهان و رضای  

 سربازان

 رموزش رهبری-5

رمقوزش -های رهبقری در سقربازانی قابلارتقا و پیشرف    -رهبر رینده مثابهبهسرباز 

 -هقای رهبقری در شخصقی  سقربازی قابلتوسعه -ی رهبری و هدای  مردم هامهارت

اجتمقاعی پقس از ی هقامهارتافقرای   -ی و عمل جمعیاعتمادسازی هامهارتافرای  

 سربازی

افرای  و تقوی  

و احساس  نفسعرت

کاررمدی و امید و 

 توانمندی

تقویق   -های عملیاتی و کارکردی بقا تمرکقر بقر جسقم و ذهقن سقربازی قابلافرای  رموزش مبتنی -6

 -نفساعتمادبقهتقوی  انگیره خدم ،  -های روانی و اخلاقی و اجتماعی سربازانییتوانا

توانایی مقابله با استرس و 



10 
 

رصد و تقوی  احساس تعهد  -تقوی  انسجام گروهی -زااسترستحمل و مدیری  شرایط  بر بدن و ذهن

 و انگیره حضور

 ی روانیهابحران

 

 ایالات متحده آمریکا -3

کشاور  ضادن آنکاه شناسی در ابعاد مختلف نظامی و رفتااری اسات.مسئله دشدن ،یکی از ضروریات مطالعات استراتژیک

ملیون سارباز و نیاروی نظاامی داوطلاب را دارد و ایان  3دارای دوره خدمت اجباری نیست ولی توانایی جذا اگرنه  آمریکا 

تواند به سبب نشاط مورد مطالعه غنی به حساا آید. هدچنین اطلاعات علدی و تجربی در دساتر  نیاز از دلایا  مسئله می

مدل آمریکایی در مضامین نشاط افزایی شباهت زیادی به کشور فنلاند دارد. بارای  سربازی بوده است. دیگر انتخاا این مورد

ی و تدرینات بدنی در اوقات فراغت یکی از اشتراکات است و هدانند فنلاند ایان مساائ  در ندونه اهتدام به تغذیه و خواا کاف

خودکشی از جدلاه مراقبتهاای بهداشاتی و  کنار رصد مداوم حالات روحی و روانی سربازان، رصد مصرف مواد مخدر و مسئله

قصاد روانشناساان نظاامی بهبرای ندوناه  و در پایش های مختلف علدی و رسدی نتایج آن اعلام میشود. شدهروانی محسوا 

افزایاد و یاا موجاب رخاوت و مشاکلات ها که نه عواملی حس سرزندگی و نشاط را در سربازان مییافتن پاسخ به این سؤال

صورت علائم جسدانی، هیجاانی، شاناختی یاا اند که سرباز معدولاً بهشود، به این نتیجه رسیدهها میت روان آنمختلف سلام

های مقابله سربازان از مقابله فعال تاا مقابلاه غیرفعاال یاا شاکننده سبکو  دهدزا پاسخ میهای استر اجتداعی به موقعیت

 . استمتیاوت 

ملاحظاه  نظامیان به  خانواده شناختیروانخدمات را میتوان در  در دوره سربازی اییدر عین حال یکی از نکات نشاط افز

خادماتی ندود. نیروی نظامی آمریکا دریافته است بخشی از نشاط سربازان با وضعیت روحی خانواده آنهاا مارتبط اسات لاذا  

 فرمانادهانعدلیات را در دستور کاار دارد. آماوز  ها در حین و بعد از آن یهامرتبط با سلامت روان اعضای ارتش و خانواده

فرمانادهی و  در این ناارنوا زوایایی است که به نشاط دوران سربازی در آمریکا کدک میکند.از نیز یکی دیگر  آفرینتحول

یت و رهبری صرفاً یک اعدال قدرت نیست، بلکه برانگیختن پیروان بر اسا  اهداف مشترک و رسیدن به سطح بالایی از رضاا

 انگیزه و نیوذ بر پیروان مبتنی بر یک حس مشترک است. 

 ها و اقدامات کشور رمریگا در تقوی  نشاط دوره خدم  سربازیینهزم :4جدول

های ینهزم

کننده نشاط ی تقو

 )مضامین محوری(

 ی مرتبط هاکن ها، احساسات و ارزش

 )مضامین اولیه(
 پیامدها

 تلذیه مناسب-1
 -توجه به طعم و مره طبیعقی غقذای سقرباز -رموزش تلذیه سالم -اهمی  صبحانه 

توجقه بقه  -از مواد بیولوژیک و مهندسی ژنتیگی با حجم کم و خقوا  بقالا استفاده

ترکیبات ضقد میگربقی،  -غذای سبک -هضمقابلغذای -های خوراکی و مگملیمرنر

 ضد اسهال و یبوس 

افرای  حفظ روحیه و 

روانی و تقوی  شادابی 

 قوای جسمانی
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 خواب کافی-2
توجه به نق  خواب در احیای تقوان  -غلبه بر استرس مثابهبهغلبه بر اختلال خواب 

توجه به رثار کمبود خواب در شیف  کاری و  -رموزش و رصد مداوم -یورزمعملیاتی 

و  هقایماریباختلال خقواب مقدمقه  -شرایط عملیاتی و ایجاد بازه استراح  مناسب

 درمان اختلال خواب -اختلالات روانی

کاستن از استرس و 

پریشانی روحی و افرای  

 نشاط و بهروزی

های ینتمر-3

 ورزشی
پیشگیری از  -های احتمالییبرستوجه به  -اندامتناسبهای بدنی و ی فعالتمرکر بر 

 های ورزشیرسیب

ی  سلامتی و قدرت افرا

 بدنی 

 

 

 هایمراقب  -4

 یو سلامت یبهداشت

 

ی اطلاعات بالینی تح  پرونقده رورجمع -پیشگیری، درمان و پای  و توانمندسازی

های الگترونیقک اطلاعقات یسقتمسایجاد  -ی تاریخچه سلام مستندساز -سلام 

حمایق  از  -رصد رفتارهای مرتبط با سقلام  کقادر نظقامی -سلام  حین عملیات

رصد و کنترل مصرف مقواد محقرک و  -یاحرفهاستفاده از کادر پرشگی  -هاخانواده

استفاده از ترکیبات دارویی و غقذایی  - هامسگنکنترل مصرف داروها و  -اعتیادرور

، رفقع خسقتگی، افقرای  سقطح یرلودگعوی  انداختن خواب، رفع خوابجه  به ت

 یوخقوهوشیاری، افرای  تمرکر، بهبود عملگرد افراد محروم از خقواب، بهبقود خل 

 -زای عملیقاتی سنتری و طبیعی در شرایط اسقترسهابخ ررامفاده از است –افراد 

روحیه، انسجام، اعتمقاد بقه بر تقوی   تمرکراستفاده از تگنیگهای کاهنده استرس با 

 -ها و تعهقدایدئولوژی، ارزشتقوی  افرارها، اعتماد به خود، فرمانده، اعتماد به جنگ

توجقه بقه علائقم محیطقی و  -زااسترسط رصد استراتژی سربازان در مقابله با شرای

توجه ویژه  -ی به خانواده نظامیانشناختروانخدمات -ی بدنیهااسترسفیریولوژیک 

 ی ناشی از جدایی از والد نظامیهااسترسرفع  -به کودکان افراد نظامی

ها و ینگرانکاه  

های ذهنی و استرس

-محیطی ناشی از نظامی

 گری

یری و کارگبه-5

رموزش فرماندهان 

 ینرفرتحول

رسقیدن  -بخ یرهانگتربی  رهبران و فرماندهان هدایتگر، کاررمد و بسیج کننده و 

 -ی زیردسقتانتوانمندسقاز -به سطح بالای رضای  و انگیره و نفوذ در میان سربازان

ین در رمقوزش رفرتحقولتوجه به سبک رهبقری  -ترغیب به پیروی از اهداف جمعی

تفویض مناسب اختیارات  -تقوی  ارتباط عاطفی و احساسی با زیردستان -انفرمانده

بودن  بخ الهام -ترغیب به تفگر -توسعه و شناسایی شایستگی زیرمجموعه افراد –

 اعتمادسازی و ترویج تعهد -تشوی  و طراحی مسیر -و رهبری حمایتی

رساندن سربازان به سطح 

 بالای رضای  و انگیره 

تقوی  -6

 پرستییهنم
احترام به پرچم  -تقوی  و هیجانات دوره سربازی با تقوی  احساسات میهن پرستانه

 ی ماجراجویانه رمریگاهاارزشو 

تقویقق  احسققاس تعهققد، 

 توانمندی و رضای  
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 (اسرائیلرژیم اسغالگر قدس) -4

تربیت، آموز  و بهداشات روانای های جهان  هدواره مسئله ترین ارتشگر قد  نیز به عنوان یکی از متخاصمرژیم اشغال

دوره اجبااری و طاولانی خادمت  های مداوم قرار داده است. ایان کشاور نیاز ازنیروی نظامی خود را مورد پیدایش و بررسی

 دورهشود از ایان رو، می محسوا اسرائیلی هر زندگی ارکان اصلی از یکی دولتی نظام و ارتشوفییه عدومی برخوردار بوده و 

 از یکای هدانناد هداه کشاورها دارد و اسارائی  در آن امتیاازات و شاهروندی اعطاای در مهدی نقش آن گذراندن و سربازی

به نحوی اسات کاه قانونی  و شرعی هنجاری، . این ارزشدندی با ابعادپرستی و به مثابه یک ارز  جدعی استمیهن ندادهای

و حصول آن ایجااا میکناد شاهروندان اسارائیلی در ناارنوا  امنیتاجباری بودن سربازی کنار آمده اند زیرا حی   آنان با

 .را بپذیرند و از روی می  و رغبت شرکت میکنند اجبار  و هدیشه آماده« یک ملت مسلح»

مقولاه ورز  و  ملات هدیشاه مسالح، فهم گیتدااندر این پژوهش ردپای نشاط و شوق انجام خدمت در مباحثی نون  

نقش تکنولاوژی در افازایش اساتقبال ساربازان باه حضاور در خادمت  و ارت آموزی سربازانمهمقوله امنیت روانی سربازان، 

جواناان پیراماون مسائله ساربازی و ذهنیات گیتداان حااکم بار نکته جالب در این بررسی آن بود کاه  بررسی شد. سربازی

تا مبادا در شور و اشتیاق آناان در حضاور در خادمت وفییاه عداومی و میا  باه  باشدمورد فهم و رصد دایم می گرینظامی

هاای مهام و عداده در تواندندسازی سربازان از جدله پاروژهمهارت آموزی و .  جنگاوری برای امنیت اسرائی  خللی وارد شود

را برای انجاام خادمت ساربازی  ارتش اسرائی  است. پژوهش ها نشان می دهد که تواندندسازی سربازان شوق و اشتیاق آنها

پایش بهداشات روانای :اسرائی  است ارتش در مسئله ینترمهم سرباز، روانی امنیت تقویت و حی هدچنین افزایش می دهد. 

باه تقویات مکانیزمهاای رفتااری  خودکشی ساربازان میزان رصدشود. در این راستا ضدن سربازان به صورت دائدی انجام می

افهااری در  وجود مقوله داغ ننگ و عدم تدایا  باه خاوداز آن جدله است زیرا  مسئولیت متقاب توجه میشود. تقویت انگاره 

پزشاکان، شناختی و فشارهای عصبی باعث شاده اسات در یاک رویکارد سیساتی هداه افاراد اعام از روانمقوله مسائ  روان

ایجاد یگاان مثبت یکدیگر حسا  و آگاه شوند.  لزوم تقویت احساسات فرماندهان و سربازان در مورد وجود احساسات منیی و

برای افزایش سطح احساسات مثبات و کااهش احساساات ی است که ازجدله ابتکاراتدر ارتش اسرائی   افسران بهداشت روان

  .دهندخدمات بهداشت روانی ارائه می ی در میان نیروهای نظامی، تاسیس شده ومنیی و عصب

 ها و اقدامات اسرائیل در تقوی  نشاط دوره خدم  سربازینهیزم :5جدول

کننده ی تقوهای ینهزم

 نشاط )مضامین محوری(
 ی مرتبط هاکن ها، احساسات و ارزش

 )مضامین اولیه(
 پیامدها

تقوی  گفتمان  -1

 مل  مسلح

امنیق  کقالای  -ساخ  بین الاذهان نوجوانان اسرائیلی بر مبنای لروم نظامیگری

سربازی بقه مثابقه  -سربازی به مثابه امری شرعی و اخلاقی -کمیاب در اسرائیل

غقرور و  بااحسقاسگقره خقوردن سقربازی  -حیات حفظالرامی مربوط به بقاء و 

وچرا کردن اشقتیاق نچویب -سربازی نشانه شایستگی فردی و اجتماعی -افتخار

ایجاد شور خدم  و نشاط 

حضور در دوره خدم  پی  

 نامثب از 



13 
 

از طریق   نقامثب تولید نشاط و انگیقره پقی  از ورود و  -به حضور در سربازی

 -احساس توانمندی و مفید بودن با ورود بقه سقربازی -خانواده، رسانه و مدرسه

ی شقللی و رموزمهقارتسربازی کانون  -ای برای ارتقای اجتماعییلهوسسربازی 

 دیایای مالی و منافع شهرونسربازی وسیله رسیدن به مر-کاری

 ورزش -2
 -ورزش و تندرستی ابرار تحق  ارت  کاررمقد -یفی باکجمعی   مؤلفهسلامتی 

ورزش مقدمقه  -تبلیلات در سقطح عمقومی -ی فردی و گروهیهاورزشترویج 

 رمادگی دفاعی در شرایط جنگ و بحران

انرژی و نشاط جسمی ایجاد 

 و روحی

رموزی و مهارت -3

 شلل
هقای جدیقد نظیقر زبقان سربازی به مثابه یک شلل و منبع دررمد، کسب مهارت

 های جدید برای اکتساب مشاغل جدیدتگنولوژیرموزی، رشنایی با 

توانمندسازی سرباز، ارتققاء 

 اعتماد به نفس

توجه به امنی   -4

 روانی سرباز
حالات روحی و روانی سربازان از پی  از خدم  تا پقس از رصد و پیمای  مداوم 

 -انباش  و به روز رسانی اطلاعات روانی -رن

قرار گرفتن سرباز در مرکر 

توجه و ایجاد احساس 

 ارزشمندی و  رضایتمندی

رصد خودکشی در  -5

 میان سربازان

توجه بقه  -رصد عوامل ایجاد فشار روانی، استرش و اضطراب -غلبه بر داغ ننگ 

پقای  روانشقناختی حقین ورود و حقین  -پیشینه خودکشی در خانواده سقرباز

 استفاده از کادر درمانی غیرنظامی -خدم 

کنترل احساسات منفی 

همچون اضطراب شدید و 

 افسردگی

اجرای برنامه  -6

 مسئولی  متقابل

 -رگهی بخشی و رموزش فرماندهان و سربازان در مورد احساسات روحی و روانی

رصد علائم افسردگی و اضطراب  -تصحیح رفتاری و گفتاری فرماندهانرموزش و 

لروم گقرارش  -تقوی  احساس مسئولی  متقابل -در میان هم رده ها و سربازان

 علائم غیر عادی

ایجاد رگاهی و مسئولی  

متقابل پیرامون احساسات 

 مثب  و منفی

ایجاد یگان افسران  -7

 بهداش  روان

اجازه  -مسئولی  رصد، رموزش و درمان -بهداش  روانوجود یگان دائمی مراقب 

 ای، کلینیگال و داروییمداخلات مشاوره

در دسترس بودن خدمات 

 بهداش  روان 
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تگیه بر تگنولوژی  -8

 پیشرفته

تلاش بقرای کقاه   -حفظ نیروی انسانی با اتگا به تگنولوژیهای پیشرفته نظامی

اسقتفاده از  -رموزش و مهارت ای. تی و پیشقرفته بقه سقربازان -تلفات انسانی

اتگقا بقه  -یری سقربازان کقاربرکارگبهسیستم های هوش مصنوعی و رموزش و 

اطلاعقاتی و تقویق  ققدرت  -سیستم های اتوماتیک شلیک خودکار و شناسایی

 سایبری و هدای  خودکار در سربازان

ایجاد امنی  و احساس 

ررام  در شرایط پر 

 استرس

 

جمهومری اسولامی  تدوین الگمی نشاط در دوره خدمت وظیفوه عموممی:  سممفاز 

 ایران

پس از بررسی تجارا کشورهای آمریکا، فنلاند، ترکیه و اسرائی  در ایجااد نشااط در دوره خادمت وفییاه عداومی، لازم 

شده و شبکه مضامین آن طراحی شود زیارا هادف اصالی یقتلیبا توجه به بافت فرهنگی و ارزشی  آمدهدستبهاست اطلاعات 

با در نظر گرفتن مبانی نظری و فرهنگی اسات.  الدللیاستیاده تجارا بیننشاط با  ءاستخراج و تبیین الگوی ارتقااین پژوهش 

شود مضامین سازنده و مقوم نشاط، در دوره خدمت وفییه عدومی جدهاوری اسالامی  دریاک این فص  تلا  می درواقعلذا 

و مواناع  هاانالشفهم ی دیگری متولی هاپروژه. هرنند شبکه میهومی تدوین و ماحص  در قالب الگوی نشاط ترسیم گردد. 

یاک نداای اجداالی از وضاعیت نشااط حال پیش از تشریح این الگو، یندرع اما ایجاد جذابیت و نشاط در دوره سربازی است

نشاط در دوره خادمت وفییاه عداومی جدهاوری  به طور خلاصه  نشانگان ضعف تا جایگاه مدل تبیینی روشن شود ترسیم 

مراجعه به تجربه زیسته سربازان و جوانانی که دوره خدمت را به پایان رسانده مدلو و در تصویر زیر ندایان است  اسلامی ایران

محتوای انتقادی داشته و وضعیت نشاط و شادابی، رضایت و احساا  امیاد و تواندنادی  غالباًو مضامینی است که  هاگزارهاز 

و مراکاز نظاامی مربوطاه  هااپادگاندهاد نشااط در یمو تعدق بیشتر نشان کنند لیکن دقت یمسربازان را نامطلوا ترسیم 

 .دهدیمای وجود دارد که نشان یدوارکنندهامنندان وخیم و اسیناک نیست و شواهد و قرائن مثبت و 
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 الدللاای  لازم ازینبی محااوری نشاااط افزایاای در دوره خاادمت وفییااه و اسااتیاده از تجااارا هامؤلیااهقباا  از ورود بااه 

تا بستر ذهنی پذیر  و  شدهمشخصهای ذهنی پژوهشگران  شیاف و عینی برای کارفرمای محترم زمینهیشپها و فرضیشپ

 به این شرح است: و در تصویر زیر خلاصه طوربهگردد. این ملاحظات  فراهممقبولیت مدل 

 

 ی الگمی نشاط افزایی در دوره خدمت وظیفه عمممی جمهمری اسلامی ایراناجزا

الدللی و نیز دانش نظری و زمینه فرهنگی شام  سه میهوم گزینشی )اصلی( اسات کاه ینباز تجارا  شدهاستخراجالگوی 

قرار دارد که نشااط افزایای را در درون  سربازی کریدانهین وزن بر مقوله ترمهمدهند البته یمساختار معنایی مدل را تشکی  

توانناد در کناار یمی کدکای هامؤلیاه عنوانباهمقوله دیگر یعنی خانواده و رسانه کند و دو یمسازمان وفییه عدومی دنبال 
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یگر در طراحای ایان تنهاا بار دعبارتباهیرمستقیم هداراه شاوند. غ صورتبهسازمان وفییه به نشاط افزایی در دوره خدمت 

 است. قرارگرفته جهموردتو ترجامعسازمان خدمت وفییه تدرکز نشده بلکه عوام  بیرونی نیز در یک نگاه 

 

 پشتیبانی خانواده  -1

های دوران ساربازی ناون یینآامکان حضور و هدراهی خانواده در  شدهپرداختهرسد کدتر به آن یمی که به نظر امسئله

ازاین هدراهای خاانواده تنهاا تاا ساال اول دوره یشپشروع دوره، پایان آن و به هنگام ادای سوگند و گرفتن سردوشی است. 

یافتاه و تاداومیر تکام  هویتی این هدراهی تا دوران دبیرستان و دانشگاه تأخابتدایی و کلا  اول معنا داشت ولیکن به دلی  

هاای یتذهنو  هاتقضااوبنا باه  تبعبهتوان مشاهده ندود. یم هادانشگاهرا در روزهای آغازین سال تحصیلی  هاخانوادهحضور 

تصویر مطلوبی از مسئله خدمت وفییه ندارند و گاهی حاضر هستند مباال  زیاادی را  هاخانوادهی مانده از گذشته جابهمنیی 

ی هااراهصرف معافیت و حتی تغییر تابعیت فرزندان خود متحد  شوند تا این دوره از زندگی فرزندانشان حذف شود. یکای از 

تغییر این ذهنیت از طریق هدراهی محدود خانواده در نخستین روزهاای شاروع دوران  آمدهدستبهکیه که از تجربه کشور تر

این اجاازه را پیادا کنناد در  هاخانوادهباشد. به این نحو که در یک فضای شاد و محترمانه و در یک مراسم رسدی یمخدمت 

ه لبا  مقد  سربازی را مشاهده و از آن مستندساازی و خود ملبس شده فرزندشان ب حضورداشتهاولین صبحگاه فرزندشان 

تصااویر غیرواقعای ذهنای آناان را کدرناگ  مروربهیجادشده در ننین فضایی او تصویربرداری کنند. به طبع هیجان و عاطیه 

د در مهدترین الزاماات عدلای و سیاساتی ایان پیشانهاساخته و استر  خانواده و سرباز را به نحو زیادی کاهش خواهد داد. 

 جدول زیر آمده است:

 : مضمون پشتیبانی خانواده6جدول 

 بر نشاط سیاستهای پیشنهادی پیامد الرامات عملی و سیاستی

 دوره پایان و شروع در نشاط و انرژی احساس ایجاد  مراسم جمعی صورتبهاجازه همراهی خانواده در هنگام اعرام سرباز 

سربازی 
کریمانه

تصویرسازی 
رسانه

پشتیبانی 
خانواده
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 مرحله یک عنوانبه خدم  ارزشمندی احساس ایجاد  اجازه همراهی خانواده در اولین روز حضور در پادگان رموزشی و مراسم صبحگاه

 زندگی مهم

 خانواده کنندهنگران و منفی تصاویر زدودن 

 خانواده مفهوم با خدم  و دفاع ذهنی پیوند ایجاد 

 سوگند و سردوشی همراهی خانواده در مراسم پایان دوره ادای

 بردارییلمفاجازه مستندسازی و 

 

 صویرسازی رسانهت -2

تواند با ورود باه یاک یم زیرا .ی منیی و القائات یا  آور استیاده از ابزار رسانه استهانگر ی اصلاح هارو یکی از 

حاال رساانه یندرعپررناگ ندایاد.  آن رای غیرواقعای آن کاساته واقعیاات زیباا و ارزشادند هاحباامسئله اجتداعی از 

یری این فرفیات توساط ساازمان وفییاه کارگبهشود. یمین حوزه تولید نشاط و شادی در جوامع امروزه محسوا ترمهم

 ی ذهنی و منیای را در حاوزه ساربازی حا  نداوده وهاگرهتواند بسیاری از یمعدومی در خدمت اهداف ملی و سازمانی 

 هدایت نداید. یی بیشتر کار آبه سدت  ی مختلف را در کنار تصویرسازی و ذهنیت سازیهاتلا ها و یاستس

 : مضمون تصویرسازی رسانه7 جدول

 پیامد سیاستهای پیشنهادی بر نشاط الرامات عملی و سیاستی

 ذهن فرماندهی سازمان خدم  وظیفه به جایگاه رسانه نمودن حساس 
 و پررنج تصاویر ترمیم و اصلاح 

 سربازی از مشق 

 در سربازان در نشاط و روحیه ایجاد 

 خدم  دوره به ورود شرف

  در سربازی منرل  ارتقاء و افرای 

 جامعه

 لروم پذیرش به ملی روحیه ایجاد 

 احساس و عمومی وظیفه خدم 

 شایستگی و افتخار

 ربازیسی متنوع در حوزه هاطرحکنندگان رسانه ملی جه  تهیه یهتهدرخواس  از مدیران و 

 برنامهین بودجه در سطوح مختلف برای ساخ  تأم

 ترمیم و تصحیح ذهنی  عامه از طری  ساخ  فیلم و تصاویر شاد و پرنشاط دوران خدم 

 ی خبری روتین و مرتب از ورود مشمولین تا اتمام دوره سربازیهاگرارشپیشنهاد برای ساخ  و تهیه 

 قرار دادن موضوع سربازی در سریالهای خانوادگی تلویریون

 مسابقه با محوری  سربازان وظیفه و فرماندهان ازجملهی شاد هابرنامهساخ  

 ی پربیننده مربوط به خانوادههابرنامهدر  هارنپرداختن به مسائل روحی و روانی سربازان و خانواده 

 
 سربازی کریمانه)مفهوم مرکزی در الگوی نشاط( -3

 سومین مضدون بنیادین در مدل نشاط افزایی که بار و وزن زیادی از مدل تحلیلی این نوشتار را بر دو  دارد سربازی 

ی سیستدی امقولهنخست آنکه نشاط افزایی  شدهانتخاامضدون مرکزی  عنوانبهاست. از نند جهت این عبارت کریدانه 
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 یعنایتوانند بر فضای احساسای و روانای آن اررگاذار باشاند. یم افزامه به شک است و هده اعضا اعم از فرمانده و سرباز 

توانند مقوله نشاط را تقویت و مجدوعه سازمانی را به سادت ایجااد یمی مدیریتی در کنار سرباز هاردهفرماندهان و سایر 

به این ا واژه تکریم نیز هدایت ندایند. هدچنین علت انتخا خدمتاز انجام امر مقد   ،احسا  رضایت، تواندندی و امید

ید شده و ایشان مسائله حیا  کرامات ساربازان را یاک تکلیاف تأکدر بیانات فرمانده ک  قوا بر این عبارت  سبب بود که

و غلباه احساا   مؤلیاهین عام  کاهش احسا  نشاط و رضایت از ساربازی در فقادان ایان ترمهمدوم آنکه  . انددانسته

ین عام  ایجاد نشااط ترمهمیزی بر روی مقوله شایستگی و کرامت ربرنامه لذا بازان است. ارزشی نسبت به سریبتحقیر و 

  :زیر استهشتگانه یزی شام  توجه به مقولات ربرنامهو احسا  رضایت در دوران خدمت وفییه ایران است. این 

 

 فرماندهی همدلانه -3-1

 قرارگرفتاهساربازان وفییاه  دهنادهآموز نظاامی و  فرمانادهانین وزن ایجاد نشاط در دوره سربازی بر عهده ترمهم

ی از تحولات، اقدامات و تغییرات ذهنی، رفتاری و سازمانی در نحوه مدیریت و راهبری فرمانادهان نظاامی امجدوعهاست. 

تکاریم،  این مقوله از طریق فراگیر شادن گیتداانتواند به افزایش احسا  نشاط در دوره خدمت وفییه کدک نداید. یم

بیاناات  علاوه بر تجارا بین الدللی، بیانات امام علای ع و  شود.خودگشودگی، رعایت عدالت و مشارکت گروهی محقق می

 پژوهش است:موید این بعد از الگوی  رهبری انقلاا

 فرماندهی همدلانهن امی: مض8جدول 

 سیاستهای پیشنهادی بر نشاطپیامد  خرده مضمون فراگیری گفتمان تگریم الرامات عملی و سیاستی

 رموزش مستمر فرماندهان در تقوی  رویگرد کریمانه به شخصی  فردی و نظامی سربازان
  ایجاد و تقوی  احساس شایستگی و

 کرام  در میان سربازان وظیفه

   یی و اشتیاق در خدم کاراافرای 

 ی نظام و گفتمان تگریمسوبهاصلاح تصورات منفی نظام گماشتگی 

 رموزش و تصحیح رفتاری و گفتاری فرماندهان
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رسیدن به سطح بالای رضای  و   و سطوح مختلف هاردهلروم رعای  کرام  و احترام در روابط میان فرماندهان در 

 لازم مجازاترمیر فرماندهان و اعمال ینتوهرصد مداوم رفتارها و گفتارهای  انگیره و نفوذ در میان سربازان

 سبک فرماندهی اقتدارگرا به فرماندهی همدلانهتلییر 

 پیامد سیاستهای پیشنهادی بر نشاط خرده مضمون خودگشودگی الرامات عملی و سیاستی

 توجه به گفتگوی دوستانه و دوری از اقتدارگرایی کلامی
  رسیدن به سطح بالای رضای  و

 انگیره و نفوذ در میان سربازان

   روانیکاه  استرس و افرای  امنی 

  افرای  پیروی و تبعی  داوطلبانه 

 تقوی  ارتباط عاطفی و احساسی با زیردستان

 تقوی  مهارت شنیدن

 افرای  مهارت گفتگو میان فرمانده و سرباز

 پیامد سیاستهای پیشنهادی بر نشاط خرده مضمون رعای  عدال  الرامات عملی و سیاستی

 در روابط مستقیم با سربازیژه وبهرعای  انصاف و عدال  رفتاری 

 ایجاد احساس رضایتمندی 

 کاه  استرس و افرای  امنی  روانی 

  افرای  اعتماد و امید 

 گسترش عدال  سازمانی

 رعای  عدال  در تنظیم و اجرای قوانین

 روییانهمپرهیر از افراط و تفریط و لروم 

 سیاستهای پیشنهادی بر نشاطپیامد  مشارک  گروهی خرده مضمون الرامات عملی و سیاستی

و احساس  نفساعتمادبهایجاد   های سربازانیدهاشنیدن، بررسی و پذیرش 

 توانمندی

  احساس ارزشمندی و لذت ناشی از

 کار گروهی

 افرای  سلام  روانی و جسمانی 

 گروهی صورتبهساردن مسئولی  مدیری  امور جاری 

 ی مناسبهامشوقتشوی  سربازان به انجام کارگروهی و ارائه 

 مشارک  سربازان نخبه و ماهر در مدیری  و اجرا

 
 سرباز ماهر -3-2
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یکی از محورهای کاهنده احسا  نشاط و بهروزی در میان سربازان وفییه احسا  بطالات و هادر رفات عدار و جاوانی 

الدللی نیز دیده شد اهتداام باه تربیات سارباز مااهر و آماوز  ینبدر این زمینه که در تجارا  هاراهین ترمهماست. یکی از 

ی در دوران صالح و مقدماه ورود آموزمهاارتکه سربازان دوران خدمت را مرحلاه ینحوبهی است احرفهی شغلی و هامهارت

ی در یاک حاوزه آموزمهاارتسربازان آمااده خادمت باا اشاتیاق  بین الدللی نشان داد خود به بازار کار و تولید بدانند. تجربه

ی مجزا در حال پیگیری و انجام است و تنها نکتاه هاپروژه عنوانبهکنند. البته این مقوله یمی و شغلی به سربازی نگاه احرفه

 ی سربازان در حوزه سایبری و هو  مصنوعی است.آموزمهارتتواندندی سازی و اینجا لزوم مهم در 

 : مضمون سرباز ماهر9جدول 

 پیامد سیاستهای پیشنهادی بر نشاط  عملی و سیاستیالرامات 

 یاحرفهی شللی و هامهارترموزش 

  احساس توانمندی و رضای 

  ییکارااحساس امید و 

 افرای  سلام  روانی و بهروزی 

 ی سایبری و هدای  خودکارهامهارتافرای  

 رشناسازی با مشاغل هوشمند

 ی برای ورود به بازار کارسازرماده

 
 یگان بهداشت روان -3-3

تجارا کشورهای موردمطالعه نشان داد به لحات سازمانی یک بخش در ارتش و یا مح  خادمت متاولی و مسائول رصاد 

طور ویژه در تجربه اسرائی ، یگان افسران بهداشت هم دو  ساایر بهداشت روانی سربازان وفییه از بدو ورود تا پایان است. به

رسد با توجه به فرفیت ساربازان وفییاه پردازد. به نظر میو میزان انرژی روحی و روانی سربازان میها به بهداشت روان یگان

دهی نیروهای ورودی را به نحوی انجاام تواند سازمانپزشک، روانشنا ، مشاور و مددکار میهای مرتبط مانند روانبا تخصص

  بگیرد که موفف باه کنتارل وضاعیت روحای ساربازان و نیاز ای شکداد که در هر پادگان و مرکز آموزشی یگان و یا دسته

 آموز  دانش و مهارت لازم در میان سربازان و حتی فرماندهان باشد. 

 

 یگان بهداش  روانمضمون  :10جدول 

 پیامد سیاستهای پیشنهادی بر نشاط الرامات عملی و سیاستی

 مددکار از میان سربازان وظیفه، روانشناس، مشاور و پرشکروانایجاد واحد تخصصی متشگل از 
  موقعبهشناسایی و کنترل 

 در دسترسالگترونیک و  صورتبهمستندسازی سلام  روان سربازان  یشناختروانهای یماریب
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ی فردی در هامهارتافرای    های روانی قبل از ورود به دورهیماریبپیگیری سواب  

 ایجاد ررام  و نشاط روانی

  افرای  سلام  روانی و درمان

 های جرئی و حادیناهنجار

 های حاد روانی و خودکشییماریبثب  سواب  خانوادگی از 

 ی به فرماندهان و سربازانشناختروانرموزش موضوعات 

 ی کنترل خشم، افسردگی و اضطراب مانند مراقبه، تنفس عمی  و تمرکر ذهن و حواسهامهارترموزش 

 حجمکمتهیه جروات رموزشی در دسترس و 

 مسئولی  متقابل(رن )یشی در میان سایرین و گرارش پرروانترغیب به شناسایی علائم 

 ارائه تکنیکهای روز نشاط افزایی و کنترل روانی به فرماندهان و سربازان

 
 تغذیه سالم -3-4

شاود و بخشای از آن باه عادم امنیت و اعتداد اجتداعی تأمین ندی، کرامتتقویت ناخشنودی و عدم نشاط انسان تنها در 

ناالش ساربازان در  و غذا هدگام است. یکی از موضوعات پارپوشاک خواا ضروری مانند فیزیولوژیک و رفع مناسب نیازهای 

وادی باه ناام غاذا دوراز استانداردهای عرفی و گاهی سلامتی است افاراد باا ماهای نظامی دریافت غذای نامناسب و بهپادگان

کنناد. مصارف می و از سرناناریآن گذاشته  شوند که به لحات شک ، بو، مزه و رنگ نامناسب نام غذای وحشت برمواجه می

مهم بهداشتی اسات کاه بار طعام و مازه و  تنها تهیه غذای سالم، میید و پرانرژی یک اص نه دادتجارا دیگر کشورها نشان 

شود از انواعی استیاده شود که برای سرباز غیرمعدول و غیرقاب  استیاده نگردد. غاذا و لا  میشود و تشک  آن نیز توجه می

 کند تنها نشاط و انرژی آنان را رفع میتهیه گردد بخشی از نه کیییت آن ننانچه باکدی دقت بیشتر

 تلذیه سالممضمون : 11جدول 

 نشاطپیامد سیاستهای پیشنهادی بر  الرامات عملی و سیاستی

 ی پخ  و طعم دهیهاروشتلییر بنیادین 
 احساس سلام  و بازیابی قوای بدنی 

 احساس انرژی و بهروزی 

  و  هاخانوادهکاه  دغدغه

 اندازهیبجلوگیری از کاه  وزن 

 استفاده از موارد اولیه تازه و سالم

 تولید غذا با طعم مطاب  با عرف

 تهیه غذا با شگل و رنگ مطاب  عرف

 وقات فراغت ورزش محورا -3-5
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دیگر نشااط نیازمناد شاارژ و عبارتروزرسانی مستدر است باهجریان مداوم نشاط و سرزندگی در افراد نیازمند تقویت و به

دهاد و ای مختلف انرژی خود را از دست مینگهداری در یک سطح بهینه است. نشاط در طول روز دستخو  عوام  و محرکه

الدللی در مدیریت اوقاات باشد. تجربه بینهای این انرژی داشتن اوقات فراغت میید و میرح میکنندهتقویتترین یکی از مهم

تواند ساطح هیجاانی و بیرونای شود. ورز  میاندام میاین زمان صرف ورز  و تناسب دهد بخش مهدی ازفراغت نشان می

 نشاط را تغذیه کند 

 ر: مضمون اوقات فراغ  ورزش محو12جدول 

 پیامد سیاستهای پیشنهادی بر نشاط الرامات عملی و سیاستی

 مدیری  اوقات فراغ  سربازان بر محور ورزش
 ارتقای سلامتی و تندرستی 

 ایجاد شور و هیجان جمعی 

  احساس شایستگی، توانمندی و دوری

 از بطال 

 یسازبدنی گروهی، استقامتی و هاورزشکردن حداقل امگانات برای  فراهم

 یری از سربازان قهرمان و ماهر در تعلیم سربازان و مربیگری ورزشیگبهره

 برگراری مسابقات مختلف در سطوح کشوری و شرک  در مسابقات جهانی

 تقویت معنا در خدمت -3-6

شاود ندیایجاد نشاط و سرزندگی در خدمت تنها با تنظیم نیازهای بیولوژیک مانند غذا، خوابگاه مناسب و ورز  محقاق 

معناادار  شور و هیجان حضور در خادمت را تغذیاه کناد. ،افزار ذهنی است که از طریق ایجاد معنا در خدمتبلکه نیازمند نرم

دهاد. ترغیاب و رضاایتدندی را افازایش می حضورافراد را به ادامه  و شودیانبساط روحی انسان م بودن کار و خدمت موجب

ویژه در امور اجباری و غیرانتخابی هدچاون خادمت سازد بهنابع مختلیی دریافت و درونی میاز م معنا راطور طبیعی انسان به

هاا و مناساک وفییه یک ضرورت نظامی است. با توجه به بستر فرهنگی جدهوری اسلامی ایاران، ایان منباع معناا  در آموزه

وحیه سلحشوری و نظامیگری را تقویت کرده جنباه تنها نشاط که رمندی هنرمندانه از آن نهدینی و ملی ما وجود دارد و بهره

 سازد.اجباری خدمت عدومی را کدرنگ می

 تقوی  معنا در خدم مضمون : 13جدول 

 پیامد سیاستهای پیشنهادی بر نشاط الرامات عملی و سیاستی

 ی در منابع رموزشیبخشتنوعرعای  اصل 
   ایجاد هیجان و لذت از فعالی

 جمعی

 فگری ایجاد انبساط روحی و 

 و مناسک دینی در ایجاد هیجان و نشاط درونی هارموزهکاربس  

 ...یئ  و انجام پذیراییههای مذهبی با مدیری  و اجرای سربازان: برپایی یسوگواربرگراری اعیاد و 
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ایجاد انگیره و رضایتمندی از   دینی در ایجاد نشاط و سرزندگیی هاگرارهرموزش 

 دریاف  اطلاعات متنوع

 رسیدن به ررام  و نشاط درونی 

 کاربس  هنرمندانه رموزه شگرگراری در مراسم صبحگاه و ...

 یی مذهبیافرااستفاده از تگنیگهای روانشناسی ژرف گرا و رموزش رن در تقوی  باورهای نشاط 

 و مناسک ملی در ایجاد هیجان و نشاط درونی هارموزهکاربس  

ی عقیدتی و سیاسی و روای  رن در یک تعامل هارموزشی دفاعی اقوام مختلف در هااسطورهبیان 

 با سربازان دوطرفهجمعی و 

 یفشانجانپرستانه و ملی با بیان الگوهای قومی و ملی دفاع و یهنمتقوی  احساسات 

 ی هش  سال دفاع مقدسهاحماسههای جذاب و متنوع از ی روابیان 

 فرهنگی و زبانی دیگر مللرشنایی با زمینه 

 های دفاعی و نظامییاستراتژها و یکتاکتهای جذاب از ی روارشنایی با تاریخ دفاعی و نظامی جهان و بیان 

 آموزش رهبری -3-7

 آنمقابا   و در شده که فرد به وفایف اخلاقی و اجتداعی خود عد  کندبخشی از خوشی و لذت از زندگی در این تعریف

یعنای  باشاد و ایانو تولیاد  خود منشأ ارار به این معنا که تقدیم کندنیزی که از هستی دریافت کرده نیزی هم به هستی 

های درونی نشاط قرار دارد. رهبری جایگاهی اسات کاه ایان احساا  را در ، امید و ارزشدندی که در لایهاحسا  تواندندی

گ های طبیعی مانند سی  و زلزله و نیز شرایط سخت جنیاتی هدچون بحرانهای حای که در زمانکند. مسئلهخود تولید می

کنند کاه به نحوی آموز  و آگاهی دریافت می باید و نیروهای نظامی ازجدله سربازان وفییهو ناامنی یک نیاز بنیادین است 

در این پاژوهش  وطنان خود بشتابند.های گوناگون رهبری و مدیریت اوضاع را در دست گرفته و به یاری همبتوانند در بحران

 :د شده استبوط به شرح زیر پیشنهامجدوعه ای از توصیه های سیاستی مر

 : مضمون رموزش رهبری14جدول      

 پیامد سیاستهای پیشنهادی بر نشاط عملی و سیاستیالرامات 

 شناسایی و انتخاب سربازان نخبه و ماهر
 احساس توانمندی و اثرگذاری 

 ی رهبری به سربازان منتخبهامهارترموزش تگنیگها و  احساس رضای  و سرزندگی و امید 
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 احساس شایستگی و کرام   رفتاری و ارتباطی در مدیری  بحرانی هامهارترموزش 

 هاپادگانیری سربازان در مدیری  امور جاری و تخصصی کارگبه احساس هیجان و لذت از رموزش 

 حقوق مکفی -3-8

هرناه افاراد نیازهاای بارآورده باشاد. بهروزی و نشاط در دوره خدمت وفییه منوط به رفع نیازهای اساسی سرباز نیز می

گاهی این نیاز در سطح اولیاه ناون معیشات و حقاوق قارار دارد.  ترند.نزدیکخوشی و نشاط نشده کدتری داشته باشند به 

وجه کیاف رفع نیازهای اولیه سربازان نیست و بسیاری از آناان در ایان خصاو  هیچحقوق و دستدزدی که در حال حاضر به

شوند نقطه کانونی نارضایتی و یویژه سربازانی که به لحات طبقه اقتصادی فقیر و تهیدست محسوا مابراز نارضایتی مکنند به

شود. این نارضایتی با تأه  و دوری از خانواده و زادگاه باا مصاائب عدم نشاط آنان در مسئله حقوق ناکافی و اندک خلاصه می

                  با توجه به فرمایشات امام علی ع و بیانات رهبری اهتدام به این مقوله یک ضرورت نشاط آفرین است:      بیشتری هدراه است.

 : مضمون حقوق مگفی15جدول 

 پیامد سیاستهای پیشنهادی بر نشاط الرامات عملی و سیاستی

 توجه به معیش  سربازان و فرماندهان نظامی

 احساس ررام  خاطر 

  احساس انگیره و نشاط در انجام خدم 

 احساس کرام  و شایستگی 

  افرای  توان و انرژی خدم 

 متأهلتوجه ویژه به پرداخ  حقوق کافی به سربازان محروم و 

ی هامشوقگنجانیدن پاداش مالی همچون وام و افرای  حقوق در 

 سربازی

ی غذایی و هابنارائه تسهیلات رایگان همچون بلیط رف  و رمد، 

 پوشاکی جه  بهبود وضعی  معیش  سرباز و خانواده رن

 میران حداقل حقوق کارگرانافرای  حقوق سربازان به 
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