








سلسله نشست‌های هوشمندسازی صنایع

 نشست اول
»الزامات و رویکردهای کشاورزی هوشمند«





مقدمه 

کشــاورزی هوشــمند در تاریخ 29 مرداد 1403 در پژوهشــکده مطالعات  نشســت الزامات و رویکردهای 
فناوری برگزار شــد. در ابتدای این جلســه آقای دکتر شــجاعی، معاون پژوهشــی پژوهشــکده مطالعات 
 ، فناوری به شــرح موضوعات جلســه و معرفی ارائه‌کنندگان پرداختند. در ادامه آقای مهندس خســروپور
مدیــرکل دفتــر توســعه فناوری‌هــای نویــن و تحــول دیجیتــال وزارت ارتباطــات و فنــاوری اطلاعــات، 
کردند. ســپس آقای دکتر رســولی، مدیر  برنامه‌هــای وزارت ارتباطــات را در حوزه هوشمندســازی معرفی 
پــروژه تدویــن نظــام اپراتورهــای هوشمندســازی، بــه معرفــی این پــروژه پرداختنــد و با طرح مســائل مورد 
گزارش، مباحثات و  کلیدی جویا شــدند. این  بررســی، نظر حاضران را در خصوص برخی پرســش‌های 

گفت‌وگوهای انجام‌شده پیرامون این مسائل را مرور می‌کند.
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صاحب‌نظران و میهمانان نشست

سمتنام و نام خانوادگیردیف

مدیرکل دفتر توسعه فناوری نوین و تحول دیجیتالآقای حسین خسروپور1

مدیرکل تأمین منابع و سرمایه‌گذاری وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعاتآقای سیدمهدی حاتمیان2

مدیرکل نظارت بر طیف سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیوییآقای عظیم فرد3

معاون فناوری اطلاعات و ارتباطات مرکز همکاری‌های تحول و پیشرفت ریاست جمهوریآقای محمدمهدی کلانتر4

آقای سید محمد کرباسی5
دبیر ستاد توسعه فناوری‌های اتصال‌پذیری و ارتباطات معاونت علمی، فناوری و دانش‌بنیان 

ریاست جمهوری

آقای احسان رجبی6
عضو هیئت‌علمی مؤسسه پژوهش‌های برنامه‌ریزی، اقتصاد کشاورزی و توسعه روستایی وزارت 

جهاد کشاورزی

خانم آتوسا بختیاری7
کارشناس علمی مؤسسه پژوهش‌های برنامه‌ریزی، اقتصاد کشاورزی و توسعه روستایی وزارت 

جهاد کشاورزی

مشاور پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعاتخانم نیلوفر کریمی آذر8

عضو پژوهشکده فناوری اطلاعات پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعاتآقای مسعود حائری خیاوی9

کارشناس وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعاتخانم رؤیا فرنود احمدی10

مدیر روابط عمومی و امور بین‌الملل سازمان مرکزی تعاون روستایی ایرانآقای امیریعقوبی11

کارشناس ستاد هوش مصنوعی و رباتیک معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش‌بنیان ریاست جمهوریآقای مهدی محمدی12

مدیرعامل سازمان مردم نهاد ترویج اینترنت اشیا و علوم دادهآقای روزبه بابازاده13
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3

سمتنام و نام خانوادگیردیف

دبیر کمیسیون کشاورزی هوشمند نصر تهرانآقای هادی شریفیان14

رئیس کمیسیون توسعه اقتصاد دیجیتال نصر تهرانآقای حمید بهنگار15

آقای سید مجتبی 16
میرجعفری

رئیس کمیسیون اینترنت اشیا نصر تهران

دبیرکل انجمن هوش مصنوعی و اقتصاد دیجیتال ایرانآقای داوود مسعودی17

راهبر استراتژی شرکت سرزمین هوشمند پادخانم شیرین غزل18





خلاصه مباحثات
مهندس خسروپور� 

)مدیرکل دفتر توسعه فناوری‌های نوین و تحول دیجیتال وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات(

آقای خســروپور اقدامات وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات در حوزه هوشمندسازی صنایع را معرفی 
کــه ایــن اقدامــات در دو دســته اصلی پیگیــری می‌شــود. بخــش اول، اقدامات  کردنــد  نمــوده و اشــاره 
عملیاتیِ حوزه هوشمندسازی را شامل می‌شود و بخش دوم به موضوعات پژوهشی می‌پردازد )شکل 1(.

: فعالیت‌های عملیاتی عبارت‌اند از
• همکاری با شرکت‌های دانش‌بنیان در جهت افزایش ظرفیت؛	
• همکاری با مجموعه‌های هوشمندسازی ذیل صنایع بزرگ؛	
• عقد تفاهم‌نامه با پارک وزارت نفت و شرکت مالی انفورماتیک؛	
• اجرای طرح هوشمندسازی در سراسر کشور با استفاده از ظرفیت ادارات کل استانی وزارت ارتباطات؛	
• همکاری با اصناف و تشکل‌ها از جمله اتاق بازرگانی تهران؛	
• 	. انجام پروژه‌های هوشمندسازی بر اساس برنامه اقتصاد دریامحور
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بخش فعالیت‌های پژوهشی نیز شامل موارد زیر است:
• پروژه تدوین نظام اپراتورهای هوشمندسازی؛	
• کارگروه ویژه اقتصاد دیجیتال؛	 کمیته هوشمندسازی و تحول دیجیتال  فعالیت در 
• ایجاد دوره‌های هوشمندسازی ذیل رشته MBA در دانشگاه تهران.	

شروع پایلوت طرح های 
 :هوشمندسازی

تمرکز بر صنایع کلیدی 
تمرکز بر فناوری هوش مصنوعی 

حمایت از طرح های هوشمندسازی با 
 محوریت استان ها

 ابلاغ دفترچه راهنما 
 کمک به ایجاد آزمایشگاه

 هوشمندسازی در پژوهشگاه ارتباطات

ادامه حمایت از طرح های هوشمندسازی 
 :استانی با محوریت موضوعات خاص

اقتصاد دریا محور 
 بخش های اثرگذار بر اقتصاد ملی(IMI 100) 

 :همکاری با نهادها وتشکل ها
 (محوریت صنایع معدنی)اتاق بازرگانی تهران 

 :همکاری با دستگاه های ملی
 انعقاد تفاهم نامه پارک صنعت نفت•
  انعقاد تفاهم نامه با شرکت ملی انفورماتیک بانک مرکزی•

 :مطالعاتی و عملیاتیپروژه 
 طراحی اپراتورهای هوشمندسازی صنایع 

 

 
 
 

 1403سال  1402سال 

 :فاز اول
بررسی وضعیت موجود و مطالعات تطبیقی با  

 کشورها

 :فاز دوم
بررسی توانمندی شرکت های داخلی با  

 هدف انتخاب شرکت های دارای پتانسیل

 :فاز سوم
طراحی نظام اپراتورهای هوشمندسازی و 

 الزامات آن

بخش 
 عملیاتی

بخش 
 پژوهشی

 (:کمیته تحول دیجیتال و هوشمندسازی)استفاده از ظرفیت کارگروه ویژه اقتصاد  دیجیتال
 هوشمندسازی صنایع( Vendor List)سازوکار لیست تأمین کنندگان -
 …سازوکارهای امنیت و داده در طرح های هوشمندسازی و -

 برنامه های تأمین نیروی انسانی ماهر و مهارت افزایی
 تفاهم نامه با دانشگاه تهران•

  تصویر کلان طرح هوشمندسازی و تحول دیجیتال

ح‌های هوشمندسازی و تحول دیجیتال وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات شکل )1(. تصویر کلان طر
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دکتر رسولی� 
ح پژوهشی تدوین نظام اپراتورهای هوشمندسازی( )مدیر طر

کشاورزی، در قالب طرح چند  دکتر رســولی ضمن تشــریح رویکردهای توســعه و الزامات هوشمندسازی 
کلیــدی راهبردها، اقدامات و ســطح و نــوع مداخله دولت در موضوع هوشمندســازی را به بحث  ســؤال 
کشاورزی  کردند وقتی از منظر مجموعه‌های صنعتی به موضوع هوشمندسازی  گذاشــتند. ایشــان اشــاره 
کنیــم با چالش‌ها و رویکردهای متفاوتی نســبت به رویکرد شــرکت‌های فناور روبرو می‌شــویم زیرا  نــگاه 
کنشگر وجود دارد. صنایع بزرگ یا به عبارتی بهره‌برداران همواره با چالش‌های  نگاه متفاوتی در این دو 
که نیازمند بازنگــری در بخش‌هــای مختلفی از جمله  چندوجهــی در فعالیت‌هــای خــود روبرو هســتند 
کنون  کســب‌وکار اســت تا بتواننــد بهره‌وری خود را افزایــش دهند. ا فرآیندهــا، الزامات بالادســتی و مدل 
گرفته اســت، اما یکی از چالش‌های  موضوع هوشمندســازی در ســرفصل فعالیت‌های صنایع بزرگ قرار 
که  ، عدم وجود عرضه‌کننده مناسب )شرکت‌های هوشمندسازی( است و شرکت‌هایی  مهم در این مسیر
در حال حاضر عملیات هوشمندسازی را انجام می‌دهند، جوابگوی سطح تقاضای صنایع نیست. در 
که به علت عدم توانمندی )از جمله  کوچک و فناور در این زمینه وجود دارند  ، شرکت‌های  سوی دیگر
توانایــی مالــی( قابلیت ارائه خدمت به صنایع بزرگ را ندارند. همچنین اختلاف بلوغ بین شــرکت‌های 
ســرویس‌دهنده و ســرویس‌گیرنده، یکی دیگر از چالش‌های این حوزه است. شکل 2 معیارهای آمادگی 

هوشمندسازی صنایع بر اساس نظرات خبرگان را نشان می‌دهد.
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یــادی برای هوشمندســازی این حوزه وجــود دارد، از جمله  کشــاورزی، قوانین بالادســتی ز در حــوزه 
قانــون برنامــه هفتــم پیشــرفت؛ آیین‌نامــه حمایــت از تولیــد، دانش‌بنیــان و اشــتغال‌آفرین؛ و همچنیــن 
که راهبرد فعالیت‌های  کشاورزی در سال 1399  کلی ابلاغی مقام معظم رهبری در بخش  سیاست‌های 
کید  ایــن حوزه اســت. در این اســناد به لزوم افزایش بهــره‌وری به‌ویژه با اســتفاده از فناوری‌های نوین تأ
کلان وجــود دارد: اول، طــرح برنامه‌ریزی اقتصادی  کشــاورزی دو طرح  شــده اســت. همچنیــن در حوزه 

شکل )2(. معیارهای آمادگی صنعت برای هوشمندسازی )بر اساس نظر خبرگان(
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گرفته و دوم، توافقنامه  کشاورزی شکل  که مبتنی بر برنامه تحول  کشاورزی توسعه روستایی ۱۴۰۰ تا ۱۴۰۴ 
کشاورزی هوشمند. تحقق امنیت غذایی با توسعه 

گرفته است: آلمان  کشور آلمان و عربستان به‌طور خاص مورد بررسی قرار  در بررسی‌های جهانی، دو 

کشورهای منطقه. در این  به‌عنوان یکی از پیشــروان هوشمندســازی صنعتی و عربستان به‌عنوان یکی از 

کشــور  کلیدی مطالعه شــده اســت. در  بررســی، برنامه‌هــا، فعالیت‌های انجام‌شــده، اهداف و بازیگران 

کار یکی از اولویت‌های مهم حوزه هوشمندســازی اســت. همچنین  آلمان موضوع توانمندســازی نیروی 

کلان هوشمندســازی در آلمان بوده اســت. بازیگران  ایجاد بســترهای توســعه نــوآوری از دیگر اهــداف 

کلیــدی در صنعــت هوشمندســازیِ آلمــان، شــرکت‌ها و انجمن‌های صنعتــی هســتند و چالش‌های این 

کشور  حوزه انطباق با قوانین، یکپارچگی و سازگاری فناوری و امنیت و حریم خصوصی است. در مورد 

عربســتان، چالش‌های هوشمندسازی شامل موضوعاتی مانند امنیت داده، فرهنگ، شکاف مهارتی در 

کار و بهره‌وری اقتصادی است. نیروی 

کشاورزی در ایران در سه حوزه قابل دسته‌بندی است: ظرفیت اقتصادی،  معیارهای بررسی بخش 

ســطح پروژه‌هــا و ذی‌نفعــان. در ایــران ظرفیــت اقتصــادی بالایی وجــود دارد، امــا از منظــر ذی‌نفعان و 

که مانع توسعه این بخش شده اســت. به‌طور خاص در بخش  ســطح پروژه‌ها، ســطح بلوغ پایین اســت 

گســترش، عدم توازن بیــن عرضه و  کشــاورزی ســه نکتــه اساســی وجود دارد: بــازار رو به  هوشمندســازی 

تقاضا، و عدم توازن بین بازیگران )سرمایه‌گذاران و ارائه‌کنندگان خدمات هوشمندسازی(.
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بازیگران مختلفی در این حوزه وجود دارد و سؤال اصلی این است که شکل‌دهی حوزه هوشمندسازی 
کــدام بازیگر شــروع شــود. بازیگران این حوزه شــامل بازیگران خــرد و متوســط و صنایع بزرگ و  بایــد بــا 
کشــت و  که هریــک ویژگی‌هــای متفاوتی دارند. در بررســی اولیه، شــرکت‌های بزرگ یعنی  ملــی هســتند 
( و  صنعت‌هــای داخلــی دارای تــوان مالــی و برنامــه مناســبی در این حوزه هســتند )نــه لزوماً بلوغ بیشــتر

کنند. می‌توانند نقش مهمی در این حوزه ایفا 
که  کنشــگری با عنوان یکپارچه‌کننده سیســتم )System Integrator( وجود دارد  در تجربیات جهانی 
کارور یا اپراتور شــناخته مطرح می‌شــود. ایــن بازیگر میــان بهره‌بــرداران بزرگ و  گاهــی بــه نــام  در ایــران 
کنند.  کوچک و متوسط قرار می‌گیرند و می‌توانند بخشی از چالش‌های موجود را رفع  شرکت‌های فناور 
ایــن اپراتورها با رویکردهای متفاوتی از جمله رویکرد مشــاوره‌ای ســخت‌افزاری، نرم‌افزاری و مخابراتی 

ارائه خدمت می‌کنند.
اپراتورهای هوشمندسازی )به معنای یکپارچه‌کننده سیستم( را می‌توان با معیارهای متفاوتی همچون 
اندازه شــرکت، ســابقه فعالیت شرکت، سابقه همکاری با صنایع بزرگ، توانمندی مالی و توانمندی فنی 
کرد  کشــور شناســایی  مورد ارزیابی قرار داد. با توجه به این شــاخص‌ها می‌توان اپراتورهای بالقوه‌ای در 

که بتوانند نقش فعالیت‌های هوشمندسازی داخلی را بر عهده بگیرند.
از منظــر تأمیــن مالی نیز روش‌های مختلفی برای تأمین مالی شــرکت‌های هوشمندســازی وجود دارد 
که از نگاه خبرگان، روش‌های اعطای تسهیلات، تأمین مالی جمعی و تأسیس شرکت سهامی عام برای 
کشــاورزی مناســب‌تر ارزیابی شده اســت. از نظر تنظیم‌گری نیز رویکردهای مختلفی وجود دارد  بخش 



ند
شم

هو
ی 

ورز
شا

ی ک
ها

رد
یک

رو
 و 

ت
ما

لزا
ل:ا

 او
ت

س
ش

ن
ند

شم
هو

ی 
ورز

شا
ی ک

ها
رد

یک
رو

 و 
ت

ما
لزا

ل:ا
 او

ت
س

ش
ن

11

کس و خودتنظیمی از جمله روش‌های جدید مورد  که تنظیم‌گری مبتنی بر داده، استفاده از مدل سندبا
که رویکردهای تشویقی، جهت‌دهی به تسهیلات  گفت  اســتفاده در دنیا اســت. در جمع‌بندی می‌توان 
و توسعه زنجیره ارزش مبتنی بر همکاری با شرکت‌های فناور و دانش‌بنیان، ارائه مشوق برای حمایت از 
کشــاورزی هوشمند می‌تواند  کاهش مصرف آب، و تســهیل مجوز صادراتی مبتنی بر داشــتن ویژگی‌های 

کشاورزی هوشمند داشته باشد. بیشترین تأثیر مثبت را در رشد 
: کرد، عبارت‌اند از کشاورزی هوشمند مطرح  که می‌توان در حوزه توسعه  در پایان سؤالاتی 

کشاورزی چیست؟ نقطه ورود مناسب و نقش دولت در شکل‌دهی به هوشمندسازی  	)1
کــدام بهره‌بــردار باشــد؟  کشــاورزی بــر اســاس  تمرکــز توســعه و شــکل‌دهی هوشمندســازی  	)2

)بهره‌برداران بزرگ، بهره‌برداران خرد و متوسط و ...(
کارور  کشــاورزی نیازمند ورود و ایجاد بازیگران بزرگ به عنوان  آیا شــکل‌دهی هوشمندسازی  	)3

هوشمندسازی است؟
کشــاورزی، ســطح رگولاتوری )مداخله تنظیم‌گری( مناســب  4(	‌با توجه به واقعیت‌های صنعت 

کشاورزی چیست؟ برای شکل‌دهی و توسعه هوشمندسازی 

دکتر بهنگار� 
)رئیس کمیسیون اقتصاد دیجیتال سازمان نظام صنفی رایانه‌ای استان تهران(

دکتــر بهنــگار ضمن اســتقبال از طرح وزارت ارتباطــات در خصوص ایجاد دوره‌های آموزشــی مدیریت 
کردند. ایشان  کشاورزی، به تجربیات موفق ایجاد چنین دوره‌هایی در حوزه شیلاتِ استان بوشهر اشاره 
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کشاورزی هوشمند  کشــاورزی را امری ضروری برای توســعه  توجه به بخش Engineer Technology ET در 
که در بحث‌های مربوط به این حوزه مغفول مانده است. ایشان در ادامه با اشاره به چالش  کردند  عنوان 
که ایجاد شــرکت‌های بزرگ در این حوزه منجر به تشــکیل  گفتند  انحصارگرایی در حوزه‌های مختلف، 
کشاورزی باید تسهیل‌گری،  شرکت‌های خصولتی و انحصار خواهد شد و نقش دولت در هوشمندسازی 
تنظیم مقررات و حمایت از موفقیت باشد. سیاست‌گذاران این حوزه )شامل وزارت ارتباطات و وزارت 
کشــاورزی و  کشــاورزی( می‌توانند با حمایت از شــرکت‌های فناور این حوزه باعث توســعه بخش  جهاد 
کشاورزی شوند و استفاده از مدل اپراتورهای بزرگ برای هوشمندسازی ممکن است در  هوشمندسازی 

کشاورزی موفق نباشد. بخش 

دکتر شریفیان� 
)دبیر کمیسیون کشاورزی هوشمند سازمان نظام صنفی رایانه‌ای(

کشاورزی هوشمند،  کردند، توجه به ترویج در حوزه  که دکتر شریفیان به آن‌ها اشاره  مهم‌ترین موضوعاتی 
گفته ایشــان، تجربیات  کشــاورزی هوشــمند و توجه به موضوع پایداری بود. به  تحریک تقاضا در بازار 
که نمونه شــرکت‌های موفــق در ایران مانند اســنپ، دیجی  زیســته در بخــش خصوصی نشــان می‌دهــد 
کالا، دیــوار و آچــاره دارای رونــد رشــد از پاییــن بــه بــالا بوده‌اند و بر این اســاس ایجاد اپراتــور )مجری( 
کاهش ســهم شرکت‌های فناور در این حوزه شود. یکی از طرح‌های مهم  هوشمندســازی می‌تواند باعث 
که تجربیات آن می‌تواند مورد اســتفاده  کشــور چین اســت  بین‌المللی در این حوزه، طرح پین دو دو در 

تیم پروژه تدوین نظام اپراتورهای هوشمندسازی قرار بگیرد.
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گیرد و بازیگران بزرگ با دید  کشــاورزی خرد قرار  به پیشــنهاد دکتر شــریفیان، بهتر اســت تمرکز روی 
که باید اول به فکر  ســرمایه‌گذاری به این حوزه وارد شــوند. از نظر تنظیم‌گری نیز به این نکته اشــاره شــد 
ایجــاد شــرکت‌های بــزرگ در این حــوزه بود و بعد از آن به ســراغ مقررات‌گذاری در ایــن حوزه رفت زیرا 

ایجاد قوانین در حال حاضر تنها مانع رشد و ایجاد شرکت‌های بزرگ خواهد شد.

دکتر میرجعفری� 
)رئیس کمیسیون اینترنت اشیاء سازمان نظام صنفی رایانه‌ای استان تهران(

کردند و اضافه  کیــد  کشــاورزی تأ دکتــر میرجعفــری بر اهمیت توجه به زنجیره ارزش در هوشمندســازی 
که باعث  کشــور اســت چرا کــه یکــی از مســائل اصلی این حوزه موضوع زیرســاخت فناوری در  نمودنــد 
مقیاس‌پذیری هوشمندســازی می‌شــود. موضوع ســرمایه‌گذاری نکته مهمی در بحث زیرساخت است و 
دولــت می‌توانــد با ایجاد اپراتورهای زیرســاختی، باعث تکمیل زنجیره فناوری در این حوزه شــود. مرور 
کند و  کمک  تجربیــات هوشمندســازی در چیــن و اتحادیــه اروپــا می‌توانــد به تصمیم‌گیــران این حــوزه 

همچنین می‌تواند در اثبات بهره‌وری طرح‌ها برای ذی‌نفعان پروژه مفید باشد.
کردنــد، ایجــاد تجــارب موفــق در حــوزه  کــه دکتــر میرجعفــری بــه آن اشــاره  نکتــه مهــم دیگــری 
که در ادامه به تحول در محصول، تحول در عملیات و سپس به تحول  کشاورزی است  هوشمندسازی 
، توسط ایشان نیز مورد  کســب‌وکار منجر می‌شــود. همچنین توجه به عدم شــکل‌گیری انحصار در مدل 

گفت. کید قرار  تأ
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دکتر بابازاده� 
)مدیرعامل سازمان مردم‌نهاد اینترنت اشیاء و علوم داده(

گلخانه‌ها به‌جای  کردنــد، توجه بــه اســتفاده از  کــه دکتــر بابازاده به آن اشــاره  نخســتین موضوعــی 
کشــت محصــولات یکی از  گلخانه برای  کشــت روی زمیــن اســت زیــرا در دنیا اســتفاده از محیــط 
کاشت در تمام فصول و همچنین  روندهای رو به رشد است و دارای فواید بسیاری از جمله امکان 
کردند،  کــه دکتر بابــازاده به آن اشــاره  برداشــت بیشــتر در مســاحت یکســان اســت. نکتــه دیگری 
که می‌توانــد یکی از  عــدم وجــود صرفــه اقتصــادی بــرای هوشمندســازی در زمین‌هــای خرد اســت 
کشــاورزی باشــد. همچنین توجه به عــدم انحصار در  چالش‌هــای اصلی در حوزه هوشمندســازی 
که اپراتورهای  کردند  صــدور مجوزهای اپراتوری از دیگر نکات صحبت‌های ایشــان بــود و اضافه 
موجــود بایــد )مانند پلتفرم‌های مایکروســافت و AWS( خدمات خود را با قیمت پایین ارائه دهند. 
کنــد و فعالیت‌هــای ترویجــی و  همچنیــن دولــت بایــد نقــش خــود را در طــرف مصرف‌کننــده ایفــا 

گسترش دهد. کشور را  فرهنگ‌ســازی در 

دکتر کرباسی� 
) )دبیر ستاد توسعه فناوری‌های اتصال‌پذیری و ارتباطات معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش‌بنیان رئیس‌جمهور

کلان در  کشاورزی برای سیاست‌گذاری  کرباسی به اهمیت موضوع سنجش از دور در برنامه‌ریزی  دکتر 
کردند و افزودند سنجش از دور نیازمند همکاری هسته‌های هوش مصنوعی و پردازش  کشــاورزی اشــاره 
تصویر برای اســتفاده از تصاویر ماهواره‌ای و درنتیجه ایجاد یک آمایش ســرزمینی مناســب است. دکتر 
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که می‌توانــد از طریق  کردند  کشــاورزی نیز اشــاره  کرباســی بــر اهمیــت موضوع ترویج در هوشمندســازی 
برگزاری نمایشگاه‌ها و همایش‌ها به انجام برسد.

گفتــه ایشــان، از جملــه فعالیت‌هــای هوشمندســازیِ انجام‌شــده در معاونت علمــی، حمایت از  بــه 
شــتاب‌دهنده‌های هوشمندســازی بــرای ایفــای نقش واســط میــان صنعت و شــرکت‌های فناور اســت. 
اقدامــات دیگــر در ایــن زمینه شــامل اســتفاده از اعتبــار مالیاتــی برای ایجــاد فرهنگ‌ســازی و تعریف 
کنسرســیومی از  کردنــد ایجــاد  کشــور اســت. ایشــان اشــاره  پروژه‌هــای تحقیــق و توســعه هوشمندســازی 
که توجه  بازیگران حاضر در زنجیره ارزش می‌تواند راه‌حل مناســبی برای بهبود شــرایط این حوزه باشــد 

کنسرسیومی است. کشاورزی یک نکته مهم در ایجاد چنین  به ویژگی‌های خاص بخش 

دکتر فرد� 
)مدیرکل نظارت بر طیف سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویی(

دکتر فرد با اشاره به فعالیت‌های انجام‌شده توسط سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویی در خصوص 
که این فعالیت‌ها شــامل موضوعاتی  گفتند  کمک به هوشمندســازی صنایع  ارائــه خدمــات مختلف برای 
همچون آزادســازی و استانداردســازی طیف‌های مختلف است. ایشان همچنین به چالش عدم آشنایی 
مناسب دستگاه‌های مختلف با هوشمندسازی و نیازمندهای فاوا و به تبع آن عدم بهره‌برداری مناسب از 
کردند و افزودند حل این مســئله نیازمند یک رگولاتوری مشــترک میان بازیگران  امکان‌های موجود اشــاره 
این حوزه اســت. ایشــان همچنین آمادگی ســازمان تنظیم مقــررات و ارتباطات رادیویــی را برای در اختیار 

کردند. قرارداد فرکانس‌ها و بسترهای مناسب برای انجام فعالیت‌های هوشمندسازی اعلام 
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گفتند هوشمندسازی می‌تواند از هر بخش حوزه  دکتر  فرد در مورد ســؤالات مطرح‌شــده در نشست، 
کرد؛ باید  که خواهان این موضوع است، شروع شود و نباید در این موضوع محدودیتی ایجاد  کشاورزی 
کار موجب تسریع فعالیت‌ها  گذار شود زیرا این  کثر فعالیت‌ها به بخش خارج از دولت وا که ا سعی شود 
کمیت می‌تواند با بیمه فعالیت‌های هوشمندسازی باعث  و مانع فساد در آن‌ها خواهد شد. همچنین حا

کردند. که دکتر فرد به آن اشاره  تسهیل فعالیت‌ها شود. موضوع امنیت داده از دیگر نکاتی بود 

دکتر مسعودی� 
)دبیر انجمن هوش مصنوعی و اقتصاد دیجیتال ایران(

دکتــر مســعودی ضمن تشــریح فعالیت‌های انجمن هوش مصنوعی و اقتصــاد دیجیتال در زمینه ترویج و 
که در این خصوص تفاهم‌نامه‌های مختلفی توسط این انجمن منعقد شده است.  کردند  آموزش، اشاره 
که با توجه به چندوجهی بودن موضوع هوشمندسازی  کردند  در ادامه آقای مسعودی به این نکته اشاره 
کنسرسیومی از بازیگران مختلف  کلیه فعالیت‌ها توســط یک شــرکت وجود ندارد و ایجاد  امکان انجام 

می‌تواند راه‌حل بهتری در این زمینه باشد.

دکتر رجبی� 
)عضو هیئت‌علمی مؤسسه پژوهش‌های برنامه‌ریزی، اقتصاد کشاورزی و توسعه روستایی وزارت جهاد کشاورزی(

دکتر رجبی نفوذ پایین دانش در حوزه کشاورزی را دلیل عقب‌تر بودن این بخش در حوزه هوشمندسازی 
که  کثری به مســائلی  گری را ورود حدا کشــاورزی در حوزه تنظیم  دانســتند. ایشــان موضع وزارت جهاد 
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کردند. دکتر رجبی در ادامه  مرتبط با محصولات راهبردی، امنیت غذایی و انحصارگرایی است، اعلام 
کثیر خرده‌مالکان  که موفقیت هوشمندســازی در این بخش با توجه به جمع  کردند  این ســؤال را مطرح 
که موضوع هوشمندسازی از  کردند  کشــاورزی تا چه حد امکان‌پذیر اســت؟ ایشــان پیشــنهاد  زمین‌های 
بهره‌برداران بزرگ شــروع شــود و اســتفاده از مدل خودتنظیم‌گری در این بخش را به دلیل امکان ایجاد 
انحصارگرایــی نامناســب دانســتند. همچنیــن مــدل تأمین مالــی مبتنی بــر اعطای تســهیلات را به علت 

امکان نشت تسهیلات، مدل مناسبی برای این حوزه ندانستند.

دکتر حاتمیان� 
)مدیرکل تأمین منابع و سرمایه‌گذاری وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات(

کشــاورزی و هوشمندســازی در قانون برنامه  دکتــر حاتمیــان صحبت‌هــای خود را با مــرور مواد مرتبط با 
کار  گفته ایشــان، دو  کردنــد و به فصل 13 و ماده 107 این قانون اشــاره نمودند. به   هفتــم پیشــرفت آغــاز 
گاه  اصلی دولت در اقتصاد دیجیتال، تنظیم‌گری و سرمایه‌گذاری در این حوزه است. تنظیم‌گری حتی 
که فرآیندهایی  می‌تواند از بین بردن مقررات )زائد( برای بهبود شــرایط باشــد و به همین دلیل هم هست 
کشــور به وجود آمده اســت. هدف غایی ایــن فعالیت‌ها خلق ارزش  ماننــد محیط آزمون تنظیم‌گری در 
کشــور باید در راســتای بهبود شــرایط  بــرای عمــوم مــردم اســت و فعالیت‌هــای حــوزه اقتصاد دیجیتــال 
اقتصادی عموم مردم باشــد. از جمله فعالیت‌های انجام شــده در این زمینه تدوین ســند نظام اقتصاد 
کشــاورزی  دیجیتال در وزارت ارتباطات اســت. به علاوه، تدوین ســند هوشمندســازی و تحول صنعت 
در برنامه وزارت ارتباطات قرار دارد. دکتر حاتمیان در ادامه از برنامه‌های وزارت ارتباطات برای آموزش 



یع
صنا

ی 
ساز

ند
شم

هو
ی 

ها
ت‌

س
ش

ه ن
سل

سل
یع

صنا
ی 

ساز
ند

شم
هو

ی 
ها

ت‌
س

ش
ه ن

سل
سل

18

نیــروی انســانی در حوزه اقتصــاد دیجیتال خبر داد و افزود وزارت ارتباطات به موضوع ســرمایه‌گذاری و 
تأمین مالی در این حوزه نیز توجه دارد و فعالیت‌هایی را در این زمینه پیگیری می‌کند.

جمع‌بندی
در نخستین نشست هوشمندسازی صنایع با محوریت بخش کشاورزی، صاحب‌نظران دیدگاه‌های خود 
را در خصوص نقش دولت و بهره‌برداران، سطح و نحوه تنظیم‌گری و جایگاه اپراتورها )یکپارچه‌سازان 
کردند. اعضای نشست بر مســائلی همچون توجه به عدم  کشاورزی مطرح  سیســتم( در هوشمندســازی 
کشــاورزی هوشــمند و همچنین لــزوم ترویــج در حوزه  ، بسترســازی دولــت برای توســعه  ایجــاد انحصــار
هوشمندســازی اتفاق نظر داشــتند. اما موضوعات دیگری مانند شیوه تنظیم‌گری، روش‌های تأمین مالی 

گفت‌وگو میان حاضران بود. و نقطه تمرکز هوشمندسازی محل بحث و 
در زمینــه تنظیم‌گــری، بعضــی از صاحب‌نظران معتقد به عدم تنظیم‌گری تا زمان ایجاد شــرکت‌های 
کثری  کشــاورزی بر لزوم تنظیم‌گــری حدا بــزرگ بودنــد و برخــی دیگر از جمله نماینــدگان وزارت جهاد 
کشــاورزی، برخی از  کیــد می‌کردند. در خصوص نقطه تمرکز هوشمندســازی  در حوزه‌هــای راهبــردی تأ
اعضای نشســت به عدم توانایی مالی خرده‌مالکان برای ایجاد هوشمندســازی اشاره داشتند. همچنین 
کیــد داشــتند و آن را امــری مهم در  برخــی صاحب‌نظــران بــر توجــه بــه همــه حلقه‌های زنجیــره ارزش تأ

موفقیت طرح‌های هوشمندسازی دانستند.
کشــاورزی دغدغه‌هــای مربوط به  در خصــوص ایجــاد شــرکت‌های بــزرگ در حوزه هوشمندســازی 
کاهــش ســهم شــرکت‌های خصوصی و ایجــاد شــرکت‌های خصولتــی در صحبت‌های  انحصارگرایــی، 
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صاحب‌نظران مشــهود بود. در زمینه شــیوه تأمین مالی نیز دغدغه مربوط به نشــت تســهیلات بیان شــد. 
کنسرسیومی از فعالان  که در مورد اجرای طرح‌های هوشمندسازی ارائه شد، شکل‌گیری  پیشنهاد دیگری 
گفت‌وگوها و انجــام مطالعات  که می‌تواند محل مناســبی هم بــرای  مختلــف حوزه هوشمندســازی بــود 

کمک نماید. بیشتر باشد و هم به هم‌افزایی تلاش‌ها در این زمینه 
: به طور خلاصه مهم‌ترین نکات مطرح‌شده در این نشست عبارت‌‌اند از

• تقویــت رقابــت و توجــه به عــدم ایجاد انحصار در شــکل‌دهی بــه اپراتورها )یکپارچه‌ســازان 	
سیستم( و تنظیم‌گری

• کشاورزی	 لزوم زمینه‌سازی دولت برای فعالیت بخش خصوصی در زمینه هوشمندسازی 
• کشاورزی هوشمند	 توجه به تکمیل زنجیره ارزش در 
• کنشگران	 اهمیت ترویج و شبکه‌سازی 
• ایجاد فرصت شکل‌گیری تجربیات موفق در هوشمندسازی	
• کشاورزی	 توجه به نقش واسطه‌های فناوری در هوشمندسازی 
• کشاورزی روی زنجیره ارزش این حوزه	 کنسرسیوم هوشمندسازی  پیشنهاد شکل‌گیری 
• کشــاورزی در 	 کید بر اهمیــت نقش وزارت جهاد  اهمیت شــناخت بســتر هوشمندســازی و تأ

تحلیل و ارائه اطلاعات مربوطه
• کنشگران با همه اندازه‌ها به حوزه هوشمندسازی	 لزوم ورود و نقش‌آفرینی همه 
• کشاورزی	 اهمیت انتقال تجربیات در حوزه هوشمندسازی 








