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چکیده

دومین همایش و نمایشــگاه معدن‌کاری دیجیتال از ۷ تا ۹ شــهریورماه ســال ۱۴۰۲ در هتل المپیک تهران برگزار 
گروه رســانه‌ای دنیای اقتصاد و با همکاری شــرکت‌ راهکار‏های ســازمانی ایرانســل و  شــد. این همایش توســط 
گروه صنعتی و معدنی زرین برگزار شد. هدف از برپایی این رویداد، آشنایی شرکت‌کنندگان با آخرین تحولات 
حــوزه معــدن‌کاری دیجیتــال و انتقــال دانــش و تجربیــات میان حاضــران بود. در ایــن رویــداد، فعالیت‌های 
کارگاه‌های آموزشــی برنامه‌ریزی شــده بود. در جریان  مختلفــی ازجملــه ســخنرانی‌ها، میزگرد‌های تخصصی و 
برنامه‌هــای برگزارشــده بــه موضوعــات مختلفــی از جملــه چالش‌های حوزه معــدن‌کاری دیجیتــال، طرح‌های 
هوشمندســازی و ســرمایه‌گذاری در معــدن پرداختــه شــد. نکتــه مهم این رویــداد، حضور شــرکت‌ها، فعالان و 
که باعث افزایش هم‌افزایی در بخش‌های مختلف صنایع  اساتید مختلف در حوزه معدن‌کاری دیجیتال بود 
که شــرکت‌های  کنار ایــن همایش، نمایشــگاه معدن‌کاری دیجیتال برگزار شــد  معدنــی می‌شــود. همچنیــن در 
، ایرانســل، همکاران سیســتم، ذوب‌آهن اصفهان و چادرملو حضور داشتند.  گل‌گهر مهم و بزرگ داخلی مانند 
آشنایی شرکت‌کنندگان با روندها، چالش‌ها و فرصت‌های تجاری موجود را می‌توان از مهم‌ترین دستاوردهای 

این همایش و نمایشگاه دانست.





گزارش تحلیلی دومین همایش و نمایشگاه معدن‌کاری دیجیتال

۱. مقدمه

گریزناپذیر در دنیای امروز تبدیل شــده و بخش‌های زیادی از زندگی شــخصی افراد و  تحول دیجیتال به امری 
که در این  کردن بسیاری از صنایع است  کرده است. این پدیده در حال متحول  کسب‌وکارها را دستخوش تغییر 
که ظرفیت خلق ارزش قابل توجهی در اثــر تحول دیجیتال در آن  میــان صنایــع معدنــی از جمله صنایعی اســت 
که نشان می‌دهد  کشورمان ایران حدود ۷ درصد از ذخایر معدنی دنیا را در اختیار دارد   ، وجود دارد. طبق آمار
کشورمان به لحاظ  کشور در این صنعت وجود دارد. از طرفی این صنعت در  ظرفیت مهمی برای رشد اقتصادی 
تحــول دیجیتــال و نفــوذ فناوری‌هــای دیجیتــال وضعیت خوبی نداشــته و در نتیجــه از نظر رشــد و درآمدزایی 
وضعیت مطلوبی به نسبت ظرفیت بالقوه خود ندارد. در نتیجه، مطالعه، برنامه‌ریزی و پیگیری تحول دیجیتال 
یــم تصویــری از همایــش و نمایشــگاه  گــزارش قصــد دار در صنعــت معــدن ضــروری اســت. از ایــن رو، در ایــن 

کنیم. معدن‌کاری دیجیتال 1402، جهت آشنایی علاقه‌مندان به موضوع تحول دیجیتال در معدن ارائه 
در بخش دوم، شــرح مختصری از همایش ارائه شــده اســت. در بخش ســوم، نکات مهم ســخنرانی‌های 
انجام‌شــده در این همایش مطرح می‌شــود. در ادامه، در بخش چهارم خلاصه‌ای از مباحث مطرح‌شــده در 
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کارگاه‌های آموزشــی برگزارشــده در  ، مباحث مهم  گرفته و در بخــش آخر گفت‌وگوهــا، مــورد توجه قــرار 
این همایش ارائه شده است. 

۲. همایش معدن‌کاری دیجیتال

گروه رســانه‌ای دنیای اقتصاد بعد از برگزاری اولین همایش معدن‌کاری دیجیتال در ســال ۱۴۰۱، دومین 
کرد. ایــن همایش محــل حضور شــرکت‌های بزرگ  همایــش ایــن حــوزه را در شــهریور ســال ۱۴۰۲ برگــزار 
معدنــی، شــرکت‌های فناور و دانش‌بنیان، دانشــگاه‌ها، ســرمایه‌گذاران، نخبگان داخلــی و بین‌المللی و 
فعالان انقلاب صنعتی نســل چهارم بود تا با هم‌افزایی و تبادل تجربیات، باعث شــناخت بیشتر صنایع 

 : معدنی و رشد بیشتر این حوزه شوند. محورهای همایش‌ عبارت بودند از
• مروري بر آخرين تحولات معدن‌کاری ديجيتال در جهان؛	
• بررسي زيرساخت‌های معدن‌کاري ديجيتال در ايران؛	
• کاهش هزینه‌‏های پياده‌سازي؛	 توجيه سرمايه‌گذاري، تأثیرات بالقوه دیجیتالی شدن و 
• صنعت نسل ۴.۰: اتصال سیستم‏‌های تولید فعلي به ابزارهای دیجیتال؛	
• کوسیســتم دانش‌بنیــان در 	 کــز نــوآوری دیجیتــال در صنعــت و الزامــات توســعه ا ایجــاد مرا

معدن‌کاری هوشمند؛
• کتشافات و معادن؛	 ابزار دیجیتال برای مدیریت امور ا
• فناوری‌های دیجیتال برای نظارت و ایمنی معدن؛	
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• نقش تحولات دیجیتال در تعمیر و نگهداری تجهیزات و ماشین‌آلات معدنی؛	
• انتقال تجربیات و ایجاد ارتباط پایدار بین فعالان حوزه دیجیتال و معادن.	

کــه شــرکت‌های متعــددی از  کنــار ایــن همایــش، نمایشــگاه معــدن‌کاری دیجیتــال برگــزار شــد  در 
بخش‌های مختلف در آن حضور داشتند. حاضران در نمایشگاه معدن‌کاری دیجیتال را می‌توان 
کرد. تعداد  به سه دستة شرکت‌های بزرگ، شرکت‌های فنی و دانش‌بنیان و شرکت‌های نوپا تقسیم 
گهر زمین، ایرانسل،   ، گل‌گهر زیادی از شــرکت‌کنندگانِ این نمایشــگاه شامل شرکت‌های بزرگ نظیر 
کســین، فولاد خراســان،  ، فولاد ا همــکاران سیســتم، هلدینــگ ماهان، ذوب‌آهــن اصفهان، چادرملو
گروه زرین بود. شرکت‌های فنی و دانش‌بنیان نظیر سیما آترون، دیپ تک، درصا،  آلومینای ایران و 
، طلاوران، یونیدرو، همراه ماشــین هوشــمند فردا، فاباموتور و شــبکه معــدن ایران نیز در این  موننکــو
نمایشــگاه حضور داشــتند. پاویون شــرکت‌های نوپا هم شــامل شــرکت نورون و چند شــرکت نوپای 

دیگر بود.

۳. سخنرانی‌ها

کــه  در ایــن رویــداد، ســخنرانان مختلفــی از بخــش خصوصــی، دولتــی و دانشــگاهی حضــور داشــتند 
کردند. از جمله این ســخنرانی‌ها صحبت‌های ســروش فولادچــی از روزنامه  دیدگاه‌هــای خــود را ارائــه 
کــه در افتتاحیه این همایش به اهمیت برگــزاری رویدادهای مرتبط با حوزه معدن و  دنیــای اقتصــاد بود 
کــرد. موضوع هوشمندســازی در صنایع در صحبت‌های  همچنین موضوع هوشمندســازی صنایع اشــاره 
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گروه صنعتی و معدنی زرین و دکتر امید اصغری،  دیگر سخنرانان از جمله ابراهیم جمیلى، مدیرعامل 
گرفت.  عضو هیئت‌علمی دانشگاه تهران نیز مورد اشاره قرار 

کشــاورزی ایــران به لزوم  در ادامــه حســین ســاح‌ورزی، رئیــس اتــاق بازرگانــی، صنایــع، معادن و 
گــزارش مجمع  که طبق  کرد  اجــرای برنامه‌هــای مرتبــط بــا انقــاب صنعتی در ایــران پرداخت و بیــان 
جهانــی اقتصــاد، ســطح اســتفاده از فناوری‌هــای مرتبــط با انقــاب صنعتی چهارم در جهان تا ســال 
گزارش شرکت  که طبق  ۲۰۲۵ به حدود ۵۷ تا ۹۰ درصد خواهد رســید. در ادامه به این نکته اشــاره شــد 
کاهــش ۱۰ تا ۳۰ درصدی  مکنــزی، اســتفاده و پیاده‌ســازی فناوری‌های نســل چهــار در معدن باعث 
ینه نگهداری و تعمیرات را ۱۰ تا  ینه تولید می‌شــود. علاوه بر این اســتفاده از فناوری‌های جدید، هز هز
ینه‌های عملیات شــود. اما با  کاهش ۷ تا ۲۰ درصدی هز کاهــش می‌دهد و می‌توانــد باعث  ۴۰ درصــد 
یاد فناوری و عدم ســرمایه‌گذاری، ما شاهد بهره‌وری  همه این توانمندی‌ها در ایران به دلیل شــکاف ز

کم در حوزه معدن هستیم. بســیار 
در ادامه، دکتر محمدتقی رمضان‌زاده، عضو هیئت‌علمی دانشکده اقتصاد و بازرگانیِ دانشگاه 
آمســتردام هلند به ایراد ســخنرانی با عنوان »هویت ســازمانی و تحول دیجیتال« پرداخت. وی در این 
کرد.  کلیدی بــرای حرکت به ســمت تحول دیجیتــال یاد  ســخنرانی از فرهنــگ، به‌عنــوان یــک عامل 
در بخشــی دیگر دکتر یوســف قربانی، دانشــیار دانشکده شــیمی مواد دانشــگاه لینکلن انگلستان به 
ارائــه مفاهیم مربوط به هوشمندســازی در حوزه معدن با اصطــاح ژئومتالورژی به معنای یک زنجیره 

به‌هم‌پیوســته از زمین‌شناسی تا متالورژی پرداخت.
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ســخنران دیگر این همایــش دکتر محمدرضا خالصــی، عضو هیئت‌علمی دانشــگاه تربیت‌مدرس 
کاربردهــای آن در  کــه مطالــب خود را بــا عنــوان هوشمندســازی و  و مدیرعامــل شــرکت طــاوران بــود 
کــه تنها نصــب حس‌گــر و بهره‏گیری از  کــرد. وی معتقــد بود  کارخانه‌هــای فــرآوری مــواد معدنــی ارائــه 
یک سیســتم تحلیل داده را نمی‌توان هوشمندســازی به شــمار آورد؛ بلکه هوشمندســازی باید بخشی 
از پروژه نوســازی معادن در ایران باشــد. دکتر خالصی بســیاری از پروژه‏های مربوط هوشمندســازی را 
که متعلق به سال‏ها و دهه‏های قبل است  صرفاً بخشی از فرایند دیجیتالی‏سازی و اتوماسیون دانست 
گرفته شود. نقشه راه هوشمند‏سازی  تری در نظر  که هوشمندسازی باید در سطح بالا و بر این باور بود 

از دید دکتر خالصی به این صورت ارائه شــد:
1. جمع‏آوری داده‏ها: داده‏های آفلاین )پروتکل نمونه‌برداری و داده‌برداری(، داده‏های آنلاین 

)حس‌گرهای قدیمی و جدید(؛
2. پردازش داده‏ها: سیستم یکپارچه ذخیره‏سازی داده‏ها، داده‏پردازی، اصلاح و پالایش داده‏ها؛

3. ســاخت مــدل فراینــد: مدل‏هــای داده‌محــور ماننــد رگرســیون، هــوش مصنوعــی، مدل‏هــای 

پدیده‌شناسی فرایند، مدل‏های خبره و مدل‏های هیبرید؛
. کنترل خودکار 4. سیستم تصمیم: عیب‏یابی، 

در بخــش دیگــر همایــش، دکتر امید اصغری، دبیــر همایش معدن‌کاری دیجیتــال، عضو هیئت‌علمی 
دانشــگاه تهران و اســتاد مدعو دانشگاه آلبرتا به معرفی طرح »هوشمندسازی معادن ایران: از شناسایی 
گزارشِ این طرح  توانمندی‏ها و چالش‏های معادن ایران تا نقشــه راه هوشــمندی معادن« پرداخت. در 
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که طرح هوشمندسازی معادن ایران از آذر ۱۴۰۰ از سوی شرکت ایمیدرو به مؤسسه یونیدرو  آمده است 
و دانشــگاه تهــران محول شــده اســت و دکتر اصغــری به‌عنوان سرپرســت این طرح فعالیــت می‌کند. از 
اهــداف ایــن تحقیقــات، ارائه یک مدل و نقشــه راه برای هوشمندســازی معادن اســت. عــاوه بر این 
کار قــرار دارد. این  ایجــاد یــک ســامانه برای بررســی و ثبــت نیازهــا و ظرفیت‏هــای فناورانه‌ در دســتور 
گل‌گهر )ســنگ آهن(،   ،) طرح یک مطالعه موردی روی معادن ســنگان )ســنگ آهن(، زرشــوران )طلا
مهدی‌آباد )ســرب و روی( و زغال‌‌ســنگ طبس اســت. علاوه بر این تجربیات جهانی در حوزه هوش 
کلان‌‌داده و پــردازش تصویر مورد  ک‌چیــن، اینترنــت اشــیا، رباتیک، چــاپ ســه‌بعدی،  مصنوعــی، بلا
گرفته است تا روندهای پیشرفت و به‌کارگیری فناوری‏های نوظهور در حوزه معدن شناخته  مطالعه قرار 
کــه در دنیا حدود ۵۰ شــرکت نوپــا و موفــق در زمینه  شــود. برخــی یافته‏هــای ایــن پــروژه نشــان می‏دهد 
کلان‌داده و اینترنت اشیا  که با تکیه بر فناوری‏های هوش مصنوعی،  هوشمندسازی معادن وجود دارد 
کتشــاف، اســتخراج، ایمنی،  فعالیــت می‌کننــد. این شــرکت‌ها در حوزه‏های مختلف معدنی از جمله ا

فرآوری و مدیریت فروش فعال هستند.
که معدنِ تمام‌هوشمند یک پروژه قابل‌دسترسی است  همچنین یافته‏های این طرح نشــان می‏دهد 
یقــا بــا صــرف ۲۲۳ میلیــون دلار در حال راه‌اندازی اســت. بر اســاس تجربه‏  کــه نمونــه‌ای از آن در آفر
کامل معادن بین ۸ تا ۱۰ سال است. در بخش دیگرِ ارائه،  کشــور شــیلی زمان لازم برای هوشمندسازی 
کارگران  اصلی‏ترین زیرســاخت برای هوشــمندی معادن، آموزش و فرهنگ‌ســازی از ســطح مدیران تا 

ذکر شده است. 
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در ادامــه دکتــر ســمیه خلوصــی، معــاون برنامه‌ریزی و توانمندســازی ایمیــدرو به ارائــه برنامه‏های 
این ســازمان برای هوشمندســازی و تحول دیجیتال در معادن ایران پرداخت. وی در ســخنرانی خود 
کــه بــا توجه بــه فرصــت برنامه هفتــم توســعه، تدوین یــک برنامه بــرای تحــول دیجیتال در  کــرد  بیــان 
کــه این موضوع جزء برنامه‌های ایمیدرو قــرار دارد. خانم خلوصی در  معــادن ضروری به نظر می‌رســد 
گذشــته آغاز شــده  که طرح تحول دیجیتال در ایمیدرو از ســال  کرد  بخشــی دیگر به این نکته اشــاره 
یابی بلوغِ  و از برنامه‏هــای ایمیــدرو بــرای این طرح می‌توان ایجاد هاب هوشــمند تحول دیجیتــال، ارز
دیجیتــال شــرکت‌ها و صنایــع معدنــی و همچنیــن اســتخراج فرصت‌هــای فناورانه را نام بــرد. اهداف 

: ایمیدرو برای ســال ۱۴۰۲ تا ۱۴۰۶ عبارت‌اند از
• افزایش ۳۰ درصدی بهره‏وری ناشی از فناوری‌های جدید؛	
• ۴۰ درصد افزایشِ ارزش‌افزوده ناشی از فناوری‌های نسل ۴؛	
• پنج پله بهبود در رتبه نوآوری؛	
• ؛	 جذب ۱۰۰ درصدی از نیروهای ماهر
• گلخانه‏ای.	 گاز  کاهش تولید  ۳ درصد 

کارگر   ، وی مهم‌تریــن مانع در مســیر هوشمندســازی را مقاومــت در برابر تغییر در ســطوح مختلف مدیر
ینــه اولیــه بــالا در پروژه‌هــای هوشمندســازی، دیــدگاه محافظه‌کارانــه و امنیتــی نســبت بــه  ، هز و پیمانــکار
اطلاعــات، زیرســاخت نامناســبِ شــبکه اینترنت در ســایت‌های اجرایــی و عدم وجود بانــک اطلاعات 
کــرد. او حکمرانی هوشــمند بر مبنــای داده، فناوری‏های مناســب، حمایت  پیمانــکاران و مشــاوران بیــان 
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کاربردی در معادن، توســعه و انتقــال فناوری‏های نوین مرتبط  ی‍های  جســورانه از نــوآوری، به‌کارگیری نوآور
کشــور از ســطح دبیرســتان تا  ، ایجاد زیرســاخت‏ها توســط دولت و توســعه ســرمایه انســانی  با نســل چهار
که باید در این حوزه انجام شود. کارمندان و مدیران را ازجمله اقداماتی دانست  کارگران،  دانشگاه برای 
که ایمیدرو در این مســیر نقش تســهیلگر و حمایتگر دارد، بیان  دکتر خلوصی با بیان این موضوع 
کــرد ایمیــدرو ســعی دارد با آموزش، به توســعة ســرمایه انســانی بپردازد. این شــرکت با ســرمایه‌گذاری‏ و 
گیر اســت؛ زیرا از زمان حمله ســایبری  مشــوق‏های مالی به دنبال حمایت از صنایع و ایجاد امنیت فرا
کارگروه  به فولاد مبارکه و فولاد خوزســتان، موضوع امنیت به یک مســئله مهم تبدیل شــده است و یک 
در ایمیدرو برای آن تشــکیل شــده اســت. همچنین در مورد وضعیت هوشمندســازی در معادنِ ایران، 
گام‏های ابتدایی هوشمندســازی برداشــته شــده اســت، اما تغییرات انجام‌شــده بســیار  که  کرد  اضافه 
کــه باید با  کتشــاف از موضوعاتی اســت  یخــی در زمینه ا کوچــک و انــدک اســت و عقب‌ماندگــی تار
فناوری‏هــای جدیــد جبــران شــود. عــاوه بر ایــن، به دلیل مســتهلک شــدن بســیاری از ماشــین‌آلات 
کمترین اســتفاده از ماشین‌آلات  کثر میزان اســتخراج را با  معدنی، می‌توان با اســتفاده از فناوری، حدا
کاهش ضایعــات و آلایندگی صنایع  که موضوع  کرد  یس عنــوان  انجــام داد. وی بــا اشــاره به پیمان پار
یکــی از دغدغه‌هــای مهــم ایمیدرو اســت. در نهایــت ایمیدرو آمادگی خــود را برای ارائه زیرســاخت 

کرد. کوچک و متوسط اعلام  هوشمندســازی در معادن 
ســخنرانی دیگــر ایــن همایــش بــه آقــای دکتــر رضــا باقــری اصــل، معــاون امــور دولــت، مجلس و 
که به ارائــه توضیحاتی در مورد  اســتان‌های وزارت ارتباطــات و فناوری اطلاعات اختصاص داشــت 
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برنامه هفتم توسعه و جایگاه فناوری اطلاعات و ارتباطات در آن پرداخت. دکتر باقری اصل در این 
کــه وزارت ارتباطات و فناوری  کرد  ســخنرانی بــا معرفی لایه‏های اقتصاد دیجیتال به این نکته اشــاره 
اطلاعــات آمــاده همــکاری برای تصویــب برنامه‌های مرتبط بــا تحول دیجیتال در معادن اســت. وی 
از آمادگی وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات برای همکاری و ســرمایه‏گذاری مشــترک با معادن در 

راســتای ایجاد زیرســاخت ارتباطی مبتنی بر فیبر نوری برای مناطق معدنی و صنعتی خبر داد.
گروه محصولات  که آقای سهراب صادقی‌زاده، مدیر  تحول در عملیات معدن‌کاری، موضوعی بود 
کارخانه‌ای همکاران سیستم در ارائه خود به آن پرداخت. در این ارائه به موضوع بهره‌گیری  مدیریت 
گزارش‌های  از ERP هوشــمند در فراینــد نگهــداری و تعمیرات اشــاره شــد. آقای صادقی‌زاده بــا ارائه 
که در جهان، درآمد شــرکت‏های معدنی ۴۰ درصد افزایــش یافته، اما این موضوع  مختلــف نشــان داد 
کاهش حاشــیه ســود شــرکت‌ها همراه بوده اســت و این نشــان می‏دهد حوزه معدن و صنایع معدنی  با 
نیاز به استفاده از روش‌های جدید دارد. در ادامه وی مطالبی پیرامون اهمیت نگهداری و تعمیرات 
که اســتفاده از  کرد و با بیان این موضوع  کارکنان مطرح  ینه، بهره‏وری و ایمنی  )نت(، در ســه محور هز
نت پیش‌بینانه با اســتفاده از ابزارهای اینترنت اشــیاء و هوش مصنوعی در دنیا رواج دارد، ادغام نت 

کلیدی عنوان نمود. پیش‌بینانــه در فرایندهای ERP را یک نکته بســیار 
، دکتــر رســول ســرائیان مدیرعامــل شــرکت ســیما آترون بــه موضوعاتــی همچون  در ســخنرانی دیگــر
ضــرورت و اهمیــت هوشمندســازی و بیــان برخــی از تجربیــات جهانــی پرداخــت. یکــی از مباحــث 
مطرح‌شده در این سخنرانی، برنامه Global Light House بود. مجمع جهانی اقتصاد یک وب‌سایت 
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که شرکت‏های مدعی اجرای برنامه‌های تحول  کرده است  با عنوان  Global Light House راه‌اندازی 
یابی شــرکت مکنزی در این وب‌ســایت فهرســت می‏شــوند. تا پایان  دیجیتال، پس از اعلام حضور و ارز
 Nippon که شــرکت‌هایی نظیــر ســال 2022، 132 شــرکت بــزرگ موفــق بــه ورود بــه این لیســت شــده‌اند 
Steel، Baosteel، Posco، Tata و Codelco در حــوزه صنایــع معدنــی در ایــن لیســت حضــور دارند. 

وی ســپس به معرفی پروژه هدهد پرداخت. هدف این پروژه تدوین بســته سیاستی مناسب، جهت ورود 
که از اول اردیبهشــت  بــه انقــاب چهارم صنعتی و هوشمند‏ســازی بخش معدن و صنایع معدنی اســت 
یابی بلوغ به شرکت‌ها، از آن‏ها جهت ارائه  گزارش ارز ۱۴۰۱ آغاز شــده اســت. در این پروژه ضمن ارســال 

تجارب، دســتاوردها و همچنین مشخص شــدن وضعیت شرکت‏ها دعوت به عمل می‌آید. 

۴. میزگردهای تخصصی

در این بخش به بررسی میزگردهای برگزارشده در این همایش می‌پردازیم. ابتدا موضوع و مشارکت‌کنندگان 
گفت‌وگو ارائه شده است.  در هر میزگرد معرفی شده و سپس خلاصه‌ای از هر 

4-1. میزگرد اول: هوشمندسازی در معدن و صنایع معدنی، چالش‌ها، فرصت‌ها و دستاوردها
مشارکت‌کنندگان:

• نصیری )شرکت ذوب‌آهن اصفهان(	
• تاج‌الدین )مدیرعامل شرکت آیرما(	
• عزیزاللهی )مدیرعامل شرکت همکاران سیستم(	
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• بهرامن )خانه معدن ایران(	
• شکوری )انجمن مس ایران(	
• جعفری طهرانی )تحلیل‌گر ارشد بازارهای بین‌المللی فولاد و سنگ آهن(	

خلاصه مباحثات:

کثر مدیــرانِ معادن به لــزوم هوشمندســازی و ورود به دنیــای دیجیتال پی  طبــق نظــر اعضــای میزگــرد، ا
برده‌انــد؛ امــا اقدامــات انجام‌شــده در ایــن حــوزه همچنان ناقص و ناچیز اســت. بیشــتر اعضــا، عامل 
اصلــی ایــن عقب‌ماندگی را سیاســت‌های اشــتباه دولت می‌دانند و ایجاد زیرســاخت، تنظیــم قوانین و 
رفع مشــکلات مربوط به معادن را امری ضروری قلمداد می‌کنند. مدیرعامل همکاران سیســتم در نظری 
که با وجود مهم بــودن نقش دولت، اما انفعــال معادن هم در این امر نقشــی حیاتی  کــرد  متفــاوت بیــان 
داشــته اســت و برخی معادن و صنایع با وجود همه این چالش‌های بیرونی )به غیر از همکاری دولت( 

کنند. کرده و برنامه‌های هوشمندسازی خود را اجرایی  توانسته‌اند متفاوت‌تر و بهتر از بقیه عمل 
در زمــان برگــزاری ایــن میزگــرد یــک نظرســنجی آنلایــن در مــورد چالش‌هــای هوشمندســازی 
کــه در آن »فقــدان زیرســاخت‌های فناوری« بــا بیش از ۴۸ درصــد به‌عنوان  معــادن نیــز برگزار شــد 

مهم‌ترین چالش و پس از آن »عدم اعتقاد و حمایت مدیران ارشد« با بیش از ۳۷ درصد به عنوان 
دومیــن چالــش مهــم انتخاب شــد. در یک نظرســنجی دیگر »بهبود حاشــیه ســود )افزایش درآمد و 
ینــه(« با ۷۰ درصد، »افزایش چابکی« بــا ۲۰ درصد و »افزایش قدرت حضور در بازارهای  کاهــش هز
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بین‌المللــی« بــا ۱۰ درصــد مهم‌تریــن منفعــت و دســتاورد هوشمندســازی معــادن معرفــی شــدند. 
همچنیــن بــا نظر حاضران، مهم‌ترین پیشــران یــا عامل موفقیت در پیاده‌ســازی تحــول دیجیتال 
و هوشمندســازی، »رهبری و هدایت مســتقیم توسط شــخص مدیرعامل« با ۳۲ درصد، »تخصیص 

کنترل مســتمر اقدامات،  منابع مالی، انســانی و فناوری شــفاف و مشــخص« با ۳۰ درصد، »پایش و 
نتایج و دســتاوردها« با ۲۰ درصد و »آموزش و توســعه سرمایه انسانی« با ۱۷ درصد آراء انتخاب شد.

وژه‌های هوشمندسازی معادن و صنایع معدنی 4-2. میزگرد دوم: ظرفیت استارتاپ‌ها در پر
مشارکت‌کنندگان:

• کسب‌وکارهای نوین آن(	 گروه  مشکات اسدی )مدیرعامل 
• کاوه )مدیرعامل استارتاپ سدنا(	 هادی 
• کسب‌وکارهای نوین آن(	 گروه  نفیسه آزاد )مدیر سرمایه‌گذاری 
• 	)I4TWIMS محسن مهدیان )مدیرعامل استارتاپ
• کویر یزد(	 جواد غلام نژاد )مدیرعامل شرکت دانش‌بنیان بیستون 
• امیرمسعود باقری )بنیان‌گذار و مدیرعامل استارتاپ نورون(	

خلاصه مباحثات:

اعضای میزگرد معتقد بودند شرکت‌های نوپا می‌توانند نقش مؤثری در رفع نیازمندهای صنایع بزرگ ایفا 
که فرصت و شرایط این همکاری از طرف شرکت‌های  کنند؛ اما این همکاری به شــرطی انجام می‌شــود 
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کنون در  که تا بزرگ فراهم شــود. شــرکت‌های نوپــایِ حاضر در این میزگرد، به ارائه طرح‌هایــی پرداختند 
صنایع معدنی پیاده‌ســازی نموده‌اند. نمونه‌ای از این طرح‌ها، پروژه‌های انجام‌شده در صنایع مختلف 

گوهر بود. گل  مانند فولاد مبارکه، چادرملو و معادن 

4-3. میزگرد سوم: چالش‌ها و راهکارهای تأمین سخت‌افزارها و زیرساخت‌های هوشمندسازی معادن
مشارکت‌کنندگان:

• کویر یزد(	 جواد غلام‌نژاد )مدیرعامل شرکت دانش‌بنیان بیستون 
• سید هادی حسینی )مدیر آزمایشگاه ماشین‌آلات معدنی دانشگاه صنعتی اصفهان و مشاور 	

امور تحقیق و توسعه مجتمع مس سرچشمه(
• محمدرضــا خالصــی )عضــو هیئت‌علمــی دانشــگاه تربیت‌مــدرس و مشــاور هوشمندســازی 	

هیدرومتالورژی سرچشمه(
• گروه 	 کوئینزلند، مدیــر شــرکت CTS و مدیر  محســن یحیایــى )عضــو هیئت‌علمــی دانشــگاه 

کنترل در مرکز تحقیقات JKMRC استرالیا( مدل‌سازی پیشرفته و 
• 	)) کومیدکو کردستان ) پدرام پیروی‌نسب )مدیرعامل توسعه معادن و صنایع معدنی 
• علیرضا فاتحی )مدیرت فاوای مجتمع مس سرچشمه(	
• کردی پور )شرکت ایرانسل(	 مهندس 
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خلاصه مباحثات:

گفت‌وگــو پیرامون زیرســاخت‌های حوزه معدن پرداخته شــد. در بخشــی از این  در ایــن میزگــرد بــه بحــث و 
میزگرد چالش‌های بهبود بهره‌وری و راهکارهایی برای افزایش آن بیان شد. همچنین در قسمت دیگر میزگرد، 
علیرضا فاتحی به بیان تجربیات موفق مجتمع مس سرچشمه برای بهبود شرایط این شرکت در حوزه فناوری 

اطلاعات و ارتباطات پرداخت و در ادامه در مورد چالش‌های امنیتی و مالی این حوزه صحبت شد. 

۵. کارگاه‏های آموزشی

که به بررســی موضوعات مختلف حوزة معدن‌کاری  کارگاه آموزشــی برگزار شــد  در روز آخر همایش، ســه 
کارگاه‌های برگزارشده می‌پردازیم. دیجیتال اختصاص داشت. در ادامه به بررسی 

5-1. کارگاه آموزشی اول: راهبری صنایع معدنی در عصر دیجیتال و هوش مصنوعی

کارگاه توســط دکتــر مهــدی محمــدی عضــو هیئت‌علمی دانشــگاه تهــران و دبیر انجمــن مدیریت  ایــن 
کارگاه خود به بررســی اهمیت موضوع هوشمندســازی  فنــاوری و نــوآوری برگــزار شــد. دکتر محمــدی در 

کردند. گزارش‌ها، مطالبی را در این حوزه ارائه  پرداخته و با استفاده از اطلاعات برخی 

غ دیجیتال و نقش هوش مصنوعی در اکتشاف ۵-۲. کارگاه آموزشی دوم: ارزیابی بلو

کارگاه آموزشی ابتدا به ارائه چارچوبی برای  کاوش هوشمند پارس ارائه شد. این  کارگاه توسط شرکت سما  این 
کتشاف اشاره داشت. شرکت  کاربرد حوزه هوش مصنوعی در فرایند ا بررسی بلوغ دیجیتال پرداخت و سپس به 
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که با همراهی مشاوران  کاوش هوشــمند پارس یک تیم از دانشــگاه تهران و دانشگاه تربیت‌مدرس است  ســما 
کشــور برای شــرکت‌هایی نظیر  داخلــی و خارجــی فعالیت می‌کند و پروژه‌های متعددی را در مناطق مختلف 
گل‌گهــر و ســنگان انجــام داده اســت. همچنین نتایج برخــی از پروژه‎های آنان در قالب مقالات علمی منتشــر 
شــده اســت. مهندس فهیمی‌نیا به‌عنوان مدرس این دوره با بررســی مفهوم چابکی، به تشریحِ تأثیر استفاده از 
کاهش تأخیرها پرداختند. آقای سجاد طالشی به‌عنوان دیگر مدرس  ابزارهای دیجیتال در افزایش چابکی و 

کردند. کتشافی اشاره  این دوره به مفهوم ژئومتالورژی و پیوند بین فیچرهای فرآوری و فیچرهای ا

۵-۳. کارگاه آموزشی سوم: نقش اپراتور سلولی در معدن‌کاری دیجیتال

کارگاه سوم، شرکت ایرانسل به معرفی مفهوم تحول دیجیتال و راهکارهای سازمانی خود برای معادن  در 
: که عناوین و ویژگی‌های آن عبارت بودند از پرداخت 

• که: بیسیم اختصاصی بر بستر شبکه ایرانسل	 سرویس وا
• مدیریت هوشمند ناوگان حمل‌ونقل	
• سرویس شبکه اختصاصی مجازی	
• خدمات ابری ایرانسل	
• سرویس نظارت تصویری ابری	
• خدمات موبایل سازمانی ایرانسل	
• ارسال پیامک مبتنی بر موقعیت جغرافیایی	
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۶. جمع‌بندی

کشف چالش‌ها موجود  برگزاری همایش و نمایشــگاه معدن‌کاری دیجیتال فضای بســیار مناســبی برای 
که لزوم هوشمندســازی  گفت  کرده اســت. شــاید بتــوان  و فعالیت‌هــای انجام‌شــده در ایــن حوزه فراهم 
که تمامی حاضران در این رویداد نســبت به آن اذعان داشــتند. موضوع فرهنگ‌سازی در  موضوعی بود 
حــوزه دیجیتــال از دیگــر موضوعات مهم این همایش بود. فرهنگ دیجیتال بــرای مقابله با مقاومت در 
برابر تغییر و همچنین برای ایجاد شایســتگی دیجیتال، رهبری، مدیریت تغییر و همچنین ساده‌ســازی 
امور بسیار حیاتی است. آموزش نیروی انسانی و سیاست‌گذاری مناسب در این حوزه از دیگر موضوعات 

گفت‌وگوها و سخنرانی‌های انجام‌شده به آن اشاره شد. که در طی  مهمی بود 




