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  همذهِ
تلبد ی٧زاس بػتیػ ٯذ٩» ٓجبست ٴذ ثش یٯجتٴ یاٟ  ٭ٓاب  یٓٴٶاٳ، «یاٳؼبٳ یتٶاٳٰ

٬ٔٶ٭ ٯٳٶؿتبس  ٲیا ٹذٙ یخٶث ثٸ٣ٸ ؛ اػت ی٬٣ ٵ ٶس. ػبصد یسا ٯ  ٯذ٩ یًشاح اص ٯٴِ
تلبد ی٧زاس بػتیػ ٮ  یػبٯبٳذٹ یثشا ییا٨٫ٶ ی اسائٸ، یاٟ تلب یٹب  ٓشكٸٵ ٳِ  یداٟ

ٶس. 1اػت ٣ـٶس ی اداسٷ ٴذ ثش ٯذ٩ٲ یا یاص ثٴب ٯٴِ  ثاش  ذیا تأ٣، ضیٳ یاٳؼبٳ یٹب یتٶاٳٰ
ش ٯٶسد اٙٹذا اب٩  ٵ پاشٵسؽ  یثاشا  یػابص   ٴاٸ یصٯ. اػت ثٶدٷ ٯذ٩ ٲیا ٳِ  یػابص   ٔٛ

ذادٹب ٴذ ٵ اػتٔ ٵراٶد   ثاب ٵ  ٹب یی٣بسا یاست٠ب ثش آٱ شیتأح٫حبٍ  اص، یاٳؼبٳ یٹب  یتٶاٳٰ
چٸ  ا٧ش، ْٟدس ٵا. تٶرٸ اػت بٱیٯٺٮ ٵ ؿب بسیثؼ، ٓذا٫تٯشثٶى ثٸ تح٠ٞ  یٹب  دٗذٗٸ

تلبد ش ی ربٯٔٸ یبتیاص ٯؼبئ٪ ح ی٤ی، یٓذا٫ت اٟ اش اػت ٵ اص  یثـ  یا یٯجبحج ٳِ
تلابد  یٯٶسد تٶراٸ اٳذ ، ًٶس خبف ثٸٴٶٱ ٣دٵس تب ی اص ٧زؿتٸاػت ٣ٸ   یـاٰٴذاٱ اٟ
بػت ٯٴ يیاص ؿشا یٓٶاٯ٪ اٳؼبٳ یاٳؼبٱ ٵ هشٵست ثشخٶسداس تیٯحٶس، ثٶدٷ اػت

ب٫ یتشٟ یثشا اش  ٶسٯا ، ٓاذا٫ت ٢ ٯٶهٶّ ٣بٯلاً ٯاشتجي ثاب   ی٨بٷ یدس رب، یٵ تٔ د ٳِ

                                                 
ٴٔب سا ثٸ رٹٲ ٯتجبدس ٯ ی٧زاس بػتیٯذ٩ ػ یًشاح 1 ٴٔب. ٣ٴذ یدٵ ٯ ٙ ثٸ تٶه یٯ ٶ چاٸ  » ح دس خلٶفیاٵ٩ ٯٌٔ
ٴٔب ٯذ٩یدس ا. اػت« ٹبذ ثبؿذیثب  ی٧زاس بػتیػ یٯٴبػت ثشا یٹب ساٹجشدٹب ٵ ثشٳبٯٸ یذ حبٵیثب ی٧زاس بػتیػ ٲ ٯ

تٟلبد ٴٔب. ثبؿذ یا ٶٙ ثٸیدٵ٭ ٳ یٯ ٴٔبیدس ا. اػت« ذٹبیتح٠ٞ ثب یچ٨ٶٳ٨» ض ٯٌٔ ذ یا ثب ی٧ازاس  بػتیٯذ٩ ػ، ٲ ٯ
بٛسٕ اص دلا٫ت ٲ ٣تابة  یدس ا. ٲ ٣ٴذییذٹب سا تجیٲ ثبیا یتح٠ٞ ٵ ارشا یػبصٵ٣بسٹبی، ضیٵ تزٶ یبػتیػ یٹب ثتٶاٳذ 

ٴٔب ٴٔب یٯ ش اػت ٵ ثٸ ٯ ش ثٸ اٹٰ. تٶرٸ ؿذٷ اػت تش ٣ٮدٵ٭  یاٵ٩ ٯٶسد ٳِ ٴٔبیٳِ بد آٱ ثاب  یا دٵ٭ ٵ استجبى ص یت ٯ
بٜٹ شح ؿذٷ دس ایٯ ْ ر، ٲ ٣تبةیٮ ٯٌ شٯبیثٸ ٯٴج  : ذیی٪ ٯشارٔٸٛ 
شاحا  یٯلاتأتا ، كبثشیی، شصایٯ، خٮیٯی، بٰٳیٳش تٟلابد  یػابصٵ٣بسٹب  یدسً  ٓ  یا اب  ی حاٶصٷ  ذ ثاش یا ٣أثاب ت  یارتٰ
بـسات ٯٺ٤بٯٸی، ٰٓٶٯ ی٧زاس بػتیػ  . 1392، تٺشاٱ، اٳت



 

ذٱثش  یٯشٵس. اػتٯذ٩  ٲیا ًشاحبٱ بٱ، ٲییـپ یٹب  تٰ  رٶاٯْ ی اداسٷ٣ٸ  دٹذ  یٯ ٳـ
ابٱ  رٹٲ تب٣ٴٶٱ شثبصید اص، ٓبدلاٳٸ اكٶ٩ ثش یٯجتٴ  ٵ ٶٱیبػا یػ، ـاٰٴذاٱ یاٳذ ٵ ٓب٫ٰ
 تیا ٯحشٵٯػبختٸ اػت ٵ د٭ سا ثٸ خٶد ٯـ٘ٶ٩ ٯش یٹب  تٶدٷ یحت ٵ ٧زاساٱ بػتیػ

ٵ . ٯٺاٮ ثاٶدٷ اػات    ی ٢ دٗذٗٸیٹٰٶاسٷ  ییًٔج ییٹب یؼت٨یؿباص  یٓٶاٯ٪ اٳؼبٳ
 یًا  ٓذا٫تثٸ  ٪یٳ ی٣ٸ ثشا یؿذت ٯت٤خش ٵ ٯتٴٶٓ ثٸ یشٹبیٵ ٯؼ ٹب  ح٪  ساٷ شٗٮی٬ٓ
ٸیٲ یا، اػت ٷذؿ  . اؿتشا١ اػت ی ٢ ٳ٠ٌ

ذا٫ت پشداختٸ یذیٚ ٵ ٯٜیُش ی ٶٷیثٸ ؿ# سٷ$ی ٯٌٺش ذیؿٺ اص اٳاذ،   ثٸ ٯٶهٶّٓ 
ش یٵ ٵا٣بٵ یاثتذا هٰٲ ثبصٳ٨شی، ٲ سٵیا ش   یٹب ٸیٳِ بت یا ٧ٶٳاب٧ٶٱ ٵ اص ر٬ٰاٸ ٳِ
ذا٫ت ٯیا یٹب ذٷیًٶس خبف ثٸ ا ثٸ، ـبٱیا ٣ٸ  یٲ ثبصٳ٨شیا. ٮیپشداص یـبٱ دس ٯٶسدٓ 

سا  ٓاذا٫ت  ٯٜٺاٶ٭  اص یثشداؿت، دادٷ اػتسا ثٸ خٶد اختلبف ٲ ٳٶؿتبس یاثخؾ اٵ٩ 
ٛلا٪   ٯذ٩ اسائٸ ؿذٷ دس ٵ دٵ٭ ٛل٪اٹذاٙ ر٣ش ؿذٷ دس  یشثٴبی٣ٸ ص٣ٴذ  یٸ ٯٓشه
 ٯخت٬ٚ یٹب  ثخؾ دس ٯذ٩ ٲیا یػبص  بدٷیپثٸ رٶاٳت  ضیٳ چٺبس٭ ٛل٪دس . اػت ػٶ٭

 ایٮ.  پشداختٸ
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 ياجتماع عدالت 1
  

 ی  ػذالت اختواػ

بس ٲیتش  ٯتذاٵ٩ اص یثشخ ثشاػت  یٯشٵسثخؾ  ٲیا  ی ـاٸ یاٳذٓاذا٫ت دس   یٚتٔ
 ی ٴاٸ یصٯ دس# سٷ$ی ٯٌٺاش  ذیؿاٺ  شؽٳ٨ا  تیا اٹٰ ٬ٓات  ثٸ ٲیٹٰچٴ. ٗشة ٵ اػلا٭

ذ یٹب اسائٸ ؿذٷ دس ثخؾ یػبص  ٯذ٩  دس ضیا ٳ ٓذا٫ت ٯٜٺٶ٭ ثٸ ـبٱیا ٤شدیسٵ ثٸی، ثٔ
 ایٮ. پشداختٸ ثخؾ ٲیا

  
ل یتش تؼض یهشٍس 1 ذيي تؼاسيتش  اص هتذاٍ   غشب ی طِيف ػذالت دس اً
 ٓاذا٫ت : اص ٴاذ ٓجبست، ٓاذا٫ت  ی دسحاٶصٷ  ٯٌشح یٚبستٔ ٲیتش ٯتذاٵ٩ اص یثشخ

ٙ  ٯخبثٸ ثٸ ش، سا٫اض  اٳلاب ٝ  ی ٸیا ٳِ ابت  ی ٯٴض٫اٸ  ثاٸ  ٓاذا٫ت ، ٢یا ٳٶص اػاتح٠ب  ٯشآ
 ٲیا ا دس. بصیا ٳ ٵ ٯؼابٵات  یٯجٴاب  ثاش  ٓذا٫ت ٵ یی٣بسا ٯخبثٸ ثٸ ٓذا٫ت، ٹب یؼت٨یؿب

بس ٲیتش  ٯتذاٵ٩ ٵ ٲیتش  یاك٬ اص یثشخ، ٟؼٰت ٓ ارت ٓذا٫ت یثشا ؿذٷ اسائٸ یٚتٔ  یٰاب
 . ؿذ خٶاٹذ یثشسػ، ٲیصٯ ٯ٘شة بتیادث دس

 
صاف ػذالت تِ 1-1 ِ اً   هثات

ش ثٴبثش ش اص، شؽٳ٨ ٲیا ٵ اٳلبٙ یٔٴی ٓذا٫ت، سا٫ض ٳِ ٓ  ٟاشاسداد  ی ٸیٳِ اب  یارتٰ
أت، ٣بٳت اخلاٝ ی ٬ٛؼٜٸ ضیٳ ٵ سٵػٶ ٵ ٹبثض ش. اػت ٧شٛتٸ ٳـ  دس سا٫ض ٓذا٫ت ی ٸیٳِ

 ٵ یؼات یجشا٫ی٫ ی بٳٸیٛشد٧شا، یؼتیٯبس٣ؼی  ٸبٳی٧شا  رْٰ یٹب  یتئٶس یٯذآٳب٣بس رٶاة
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ٓ  ٟشاسداد دس 1.اػت ؿذٷ ٯٌشح بٳٸیػٶد٧شا اب  ٵ یاخلاٟا  ٳٺابد  ٣اٸ  یٓاذا٫ت ، یارتٰ
بٓ  یٯٺٰا  ٳ٠اؾ  یی٧شا  یتؼبٵ 2.اػت یٓلش ٹش دس یٰٓٶٯ تٶاٞٛ بك٪ح ٵ یارتٰ
ش ٲیا ٵ 3سددا سا٫ض ٓذا٫ت یتئٶس دس  یثشاثش اك٪، ثشاثش یآصاد اك٪ ػٸ ثش یٯجتٴ ٸیٳِ
بٵت اك٪ ٵ ٹب ٛشكت ی لٜبٳٸٯٴ  . اػت تٜ

ش اػبع ثش ابد٫  زابد یا ٵ ٵراٸ  یث بصاتیاٯت حزٙ اص جٓبست ٓذا٫ت، سا٫ض یٚتٔ  یتٔ
ٟٔ بٔسم یٹب خٶاػتٸ بٱیٯ دس یٵا بٰٓ ٳٺبد ٢ی ػبختبس دس، ٹب  اٳؼبٱ ٯت  دس. اػت یارت
غ، سا٫ض ٳ٨بٷ  یٳشٵیث یاٯش سا ٓذا٫ت، یٵشا یص؛ ؼتیٳ ٯٺٮ، آٱ ثٶدٱ ٬تیٛو ٵ ٓذا٫ت ٳٜ
ش ٲیا دس. داٳذ  یٯ ٸ ادسا٣بت ٵ ٓذا٫ت یارشا تلٶس، ٸیٳِ ٳاٸ  ت داسد ٵ یا اٹٰ، اص آٱ ربٯٔ

ش، یشٵٳیٓذا٫ت ث ٲیا. ٓذا٫ت خٶدِ تٓجبس یٞاصً  ٺٶ٭ یداسا، اتٟشاسدادٹب ٵ ا  تیا ٹٶ ٵ ٯٜ
ش ٲیا یٯجٴب. ؿٶد یٯ بٰٓ ٯٴبػجبت ٵ سٵاثي» ٸیٳِ شٛت یٯجٴب. اػت« یارت  یؿاٴبخت   ٯٔ

ش شاد دس١ ٵ ؿٺٶد، سا٫ض ی ٸیٳِ شاد پغ. ػتٹب  آٱ ت٤خش ثبٵرٶد ٓذا٫ت اص اٛ  ی دسثبسٷ، اٛ
اش  ، ٠تیدس ح٠ ٣.4ٴٴذ  یٯ تٶاٞٛبٓدلاٳٸ ثٶدٱ اٯٶس   یػابختبس ٳٺبدٹاب   ٲیا سا٫اض ا  ثاٸ ٳِ

بٰٓ بُ، ح٠ٶٝ ی بٓدلاٳٸ یْاػت ٣ٸ دس تٶص یارت . داسدٳ٠اؾ سا   ٲیتاش  ٯٺٮ شٷیٗٵ  یٚٵ
 سا٫ض ٹذٙ 5.اػت ییٔتٶص ٓذا٫ت ي٠ٛ ٓذا٫ت ی ٯؼئ٬ٸ یثشسػ ی حٶصٷ، دس ٳ٨شؽ سا٫ض

ش ٲیچٴ ی اسائٸ اص ٓ  ٓاذا٫ت  ٵ ؼٮیجشا٫ی٫ بٱیٯٶرٶد ٯ یػبص٧بس احجبت، یا  ٸیٳِ اب  یارتٰ
بٰ 6.اػت ش یاك٬ ضیت شیثب ػبسا٫ض  ی ٸیٳِ بٰٳٴاذ  ، ؿاذ  ی٣ٸ ٯٶرت ؿاٺشت ٵ بت یش ٳِ ٹ

اسصؽ  ثاب  ٬تیٛوا  ٢یا ٴٓٶاٱ  ٓذا٫ت ثٸ ی بٱ ٯ٠ٶ٫ٸیزبد استجبى ٯیا ی٣بٳت تلاؽ ثشا
  7.ثٶد یٛشد یآصاد ٵ ح٠ٶٝ اص حشاػت ٵ ؼٮیجشا٫ی٫ ی ٸیٯب  دسٵٱ ثب یٟاخلا
 
  ثشٍت یحذاوثشساص ی يًِظش 1-2
ش  سا ٓاذا٫ت  ٵاػات   ؿذٷ ثٴب پبستٶ اكٶ٩ ٯٌبثٞ، ٓذا٫ت ی دسثبسٷ پبػٴش ی ٸیٳِ

                                                 
و٬ خبٱ. 1 ٸٔ، ریاٛ ش، ٰ شٛت، ؿ ی ، ٯز٬ٸیضیػت ٓذا٫ت بی یخٶاٹ ٓذا٫ت؛ سا٫ض ٓذا٫ت ی ٸیٳِ  . #1383 شی$ت 79 ی بٰسٷٯٔ
شٛ، 1385، یخٮٯ، ٛشٵؽ ٬ٸیپ. 2 ش ٳ٠ذ ٵ یٯٔ تٟلبد ذٓا٫ت یٹب ٸیٳِ ٣بٳت٤غ،  ٵ یشٛدٯذی آ٣بس بصیٳ یبسٹبیٯٔ ثشاػبع یا

 . ٯش٣ض: تٺشاٱ
ٸٌ، 1385ٲ، ی، حؼیتٶػ٬. 3 ل٬ٴبٯٸ ٵ حٞ ی ساث بٰسٷی٣لاٯ ی٬ٛؼٜ یٹب پظٵٹؾ یپظٵٹـ ی٬ٰٓ ی ذٓا٫ت،ٛ   . 29 ی ، ؿ
ٌٜی، ، ٯیٶٳؼ. ی4 ٶًٱ دس ا٫تذٓ اص یثشؿ ًشح، 1385ل لا ل٬ٴبٯٸسا٫ض ٵ اٛ شی ،ٛ  بٰسٷ، ی پظٵٹؾ ػیبػت ٳِ   .2ی  ؿ
بٰسٷ، یبػی٬ٓٶ٭ ػ ی ٯز٬ٸؼٮ، یجشا٫یاص ٫« سا٫ض» یت اخلاٟئٟشا ییٳبسػب، 1383احٰذ، ، ِی. ٵا5ٓ  . 26ی  ؿ
ٺٌش ذیؿٺ ٵ سا٫ض ربٱ یآسآذا٫ت دس  ی ٯؼئ٬ٸ، 1381، حٰٶد، ٯیاك٘ش. 6 بٰسٷحٶصٷ،  ی ـٸی، اٳذیٯ  . 37ی  ؿ
7 .ِ ش دس ٓذا٫ت یٯجٴب، 1383احٰذ، ، یٵآ ل٬ٴبٯٸسا٫ض ربٱ ی ٸیٳِ ش ٵ ٳ٠ذی  ،ٛ   . ٳِ



  13ٓذا٫ت ارتٰبٓی 

تلبد یی٣بسا ش ی دس صٯاشٷ  پابستٶ  اكٶ٩. داٳذ یٯ حشٵت یحذا٣خشػبص ٵ یاٟ  بتیا ٳِ
تلبد» ٣تبة دس، شپبػٴ اٯب؛ ٳجٶد ٓذا٫ت ش ثاٸ  سا آٱ یشاتا ییت٘ ثاب  1«ٓذا٫ت اٟ  ی ٸیا ٳِ
ٓ  سٛابٷ  ٪یتح٬ یثشا یاثضاس پبستٶ اكٶ٩. ٣شد ٪یتجذ ٓذا٫ت اب ، ٠ٛاي  ٵ اػات  یارتٰ

ش سا  ٢ی تی٣ٸ ٵه٣ٔٴذ  یٯ ذییأتسا  یشاتییت٘ ثٺتاش  ، ٸیا ث٠ تیثذتش ؿذٱ ٵهٔ ثذٵٱٳٜ
ش ٯٌبثٞ. ػبصد یٯ ٓ  یٹاب  ٸیػاشٯب  ذیثب اٯٶا٩ ٵ بیاؿ، پبػٴش ی ٸیٳِ اب  ٯـاتش١  یارتٰ

 ٣اٸ ٳزب٭ ؿاٶد  ا یٳحٶ ثٸ اٯٶا٩ قیتخلاػت ٣ٸ  آٱ ٯؼت٬ض٭ ٓذا٫ت ٵداٳؼتٸ ؿٶٳذ 
  ٣.2ٴذ زبدیا ٯؤحش یت٠بهب ثشحؼت سا اسصؽ ٲیثبلاتش
 
  ّا  یستگيهشاػات ضا یهؼٌ ػذالت تِ 1-3
بس ی٤ی ذا٫ت یٚاص تٔ بت»، ٯٺٮٓ  ش ٲیا ادس . ػات ا« ٹاب   یؼت٨یؿب ٯشآ ، ٚیا تٔ
شاد ثب سٛتبس یٔٴی ٓذا٫ت ٞ ٹاب   آٱ ثب ثشخٶسد ٵٹب  آٱ یؼت٨یؿب ثشحؼت، اٛ  ثاب  ٯٌابث

 ٛاشد  ثاٸ  ٣اٸ  اػت یتیخلٶك یؼت٨یؿب، بٱیث ٲیا دس. ٹؼتٴذ آٱ ػضاٵاس ٣ٸ یضیچ
ش ٲیا. اٵ ثب ٯب سٛتبس ٵكٚ ثٸ ٳٸ، ٧شدد یثشٯ بت ثٸ سا ٓذا٫ت ٸیٳِ  یٹب یؼت٨یؿب ٯشآ
ٌبٹٴ٨ب٭  دس یٛشد ٶ ٵ ٜشی٣ ٵ پبداؽ یآ  ٯواشات  ٵ شاتیا خ یْٶصت ٵ ٸیتٴج ٵ یٞتـ

بٓ  3.داٳذ یٯ یارتٰ
ش ٲیا اػبع ثش بٵت  حٞ اص، یؼت٨یؿب، ٸیٳِ  یثشا اػت یبسیاخت، حٞ. اػتٯتٜ

ابت    ٨شاٱیٵ ٵاداس ٣شدٱ د بسیاخت ٲیآِٰب٩ ا یاٵ ثشا تیكلاح ٣ٸ كبحجؾ ثاٸ ٯشآ
ٯٴتضّ  یٯٜٺٶٯ، كشٛبً یؼت٨یؿب، دس ٯ٠بث٪. ؿٴبختٸ اػت تیآٱ سا ثٸ سػٰ بتیٯ٠تو
ثاب  سا اص ًاشٙ ٯاب    یاػت ٣ٸ ًشص ثشخٶسد خبكا  یٛشد یٹب یظ٧یٵؿتٸ س ٢یاص 

توب ٯ یظ٧یآٱ ٵ ی داسٳذٷ ش ػبدٵسػا٤ . ٣ٴذ یٹب اٟ  یٹاب   تالاؽ  ٠ٛاي ، یثش اػبع ٳِ
بٓ، ٛشد# يیٯح اص ی٬یتحٰ ٵ یٟٺش ٵ یارجبس ٳٸ$ یبسیٵ اخت یٰٓذ ش ارتٰ  ی٣ٸ اص ٳِ

ا٪   یا ٰات ٵ  ٛبٟاذ صح  یٹاب  تلاؽ ٳٸ$ ثبؿذ ضیٳ صحٰت ثبس یداسا ٵػٶدٯٴذ  ب ثاٸ ٔٛ
  4.اػت ٓذا٫ت ٵ یؼت٨یؿب ٯٶهٶّ#، بٯذٷیدسٳ

                                                 
1. The economics of justice 

ش1385ٛ، یخٮٯ، ٛشٵؽ ٬ٸیپ. 2 شٵ ٳ٠ذ  ی، ٯٔ تٟلبد ٓذا٫تی ٹب ٸیٳِ  ٵ یٛشد یٯذآ٣بس بصیٳ یبسٹبیٯٔ اػبع ثش یا
٨بٷ ٠بتیتح٠ ٯش٣ض: ٣بٳت٤غ، تٺشاٱ  #. ا٫ؼلا٭ ٬یٸٓ$ كبدٝ اٯب٭ داٳـ

ش یٯجبٳ، 1375ٲ، ی، حؼیتٶػ٬ .3 بٰٓ ٓذا٫ت یٳِ بٜٱ بدیٴ، ثیارت  ی. اػلاٯ اٳ٠لاة ربٳجبصاٱ ٵ ٯؼتؤ
ٸٌ، 1385ٲ، ی، حؼیتٶػ٬. 4 ل٬ٴبٯٸ ٵ حٞ ی ساث بٰسٷی٣لاٯ ی٬ٛؼٜ یٹب پظٵٹؾ یپظٵٹـ ی٬ٰٓ ی ذٓا٫ت،ٛ   . 29 ی ، ؿ
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  استحماق ی يًِظش 1-4
تلابد  ٵ یبػیػ ثٔٔذ دس ٯذسٱ ؼٮیجشا٫ی٫ ُٺٶس اص پغ ٵ دس  ؼاتٮ یث ٟاشٱ  دس یاٟ
 بیاا ییبس٧شایاااخت» ٟب٫اات دس ٢ی٣لاػاا ؼااٮیجشا٫ی٫ ٯزااذداً، «دٵ٫اات سٛاابٷ» ٟب٫اات
 ؼاٮ یجشا٫ی٫ چب٫ؾ ٣بٳٶٱ. ٳٺبد ٓشكٸ ثٸ پب ؼتٮیث ٟشٱ دٵ٭ ی ٰٸیٳ دس، 1«یخٶاٹ  یآصاد
 ؼاٮ یجشا٫ی٫. دٵ٫ات اػات   بسیا اخت ی ٌاٸ یدس ٳ٠اؾ ٵ ح ، ٯذسٱ ؼٮیجشا٫یثب ٫ ٢ی٣لاػ
٪ دٵ٫ت» ی ذٷیدٵ٫ت سٛبٷ سا سد ٵ ا، ٢ی٣لاػ ٝ  اص تیحٰب ثٸ ٠ٛي$ 2«حذاٟ  ٵ ح٠اٶ
ٺذ یجشا٫ی٫ یٹب یآصاد  دٵ ثٸ خٶد بٱیبس٧شایاخت. ٣ٴذ یٯ ٯٌشح سا# تش ثیؾ ٳٸ ٵ اػت ٯتٔ
٨٬ٰشا خٶاٹبٱ  یآصاد ی دػتٸ ب. ؿٶٳذ یٯ   ٮیت٠ؼ 4خٶاٹبٱ اكٶ٨٫شا  یٵ آصاد 3ٓ  ی ٴذٷیٳٰ
ٹاش  . اػت ٢یساثشت ٳٶص، دٵ٭ ی ؿبخق دػتٸ ـٰٴذیٵ اٳذ ٢یٛٶٱ ٹب، اٵ٩ ی دػتٸ

ش ٲیا ی دٵ دػتٸ بٯ، بتیٳِ ش یتٰ ٓاذا٫ت   یثاشا  یی٣ـاٚ ا٨٫اٶ   یسا ٣ٸ دس پ یبتیٳِ
 یٹاب  یآصاد ی ا٨٫ٶٹب سا ٯحذٵد٣ٴٴذٷ ٲیچشا ٣ٸ ا؛ ؿٰبسٳذ یٯشدٵد ٯ، ٹؼتٴذ ییٔتٶص
تلبد آصاد ثاش اػابع    یخلٶك تیٯب٤٫ ی ٴٸیخلٶف دس صٯ ثٸ. داٳٴذ یٯ یجشا٫ی٫ ٵ اٟ
ب٭ ٫، ذ٧بٷیدٵ د ٲیا   5.اػت ؼتٮیػ ٲیتش  ٓبدلاٳٸ یداس  ٸیػشٯب جشا٩یٳِ

ٓ  ٓاذا٫ت  ی حٶصٷ دس یا٨٫ٶػبص ٯخب٫ٚ ؿذت ثٸ، ٢یٳٶص اب  یٵ. اػات  یارتٰ
ٓ  ٓاذا٫ت  ییٔتاٶص  یٹاب   ٳ٠ؾ یٵا٧زاس ٣ٸ اػت ٯٔت٠ذ اب  شیٯ٘اب ، دٵ٫ات  ثاٸ  یارتٰ
ش دس 6.اػت شٓبدلاٳٸیٗی، ظ٧یٵ ٲیثٴبثشا ٵ یٛشد یٹب یآصاد  ثاش  یٯجتٴ ٓذا٫ت ی ٸیٳِ

شحٞ  تٴٺب، اػتح٠بٝ  تیسٓب، ٓذا٫ت یثشٟشاس ساٷ تٴٺب ٲیثٴبثشا؛ اػت تیٯب٤٫ حٞ، ثـ
ش، ٢یٳٶص 7.اػت تیٯب٤٫ ٲیٟٶاٳ ش ٲیا یاك٬ پشداص  ٸیٳِ  ٓذا٫ت یٯجٴب، ذا٫تٓ اص یٚتٔ
 یٯٔٴا  ثٸ شؽٳ٨ ٲیا دس اػتح٠بٝٯٜٺٶ٭  ٵ داٳذ یٯ ٹب ییداسا تیٯب٤٫ ٲیٟٶاٳ تیسٓب سا

٢٬ٰ  . اػت بٛتٸی اٳت٠ب٩ ٓبدلاٳٸ شیٯؼ دس ٣ٸاػت  آٳچٸ ٹش بی ٵ ٹب ییداسای  ٸیاٵ٫ ت
ب، ٢یا خبف ٹب ذ٧بٷید ٨٬ٰاشا    یآصاد ی ٴاذٷ یٳٰ ٓاذا٫ت   ی دسثابسٷ ، خٶاٹابٱٓ 
تلبد ٮ ثبصاس یاٟ تلبد  ی ٯٶهٶٓبت سؿتٸ ٲیتش ٯٺٮ اص، ٵ ٳِ  ی ـٸیاٳذ تیاٹٰ. اػتاٟ

                                                 
1. Libertarianism  
2. minimal state 
3. Pragmatic  
4. principled 

5 .ِٓ ش یسػثش ٵ ٳ٠ذ، 1388حٰذ، ، ایٵا ٮ یٹب ٸیٳِ بـسات: ٓذا٫ت،ٟ   $سٷ#.  یٴیخٰ اٯب٭ یپظٵٹـ یآٯٶصؿی  ٯؤػؼٸ اٳت
ٺٌش ذیؿٺ ٵ سا٫ض ربٱ یآسآذا٫ت دس  ی ٯؼئ٬ٸ، 1381، ٯحٰٶد، یاك٘ش. 6 بٰسٷحٶصٷ،  ی ـٸی، اٳذیٯ  . 37ی  ؿ
ٸٌ، 1385ٲ، ی، حؼیتٶػ٬. 7 ل٬ٴبٯٸ ٵ حٞ ی ساث بٰسٷیلاٯ٣ ی٬ٛؼٜ یٹب پظٵٹؾ یپظٵٹـ ی٬ٰٓ ی ذٓا٫ت،ٛ   . 29 ی ، ؿ



  15ٓذا٫ت ارتٰبٓی 

تلابد  ٯٴبػجبت ی ٓشكٸ دس سا یٛشد یٹب یآصاد ٣ٸ اػت ٲیا دس اٵ  اص تاش   ٯٺاٮ  یاٟ
تلبد ٓذا٫ت بد، ٢یٹبی، ًٶس٬٣ ثٸ. داٳذ یٯ یاٟ  یٹب خٶدرٶؽ سٟبثت بی یحش٣تٓ 
ذا٫ت ٯٔشٛ سا ثٸ یٛشد بٯ٪ تح٠ٞٓ  ش. ٣ٴذ یٯ یٓٴٶاٱٓ  ٴاذ   بیا  شی٠ٛ، ٢یٹب ثٸ ٳِ حشٵتٰ

شاد بی ٛشد چیٹ ٣ٸ اػت ٓبدلاٳٸ٬ٓت  ٲیا ثٸ، ثبصاسػبصٵ٣بس  یًٞش اص، یا  ٓذٷؿذٱ   اٛ
 بٱیا رش اػابع  ثاش  خاذٯبت  ٵ ٣بلا، دسآٯذ، حشٵت ٵاٳذ   ٳذاؿتٸ ٳ٠ؾ آٱ دس یخبك
  1.ؿٶد یٯ یْتٶص، اػت یٯجتٴ« ٟبٳٶٱ ح٤ٶٯت» ثش ٣ٸ ثبصاس یشٰٓذیٗ ٵ یٓبد

 
فغ ی يًِظش 1-5 گاساًِ  ػذالتً    اً
 یشٵٳا یث يیؿاشا  تحت٣ٸ  اػت ٯٔت٠ذ ث٤٬ٸ؛ داٳذ یٳٰ یدسٵٳ شِیخ سا ٓذا٫ت، ٶ٭یٹ
و ٣ٸ اػت ٯٔت٠ذ اٵ. ؿٶد یت٠٬ شیخ، ٓذا٫ت اػت ٯ٤ٰٲ ث٤٬اٸ  ؛ ؼات یٳ ٬تیٓذا٫تٛ 
شاد ذا٫ت ٳ یخبك يیدس ؿشا ٠ٛي، اٛ  یرات یاٯش سآذا٫ت ، ٲیٹٰچٴ. ٯٴذ ٹؼتٴذبصیثٸٓ 
ش سا حبك٪  آٱث٤٬ٸ ؛ پٴذاسد یٳٰ ش اٵ چ؛ داٳذ  یٯٟشاسداد ثـ  یرات ؾی٧شا چیٹٶٱ اص ٳِ

ش ٲیًجٞ ا. دس اٳؼبٱ ٵرٶد ٳذاسد یا یٵ دائٰ ٓذا٫ت  تیٯب سا ٯ٬ض٭ ثٸ سٓب آٳچٸ، ٸیٳِ
 ی٬ًجا   ٓذا٫ت، ٲیثٴبثشا. ٮیآٵس یدػت ٯ ثٸٓذا٫ت  یاػت ٣ٸ اص ارشا یػٶد، ػبصد یٯ

بٳٶٱ ٠ٛي ثبتٶراٸ ثاٸ   . ٳٶٱ اػات ٟاب ٯحتش٭ ؿٰشدٱ ثٸ  ؾیٵ ٧شا ی٬ًج  ثشخبػتٸ اصٟ 
هاٰٲ  اٵ . ٟشاسداد٧اشا داٳؼات   یٛاشد سا  ٶ٭یا تاٶاٱ ٹ  یٯا ، اسائاٸ ؿاذٷ   حبتیتٶه

 : ٣ٴذ یٯ ٮیسا ثٸ ػٸ دػتٸ ت٠ؼٹب  ، آٱتیٓذا٫ت دس ٯب٤٫ ٲیٟٶاٳ یػبص خلاكٸ
 ٵ ٯحتش٭ ؿٰشدٱ آٱ تیٵ تخج تیٳٺبد ٯب٤٫ غیٳبُش ثٸ تأػ ٲیٟٶاٳ  
 ٨شاٱیثٸ د یٳبُش ثٸ اٳت٠ب٩ ٯ٤٬ ٲیٟٶاٳ  
 شاسدادٹب ٲیٟٶاٳ شاد دس ٯٶسد اٯٶا٩ ٵ داسا بٱیٯ یٳبُش ثٸٟ    2ٹب  ییاٛ
 : اػت ٪یر ٯٶاسد ؿبٯ٪ ٓذا٫ت یثشا ٶ٭یٹ ی ٧بٳٸ  ػٸ یٹب  ٯذ٩

 یؼت٨یؿب ٵ اػتح٠بٝ اػبع ثش تیٯب٤٫  
 یثشاثش اػبع ثش تیٯب٤٫  
 َٜٮ ح   تیٯب٤٫ ٲیٟٶاٳ ٯٶرٶد ٳِ

                                                 
ٝ، یزبٳیالله، لاس صادٷ، سحٰت ٮی٣ش. 1  ا٫ٺیبت$ ٠ٛٺی ٹبی آٯٶصٷ ی ٛل٬ٴبٯٸ، ٓذا٫ت ٵ ؼٮ، ح٠ٶٝیجشا٫ی٫، 1382، كبد
بٰسٷ#، ح٠ٶٝ ٵ  . 8ٵ 7 ی ؿ

 

2 .ِٓ ذٰ، ، ایٵا ش یثشسػ ٵ ٳ٠ذ، 1388ح ٮ یٹب ٸیٳِ بـسات: ذٓا٫ت،ٟ   $سٷ#.  یٴیخٰ اٯب٭ یپظٵٹـ یآٯٶصؿی  ٯؤػؼٸ اٳت



ٴٰذی اٳؼبٳی ٯذ٩ ػیبػت 16 تٟلبدی ٯجتٴی ثش تٶاٳ  ٧زاسی ا

ش دس٬ٓت  ثٸ، ٯٔت٠ذ اػت دس ٯذ٩ اٵ٩ ٶ٭یٹ اٯ٤بٱ تٶاٞٛ ، اػتح٠بٝ ی ثبسٷت٤خش ٳِ
بدٷ ٟبث٪ ٬ٓت  ٲیآٱ ٵرٶد ٳذاسد ٵ ثٸ ٹٰ بسیٯٔ ی ثبسٷدس  ضیا ٯاذ٩ دٵ٭ ٳ . ؼات یٳاػتٜ
شاد یٹب ییٵ تٶاٳب يی٬ٓت ؿشا ثٸ  اٵ، ٲیثٴابثشا . ؼات یٳ ربٯٔاٸ  شؽیپز ٯٶسد، ٳبثشاثش اٛ
  1.داٳذ یٯ ٯٶرٶد ٵهْ حَٜ سا ٓذا٫ت اص ثشداؿت ٲیثٺتش

 
 يی ػذالت ػملا ی يًِظش 1-6
 یاٳتضآ ٪یتح٬ ثٸ یٵ. اػت آٱ تی٠ٓلاٳ ٵ تٸیٯذسٳ ٯٴت٠ذاٱ ٲیتش ٯٺٮ اص شیتب ٲیٯ٤

ب٫ اكٶ٩ ٵ ٓذا٫ت تیٯبٹ اص ی٬ٛؼٜ ٵ ش دس ث٤٬اٸ ؛ ؿٶد  یٳٰ ٵاسد آٱ یاحتٰ  ی ٸیا ٛشاٳِ
دس  ٧ؼاتشدٷ  یٹاب   ٴاٸ یصٯ  ؾیپا  ثش ذیثب تأ٣ اٵ. اػت ٯخب٫ٚ سٵؽ ٲیا ثب ٣بٯلاً، خٶد
خ یٵا٧زاسٯٶرت  تیٳٺب ٺاذٷ  شیخ یذاٟٵ ٯل یٯٶسد قیتـ ٬ٰا   ی ثشٓ   ی٠ٓا٪ٓ 
٬ٰ ٠ٓ٪ ٣ٸ آٳزب اص. ؿٶد  یٯ ْ ، ٓاذا٫ت  اص ثشداؿات  ٳٶّ، داسد ٶٳذیپ ٬تیٛو ثب یٓ  تابث

ؼ ٬ٰ تی٠ٓلاٳ اص یاتخبر شیتٜ  .ثٶد خٶاٹذ یٓ
٬ٰ تی٠ٓلاٳ اتلب٩ ٲیا ٠لاٳ   یدس حب٫، ٬تیٛو ثب یٓ ٯاذسٱ ثاب    تیا اػات ٣اٸٓ 
٬ٛؼٜٸ ٵ یٵ 2.ٳذاسد یاستجبً ٬تیٛو ش ٹش، آٱثٸ تجْ  ٯٔت٠ذ اػت ٣ٸ ٹش   یپاشداص   ٸیٳِ
٬ٰ تی٠ٓلاٳ ٵ ٓذا٫ت ثبة دس  یآٱ ثشسػا  3ػاٴت  ٵ یخیتابس  ی ٴٸیصٯ دس ذیثب سا یٓ
جبست د. ٣شد ش ی اسائٸ٣ٸ ثٸ  ی٠ٓلاٳ یٞٹش تح٠، ٨شیثٸٓ   یخیتابس ، اٳزبٯاذ  یٯ یا  ٸیٳِ
ٺٮ  داسد  سا شیتب  ٲیٯ٤ ذ٧بٷید تٶاٱ  یٯ. اػت ٳبٯ٤ٰٲآٱ  خیتبساص  یآ٧بٹ ثذٵٱ آٱ٣ٸٛ 
 ٲیا ا ٳخؼت ی دػتٸ: ٣شد یثٴذ  ٮیت٠ؼ یاك٬ ی دػتٸ دٵ ثٸ یپظٵٹ  ٓذا٫ت ی حٶصٷ دس
ش ٵهْ ی دسثبسٷ یاٳت٠بد ٪یتح٬ ثٸ، ٹب  ذ٧بٷید  ٲیای تج ثٸ دٵ٭ ی دػتٸ ٵ ٓذا٫ت یٹب  ٸیٳِ
 اخلاٝ ثش یٯجتٴ ٵ ییاسػٌٶ ٤شدیسٵ ثب ٣ٸ داسد اختلبف ٓذا٫ت اص اٵ خٶد ٪یتح٬ ٵ
 ٓٴلاش  تٶاٱ یٯ سا یؼت٨یؿب اػت ٯٔت٠ذ شیتب  ٲیٯ٤ .اػت ٧شٛتٸ ؿ٤٪ ٯحٶس  ٬تیٛو

شاد ثب سٛتبس ٓذا٫ت یٯحتٶا یٔٴی؛ داٳؼت ٓذا٫ت یٹب ر٬ٶٷ ٯـتش١  ٣ٸ اػت آٳ٨ٶٳٸ اٛ
  4.ٹبػت آٱ ی ؼتٸیؿب

                                                 
1 .ِٓ ذٰ، ای، ٵا شِ، 1384ح  ی. ٣لاٯ ی٬ٛؼٜ یٹب پظٵٹؾ یپظٵٹـ ی٬ٰٓ ی ٛل٬ٴبٯٸ، ٶ٭یٹ ذیٶید ی ٸـیاٳذ دس ذٓا٫ت ی ٸیٳ

 

2 .ِٓ ذٰ، ، ایٵا ش یثشسػ ٵ ، ٳ٠ذ1388ح ٮ یٹب ٸیٳِ بـسات: ذٓا٫ت،ٟ    #.سٷ$ یٴیخٰ اٯب٭ یپظٵٹـ یآٯٶصؿی  ٯؤػؼٸ اٳت
3. Tradition  

بٰٱ. 4  . ٹ



  17ٓذا٫ت ارتٰبٓی 

اٍتِ هثات تِ ػذالت 1-7   1هسا
ش ٲیا اػبع ثش ذٱ ٪ئٟب نیتجٔ یٯٔٴ ثٸ ٓذا٫ت، یٚتٔ  چـاٮ  ٢ی ثٸ سا ٹٰٸ ٵ ٳـ

بٵت چیٓذ٩ ٵ ٯؼبٵات ٹ ٲیث یٔٴی. اػت ذٱید  یا  ـاٸ یاٳذ ی٬ًجا   یتؼبٵ. ؼتیٳ یتٜ
 اص ی٤ی. ـٰٴذاٱ سا ثٸ خٶد ٯـ٘ٶ٩ داؿتٸ اػتیرٹٲ اٳذدٵس  یٹب اػت ٣ٸ اص ٧زؿتٸ

ٝ  پاٴزٮ  ٣تابة  دس یٵ. ػات ا اسػاٌٶ  ذ٧بٷیا د ٲیا ـٰٴذاٱیاٳذ ٲیٯـٺٶستش  اخالا
، ٯٴلٜبٳٸ ،یٟبٳٶٳ ٣ٸ داٳذ یٯ یضیچ سا ٓذا٫ت، اػت ٓذا٫ت ی دسثبسٷ ٣ٸ ٤ٶٯبخٶعیٳ
 دٵ ٲیا ا. ٣شد   ٮیت٠ؼ یاك٬ ی دػتٸ دٵ ثٸ سا ٯؼبٵات تٶاٱ یٯ. ثبؿذ یٯؼبٵ ٵ ٤ؼبٱی

، یا  ٸیا سٵ ٯؼابٵات  اػابع  ثاش . ییٳٺب ٯؼبٵات ٵ یا ٸیسٵ ٯؼبٵات اص ٓجبستٴذ دػتٸ
ٮ، اػت ٨شاٱید ثب سٛتبس ًشص ثٸ ٳبُش ٓذا٫ت  ٰٓا٪  یچ٨اٶٳ٨  بیا  یٛشد سٛتبس اص آ
بٓ یٳٺبدٹب ب٭ ٵ دٵ٫ت، ٟبٳٶٱٯخ٪  یارتٰ تلبد یٹب ٳِ  ... ٵ یاٟ
 ْیا تٶص جیا ح اص ربٯٔاٸ  دس ٯٶراٶد  یٹب تیٵهٔ ثٸ ٯٌٔٶٙ ٓذا٫ت، ضیٳ ی٧بٹ
بٓ یٹب تیٯٶٟٔ ٵ بصاتیاٯت، اٯ٤بٳبت  بی ٓٶاٯ٪ چٸ ٴ٤ٸیا ثٸ تٶرٸ ثذٵٱ؛ اػت یارتٰ
ػاؤا٩  ، ییٔتاٶص  ٓذا٫ت ی حٶصٷ دساٳذ.  ذ آٵسدٷیٹب سا پذ تیٲ ٵهٔیا ییسٛتبسٹبچٸ 
 ٠ابً یدٟ ذیثب دٵ٫ت، «؟یضیچ چٸ یثشاثش»: ش ٣شدٷ اػتیسا دس٧ ٰٴذاٱیـاٳذ رٹٲ یٯٺٰ
ش؟ ٣ٴذ ثشاثش سا یضیچ چٸ  پشػاؾ  ٲیا ا ثٸ پبػخ دٵ ٯذسٱ ی ٬ًجبٳٸ ٯؼبٵات یٹب ٸیٳِ
 «. اٯ٤بٳبت ٵ ٯٴبثْ یثشاثش» ٵ« سٛبٷ یثشاثش»اٳذ:  ٣شدٷ اسائٸ

ش  ٓاذا٫ت  یثاشا  یذیا رذ اكا٪  ی اسائاٸ  ثاٸ ، ثؼاتش  ثاش  یٯجتٴ ٓذا٫ت یٹب  ٸیٳِ
٬ٰٸ اص یٯٶاسد ؿبٯ٪ ثؼتش. ٣ٴٴذ  یٯ ٵا٧زاس ثؼتش ثٸ سا ٓذا٫ت یبثیاسص ٵ پشداصٳذ  یٳٰ  ر

 ثاٸ  یدٹا   چابسچٶة  ی ٳحاٶٷ  ٵ ْیا تٶص حاب٩  دس ی٣بلاٹب، ؼٸیٯ٠ب ٯٶسد یٹب  ٧شٵٷ
لآبت   2.اػت اً
 
تَ ذگاُيد 1-8 ِ ػذالت 3اىيگشا  تیهطل   ساخغ ت
٬ٌٶث ٳ٨بٷ دس یاخلاٟ ٵ حیكح ٣بس بسیٯٔ  یخٶؿ، ٣بس آٱ ٣ٸ اػت ٲیا ٱبی٧شا  تیٯ

شاد یؼتیثٺض ٵ جبست د 4.ثشػبٳذ خٶد حذا٣خش ثٸ سا اٛ ، ٰٓ٪ ٢ی بٱیػٶد ٵ ص، ٨شیثٸٓ 

                                                 
1. Equality 
2. Deutsch, Morton. 1985. Distributive Justice. Binghamton, NY: Vail-Ballou Press.  
3. Utilitarianism 

ِی4 بٰسٷ، یبػی٬ٓٶ٭ ػ ی ٯز٬ٸؼٮ، یجشا٫یاص ٫« سا٫ض» یت اخلاٟئٟشا ییٳبسػب، 1383احٰذ، ، . ٵآ  . 26ی  ؿ



ٴٰذی اٳؼبٳی ٯذ٩ ػیبػت 18 تٟلبدی ٯجتٴی ثش تٶاٳ  ٧زاسی ا

أ ا. ٣ٴذ یآٱ سا ٯـخق ٯ یٳبدسػت بی یدسػت بٯا٪   یٳ٨بٷ سا ٯا  ٲیٯٴـ  تاٶاٱ دس دٵٓ 
ت٠ابد ثاٸ    ٓاذ٭ »، ٲیٹٰچٴ ٵ« اٯٶس ثٸ ٳؼجت یٳ٨ش  تیٓذ٭ ٗب» اب٭  ٧ٶٳاٸ  چیٹا آ  ٳِ

ذا٫ت ا 2ٯ٤تت ٲیا ٳ٨شؽ، خلاكٸ ًٶس ثٸ 1.تداٳؼ« ئیٯبٵسا ٣اٸ   اػات  ٴ٨ٶٳٸیثٸٓ 
دس . ثشاثش اػت یٛشد تیسهب یحذا٣خشػبص یثب تلاؽ ثشا یٛشد ی ٓذا٫ت دس حٶصٷ

بٓ ی حٶصٷ بٳ٨ش تلاؽ دٵ٫ت ٲیا، ضیٳ یارتٰ  تیسهاب  یػبص ٴٸییـث یثشا، ٹب  ٯٜٺٶ٭ ٳـ
وب اذا٫ت   یٳٶٓ ،ییٔٓذا٫ت تٶص ی دس حٶصٷ یحت، شؽٳ٨ ٲیا. ربٯٔٸ اػت یآ اصٓ 
شسا  ٴذیسهب ٣ٸ٣ٴذ  یٚ ٯیتٔ شیا. سػبٳذ یربٯٔٸ سا ثٸ حذا٣خش ٯ یتٰ ٲ یا ثاش ا ، یٚٲ تٔ
شد٧شایٯٺٮ ٵ تبصٷ تأ٣ ی ٳ٤تٸ ذا٫ت دس ثشاثاش تاٶاصٱ    ی بٳٸیذ داسد ٣ٸ خل٬تٛ  ٯٜٺٶ٭ٓ 

بٓ شاس ٯیٹٶ ی٢ ٣٪ ٯٴؼزٮ ٵ داسایٓٴٶاٱ  ثٸ یارتٰ ٚ یتٶكا  ٲیٰچٴا ٹ. شدی٧ یتٟ 
 یت ثشٟاشاس یا اٹٰیذ. آ یؿٰبس ٯ ثٸ یٛشد ح٠ٶٝ حَٜ 3٪یٯ ستاػتٶاٳ٨بٷ  صا ٓذا٫ت
ش اٵ دس ٓذا٫ت بّ اص ٳِ اٵ  ٣ٸ سٵػت آٱ اص ث٤٬ٸی، ٬ًج احشاص حٞ یٳٸ كشٛبً ثشا، ارتٰ
شاد سا لاصٯٸ ح٠ٶٝ تیسٓب ٵ ٓذا٫ت یثشٟشاس ضاٱ یا ٲ ٯتاشی  ثایؾ ثاٸ   یجبثیدػات  ی اٛ
ٴذیسهب ٺذ پز یتٰ ضٵٱ ػبختٲ تٔ بّ ٵ اٛ شاد ٵ دٵ یشیدس ارتٰ ٨ش ی٤ذی٫ت ٳؼجت ثٸ اٛ
٬ٌٶثٴؾ ی٣ٸ دس ث ٧ٜت ذیثب ٯزٰٶّ دس. داٳذ یٯ  تیا ٗب اص ٓاذا٫ت  اكٶ٩، بٱی٧شا  تیٯ

شاد ربٯٔٸ سٳ٦ ٯ یدسٵٳ یخشػٴذ ٵ یؿبدٯبٳ اٳؼابٱ سا   یٹاب  شد ٵ خٶاػاتٸ یا ٧ یاٛ
ش داسد ٯذ ٬ٌٶث ی٧شا  رٹٲ یٯجٴب ثش سا ٓذا٫ت ٣ٶؿذ یٯ ٣ٸ ٹشچٴذ. ٳِ ش تیٯ ، ٣ٴذ یٚتٔ
شاس یسا اٵ٫ٶ اٳؼبٱ یبٯؿبد٣ ی٧بٹ ٳبچبس ثٸ  . دٹذ یٯتٟ 

 
ذ دس ػذالت فيتؼاس ييتش  یاصل اص یتؼض تش یهشٍس 2   یاسلاه ی طِياً

بس ٲیتش ٯتذاٵ٩ اص یثشخ یثشسػ اص پغ  یثشخا ، ٗشةی  ٸیـاٳذ دس ٓذا٫ت یٚتٔ
بس صا بٵت. ٮی٣ٴ یٯ یثشسػسا  یاػلاٯ ی ـٸیاٳذ دس ٓذا٫ت یٚتٔ  یٯجابٳ  دس یاكا٬  تٜ

بس بٵت ثٸ یٗشث ٵ یاػلاٯ ی ـٸیذاٳ دس ٓذا٫تٚ یتٔ تجابس  ٳ٨ابٷ  ٲیثا  ٯٶرٶد تٜ  یآ
٠ ٵ ٯذاس  تیٗب بساص  یا  دػتٸ. ٯشثٶى اػت یتٶاٛ بس خلٶكبً، ٓذا٫ت یٗشث یٚتٔ  یٚتٔ

بٓ ٟشاسداد ی حٶصٷ ٰ   ثٸ ی٠تیح٠، یارتٰ ذا٫ت سا ثاٸ سػا ا  تیٳب٭ٓ   ٲیا ا. ؿٴبػاٴذ   یٳٰ
                                                 

ْٟ، 1384ػیذاحؼبٱ، ، یخبٳذٵص. 1 ش یی٧شا ٵا تٟلبد دس ذٓا٫ت ی ٸیٳِ تٟلبدی  ٛل٬ٴبٯٸ، یاػلاٯ ا بٰسٷ، یاػلاٯ ا  . 17ی  ؿ
ش اص. 2 ٬ٌٶث ٯٴِ  ٳ٨ش ٰٓ٪ یی٧شا تیثٴتب٭، ٯ
٬ٌٶث ٳ٨شؽ. 3 ذٷ یی٧شا تیٯ  ٳ٨ش بٟٓ



  19ٓذا٫ت ارتٰبٓی 

ش ا  بیا  ٵ یٰٓاٶٯ  ی ٯلاب٫حٸ  حبكا٪  سا ٓذا٫ت یثشٟشاس، بتیٳِ  ٵٸ یدٵػاٶ  ٞتٶاٛ
تجبس یبٹ ٯ٠ٶ٫ٸ تجبسات یٔٴی، داٳٴذ یٯ یآ تٶاٳٸ ٣ٸ یآ ٺذ ثٸٳذاسٳذ  تیٴیٓ ٵ پـ  ٵ ٫ضٵ٭ تٔ
 ٓذا٫تزبد یا، ؼٮیجشا٫ی٫ یٛشد٧شاٴؾ یث دس، ٲیثٴبثشا 1.اػتٸ یدٵػٶتٶاٞٛ ٠ٛي ٹب،  آٱ
بٓ یصٳذ٧بت یػجت هشٵس ثٸ اٯب؛ اػت یٛشد ٯٴبْٛ ٵ ییٛشد٧شا یٴتٯج  یثشخ، یارتٰ
تجبسا اص   2.ؿٶٳذ یٯ ٵهْ تٶاٞٛ ثب یكٴبٓ اكٶ٩ ٵ تآ

ٳ٨ابٷ   دس. اػات  ی٨اش ید ی ٧ٶٳاٸ  اػبػبً ثٸ، یاػلاٯ 3ی٧شا  ٵاْٟ ٳ٨شؽ ٣ٸ یحب٫ دس
ٟٔ ٲیٓ ٢یالاٳتضاّ   ٓذا٫ت ٯبثٸ، ٧شا  ٵاْٟ ٯشتجي  سا ٣بٯلاً آٱ اػت ٵخبسد اص اٳؼبٱ  تیٵ ٵا
بٗ ش تیثب  ش ٔتیجً ٴؾیآٛ ٌٛ ٝ ش ییٔجً یٵ اٳؼبٱ ٵ ثش اػبع ح٠ٶ  ٲیا ا. ٣ٴاذ  یٯا  یٚتٔ

   5.ٟشاسداسد یٗشث ؼتیآ٫  ذٷیٵ ا ٧4شا  رٹٲ یٹب ذ٧بٷید ثشاثش دس ٵهٶح ثٸ، ٧شا  ٳ٨بٷ ٵاْٟ
 ٵ شیا خ بتیا ٗب ضیا ٳ یؿاٴبخت   ٯٔشٛت ثٔٔذ دس، یؼتیسئب٫ یؿٴبػ  یٹؼت ثش ٓلاٵٷ
ش ییًٔج ح٠ٶٝ ذا٫ت یٵ ٌٛ بثا٪ ؿاٴبخت    حیكح ٴذیاٛش یٞاص ًش، اٳؼبٱ ٵٓ  ٤شٟ  تٜ
٤ش ٗشث دس ٣ٸ یدس حب٫؛ اػت ٬ٔٶ٭   ٯخاذٵؽ  یؿٴبػ  ٯٔشٛت ٲیا یتٜ  6.اػات ٵ ٳابٯ
ٓ  یبػیػ ی ٬ٛؼٜٸ دس یؼتیسئب٫ یؿٴبػ  یٹؼت ٣ٸ اػت ر٣ش بٱیؿب اب  ٵ ٶٳابٱ ی یارتٰ

ات  دس ٗاشة  ٯٔبكش ی ـٸیاٳذ ٣ٸ یحب٫ دس؛ ؿٶد  یٯ ذٷید یٵػٌ ٟشٵٱ ٌٟ  ٚ  ٯخاب٫
 . داسد ٟشاسٹب  آٱ

بٵت یثشسػ اص پغ بس یثشخ یثٸ ثشسػ، یٯٶرٶد دس ٯجبٳ یٹب تٜ  یاكا٬  یٚاص تٔ
 . ٮ پشداختیخٶاٹاػلا٭  ی ـٸیٓذا٫ت دس اٳذ

 
  حك  یر تِ حك یاػطا، ػذالت 2-1
بس ٲیٯـٺٶستش ٵ ٲیتش  ییٰٟذ اص ی٤ی ٌاب  یٯٔٴب، ٓذا٫ت شاٯٶٱیپ یٚتٔ ٞ  یآ  حا
ش ٲیا اػبع ثش. اػت حٞ  یر ثٸ  بیا حٞ اػت ٵ تح٠ٞ ، ٓذا٫ت س٣ٲ ٲیتش ٯٺٮ، یٚتٔ

ذا٫ت خ، ٓذ٭ تح٠ٞٓ  ٞ ٵ ر قیٯٴٶى ثٸ تـ ٞ ٵ سػ  یح . حٞ اػت  یحٞ ثٸ ر ذٱیح
                                                 

ٺٌش ذیؿٺ ٵ سا٫ض ربٱ یآسا دس ٓذا٫ت ی ٯؼئ٬ٸ، 1381، حٰٶد، ٯیاك٘ش. 1 بٰسٷحٶصٷ،  ی ـٸی، اٳذیٯ  . 37ی  ؿ
ِی2 بٰسٷ، یبػی٬ٓٶ٭ ػ ی ٯز٬ٸؼٮ، یجشا٫یاص ٫« سا٫ض» یت اخلاٟئٟشا ییٳبسػب، 1383احٰذ، ، . ٵآ  . 26ی  ؿ

3. realist 
4. subjective 

شٛتٵ  یؿٴبخت یٹؼت یٯجبد ٪یتح٬، 1387، بد٩،ٓ یب٘ٯیپ. 5  ذیؿٺ اػتبد ی ـٸیاٳذ دس ٓذا٫ت ی ٯؼئ٬ٸ یؿٴبخت ٯٔ
ٺٌش بٔتی  دٵٛل٬ٴبٯٸ$سٷ#،  یٯ ب٫ٌ تٟلبد ٯ بٰسٷاػلاٯی ا  . 1ی  ، ؿ
ْٟ، 1384ػیذاحؼبٱ، ، یخبٳذٵص. 6 ش یی٧شا ٵا تٟلبد دس ذٓا٫ت ی ٸیٳِ تٟلبدی  ٛل٬ٴبٯٸ، یاػلاٯ ا بٰسٷ، یاػلاٯ ا  . 17ی  ؿ



ٴٰذی اٳؼبٳی ٯذ٩ ػیبػت 20 تٟلبدی ٯجتٴی ثش تٶاٳ  ٧زاسی ا

ٯٴبػت  یٹب تیٹب ٵ ُشٛ  تیٟبث٬ٷ ٵ ظیٵ یٵرٶد ٨بٷیرب یٹش ٯٶرٶد، ذ٧بٷید ٲیدس ا
بث٬ داسد ج« حٞ» ثٸ، ٹب  تی٣ٸ اص آٱٟ  ٞ » تیٯـشٵٓ، ٲیثٴبثشا. ؿٶد یٯ شیتٔ ْ ، «حا  تابث

بٓ یٟشاسدادٹب خ ٵ ییؿٴبػب ٓبٯ٪ ٨بٳٸی ٵ ؼتیٳ یٵهٔ ٲیٟٶاٳ ٵ یارتٰ  ٲیا قیتـ
ضؽ اص« ٯٔلٶ٭ یٵح» ٵ« خٌب اص ٯٔلٶ٭ ٠ٓ٪»، ح٠ٶٝ  . اػت ٫٘

 تٶاٳاذ  یٯ، ٧زاس  ٟبٳٶٱ ٳضد حٞ ٵهْ یٯجٴب. اػت یٯجتٴ ییٯجٴب ثش یح٠ ٹش ٵهْ
  1:ثبؿذ ٲیچٴ

 ٲ ؿٶدی٣ٸ لاص٭ اػت تأٯ یبصیٳ  
 شادیبع ثب ػبیٟدس ٛشد  یؼت٨یٵ ؿب بٟتی٫ضاٱ یٯ   ش اٛ
 ٨شاٱید ثببع یٟ دس ٛشد تلاؽضاٱ یٯ  
 بٓ لب٫حٯ   یارتٰ
، ٨اش ید ٓجابست  ثاٸ . داسد بصیا ٳ اٳؼابٱ  ختؿاٴب  ثاٸ  یاٳؼبٳ ح٠ٶٝ یٯجبٳ ٲییتٔ
أ ، ٳ٨بٷ ٲیا دس. اػت اٳؼبٱ ٳٶّ ح٠ٶٝ ٲیٯج یؿٴبػ  اٳؼبٱ ٵرٶد ٵ حواٶس  ، حٞٯٴـ

 . ػتح٠ٶٝ اٵ، خٶد تیاٳؼبٱ ثٸ ٗب ذٱی٫ٶاص٭ سػ ی اٳؼبٱ اػت ٵ ٹٰٸ
 
اَصى هثاتِ تِ ػذالت 2-2   ت
بهاٸ  ٵ ح٠ٶٝ تیسٓب، ٯؼبٵات، تٶاصٱ یٔٴبٯ چٺبس یٯٌٺش ذیؿٺ  ٣ٰابلات  ی اٛ
ب٫ یثبس ربٳت اص ٯ٤ٰٴبت ثٸ یٵرٶد ٣ابس   ثاٸ ٓاذا٫ت   ی ٵاطٷٚ یتٶكا  یثشا سا یتٔ
٠اٳذ.  ثشدٷ ابد ٵ اراضا   یداسا یا ٯزٰٶٓٸ ا٧ش»ی: ٯٌٺش ذیؿٺ ی ذٷیثٸٓ   یٯخت٬ٜا  یاثٔ

ش ثبؿذ آٱ اص ضیٳ یثبؿذ ٵ ٹذٙ خبك  ٯ٠ذاس جیح اص آٱ دس یٴیٯٔ يیؿشا ذیثب، ٯذٳِ
 ٲیا ا دس تٴٺاب  ٵ ؿٶد تیسٓب ٨شی٤ذی ثب ارضا استجبى تیی٣ٜ ٫حبٍ اص ٵ رضء ٹش لاص٭

ب ٜاب یا سا خاٶد  ٯ٬ٌاٶة  ٣بس٣شد ٵ ٯبٳذٷ یثبٟ تٶاٳذ یٯ ٯزٰٶٓٸ ٱآ كٶست  اص. ذیا ٳٰ
بد٩ رٺت بٓ تٔ اش  دس برابت یاحت ضاٱیٯ ٣ٸ اػت ٲیا، اػت یهشٵس آٳچٸ، یارتٰ  ٳِ
  2«.٧شدد ٯلشٙ شٵیٳ ٵ ثٶدرٸ، تبربیاحت آٱ ثب ٯتٴبػت ٵ ؿٶد ٧شٛتٸ
ش اص  : بٛت ٣ٸیتٶاٱ دس یٛٶٝ ٯ یٚتٔ
ج ثٸ ٵ یٓشٓهَ یكٜٵ، ٯزٰٶٓٸ ٢ی یثشاٯٶصٵٱ ثٶدٱ  ٵكٚ -ا٫ٚ ، تش  یٞدٟ شیتٔ

                                                 
ٸٌ، 1385ٲ، ی، حؼیتٶػ٬. 1 ل٬ٴبٯٸ ٵ حٞ ی ساث بٰسٷی٣لاٯ ی٬ٛؼٜ یٹب پظٵٹؾ یپظٵٹـ ی٬ٰٓ ی ذٓا٫ت،ٛ    ،29 ی ، ؿ
ٺٌش. 2 بـسات: ، تٺشاٱیٺا٫ ٓذ٩، 1376، ی، ٯشتویٯ  . كذسا اٳت



  21ٓذا٫ت ارتٰبٓی 

 ٵ ٓٴبكش استجبى، ثبؿذ ٳذاؿتٸ ٵرٶد آٱ یارضا ٵ ٯزٰٶٓٸ ٢ی تب ٣ٸ چشا. اػت یتجَٓٔ
، ٯزٰٶٓاٸ  ٹاش  تیٯٶصٵٳ، سٵ ٲیا اص. ثٶد خٶاٹذ یٓذٯ یاٯش، آٱ یارضا بٱیٯ تٶاصٱ
بٵت، ٯؼت٠٪ ی ذٷیپذ ٢ی ٓٴٶاٱ ثٸ ٯزٰٶٓٸ ٹش بتیٗب ٵ اٹذاٙ ثٸ ثؼتٸ  . اػت ٯتٜ

ب٭ ٹش ٣ٸ آٳزب اص -ة ب٭ ؿبٱ  ٸثآٱ  تیٯٶصٵٳ، داسد خٶدخبف  بتیٗب ٳِ  ٵآٱ ٳِ
بٳ٨ش  اٯش ٲیا. داسد یثؼت٨ رضء ٹش ٯ٠ذاس ٵ ارضا استجبى ی ٳحٶٷ  دس تیب٫یػا  یٳٶٓٳـ
ٲ  . اػت ٓذا٫ت اص ٱتٶاص ٯٜٺٶ٭ ثٌ

ب٭ حؼت ٯزٰٶٓٸ ٹش دس تٶاصٱ، ثبلا ٳ٤بت ثٴبثش -د  ٵاستجابى   ثاٸ  ٳؼاجت  ٵ ٳِ
بٯ٪ ش ٵ ٯـخق، ٨شی٤ذیثب  ؼتٮیػ یارضا تٔ  ٯؼئ٬ٸ ی شٷیدا سٵ ٲیا اص، ؿٶد یٯ یٚتٔ
تجبسات ثٸ یؿٴبخت  یٹؼت جیح اص سا  . ػبصد یٯشثٶى ٯ آ

ش ٲیا -د ش، یٚتٔ ب٭ ٵ ٧شا  تی٬٣ یٳِ   1.داسد ٫تٓذا ثٸ ٯٴذ  ٳِ
 
اٍت یهؼٌ ػذالت تِ 2-3   هسا

بس اص ی٤ی، ٯؼبٵات ، ٴزاب یا دس. اسائاٸ ؿاذٷ اػات    ٓاذا٫ت  یثشااػت ٣ٸ  ییٜتٔ
 اص پغ، یٯٌٺش ذیؿٺ. ؿذ خٶاٹذ یثشسػ یاػلاٯ ی ـٸیاٳذ دس ٯؼبٵات یٹب یظ٧یٵ

 یٯ٠تواب » ٣اٸ ؿٶد  یبدآٵس ٯی سا ٳ٤تٸ ٲیا، ٓذا٫ت یثشا ٯؼبٵات یٔٴبثٸ ٣بس ثشدٱ ٯ
بٵت ٹب نیْٛ تجٔس، ٓذا٫ت اػات ٣اٸ ا٧اش     ٲیا ا ٨شید ی ٳ٤تٸ«. ربػت ٸٳبث یٹب ٵ تٜ

، ٮیثذاٳ ٹب  یؼت٨یٵ ؿب ٹب اػتح٠بٝ، ح٠ٶٝ ی ٴٸیدس صٯٹب  اٳؼبٱ یثشاثش ٠ٛيٯؼبٵات سا 
ش ذ٧بٷید ٲیا ٌب ی ٸیثش ٳِ ذا٫ت ٵ  یآ اذا٫ت   یؼت٨یؿب ی ذٷیا بیحٞ اصٓ  دس ٯٶسدٓ 

جٞ اػت ش ٵ. ٯٴٌ  ٲیا دس ا ٳخؼات تٶاٱ اك٪  یاٯب ٯ، ؼتیٳٓذا٫ت  یثشا یا تبصٷ یٚتٔ
ش  . ؿٰشد یتؼبٵ سا ٸیٳِ

ش اٶس »: ٲ اػات یچٴ ٯؼبٵات ی ٯٴض٫ٸ ثٸ ٓذا٫ت ی دسثبسٷ ضیٳ یتٶػ٬ٚ یتٔ  اص ٯٴِ
شادی  ٸٹٰ اٵلاً ٣ٸ اػت ٲیا ٯؼبٵات ٬ٔ ثاٸ  یثاشا  یٯؼابٵ ی  ٸیاٵ٫ ٛشكت اص اٛ  تیا ٛ
ذادٹب دسآٵسدٱ  ػ٬ؼا٬ٸ  ٢یا ، بًیا حبٳ. ثبؿاٴذ  ثشخاٶسداس  خاٶد  یٹاب  ییتٶاٳاب  ٵ اػتٔ

٤٬ٰشدی  ٸٴیصٯ دس یػبختبس یٹب  یٴیث  ؾیپ ٓ  یٳٺبدٹب ٓ اب  كاٶست  ٯشثٶًاٸ  یارتٰ
 ی ؼٸی٣ ثٸ تشٹب  یٟٶی  ٸؼی٣ اص، حشٵت ٵ ٟذست یدائٰ اٳت٠ب٩ ٴذیٛشا ٣ٸ یٳحٶ ثٸ شدی٧

                                                 
شٛتٵ  یؿٴبخت یٹؼت یٯجبد ٪یتح٬، 1387، بد٩،ٓ یب٘ٯیپ. 1  ذیؿٺ اػتبد ی ـٸیاٳذ دس ٓذا٫ت ی ٯؼئ٬ٸ یؿٴبخت ٯٔ

ٺٌش بٔت دٵٛل٬ٴبٯٸ$سٷ#،  یٯ ب٫ٌ تٟلبد ی ٯ بٰسٷ ا  . 1ی  اػلاٯی، ؿ



ٴٰذی اٳؼبٳی ٯذ٩ ػیبػت 22 تٟلبدی ٯجتٴی ثش تٶاٳ  ٧زاسی ا

ذ یساػتب دس ٹب ٲیتش  یٚهٔ  ییٳٺاب  تیٵهأ ، حب٫خابً . ؿٶد زبدیا یْتٶص تیٵهٔ ٪یتٔ
ش ٲیا اص ٹٰٶاسٷ یْتٶص   1«.شدی٧ كٶست لاص٭ اكلاحبت ٵ ؿذٷ یبثیصاس ٳِ

 
  ػذالت خاهغ فيتؼاس یتشسس 3

ابس ٳذاؿاتٲ   تیٵ ٯبٳٔ تیربٯٔ  ی٣اٸ ثشخا  اػات  ٯٶرات ؿاذٷ   ، یٟج٬ا  یٚتٔ
ش پظٵٹـ٨شاٱ بس ٲیا اص ٵاسائٸ دٹٴذ  ٓذا٫ت ی سا دسثبسٷ ی٨شید ربٯْ یٹب  ٸیٳِ  یٚتٔ

بسیا یثشا یچبسچٶث ٓٴٶاٱ ثٸ ربٯْ  ثاش . شٳاذ یثٺاشٷ ث٨  ٚ ٯحاذٵد یزبد ػبختبس دس تٔ
ب٭ ، ٣ٶٳٶ ی ؿذٷ اسائٸ یثٴذ  دػتٸ اػبع شتٰ  ثاٸ  ٓاذا٫ت  ی حٶصٷ دس ٯٶرٶد یٹب ٸیٳِ

٬ٌٶثی، ثشاثش ٵ اػتح٠بٝی، تؼبٵ ٵ بصیٳ یٯجٴب ثش ٓذا٫ت: ی دػتٸ چٺبس  ٵ یای ٧شا تیٯ
جبست د 2.ؿٶٳذ یٯ ٮیت٠ؼ ثؼتش ٵ یی٣بسا بس ٢یٹش ، ٨شیثٸٓ  ذد ٯٶراٶد  یٚاص تٔ ، ٯتٔ
ابس . اػات ٯٶاسد  ٲیا اص ی٤یثش  یٯجتٴ  یشیا ٧  رٺات  ٵ ذیا تأ٣ یداسا، ٯحاذٵد  یٚتٔ
ش ثشا یارضا اص یثشخ ٠ٛي ٵاٳذ  یخبك ٓاذا٫ت سا ٯاٶسد تٶراٸ     ییؿٴبػب یٯٶسد ٳِ
ؼٰت ثشخیدس ا. دٹٴذ یٟشاس ٯ بس یٲٟ  ٤اشد  یسٵ ی اسائاٸ  یسا ٣ٸ دس پا  یٚ اٳذ٣یاص تٔ

ذا٫ت ثٶدٷ  . ٮ ٣شدیخٶاٹ یثشسػاٳذ  ٧ؼتشدٷ ثٸٓ 
بسی  ٸٯزٰٶٓ  یثاشا سا  یخبك ٯلا١ ٢ی ٹش، یٟج٬ یٹب ثخؾ دس ٓذا٫ت یٚتٔ

 ٵ اػتح٠بٝ، یتؼبٵ، بصیٳ یبسٹبیٯٔ، بٱیاص آٱ ٯ اٳذ؛ دادٷ ٟشاس تٶرٸ ٯٶسد ٓذا٫ت ٲییتٔ
ش اص یثشخ. ٴذیآ یؿٰبس ٯ ثٸ بسٹبیٯٔ ٲیتش یاك٬ یی٣بسا داسٳاذ ٣اٸ    تالاؽ ض یا ٳ ٹب ٸیٳِ
بس ٓ  ثؼتش اص ٵ دٹٴذ اسائٸا س ٓذا٫ت اص بسیٯٔ چٴذ ثش یٯجتٴ بی ٵ یجیتش٣ ییٜتٔ اب  یارتٰ
بدٷ بسٹبیٯٔ ٲیا یاحش ثخـ ٵ اٳتخبة یثشا یٓبٯ٬ ٓٴٶاٱ ثٸ ٲ یا اص ی٤ی، ٯخلاً. ٣ٴٴذ اػتٜ
بس ٴبػ ی حٶصٷ دسٓذا٫ت  ی ٧ؼتشدٷ یٚتٔ ٓ  یسٵاٳـ اب  اكا٪  ػاٸ  اص یجا یتش٣، یارتٰ
ش ثٸ ٣بس ثشدٷ اػت ٯٶسد ی ٓبدلاٳٸ تیٵهٔ ٲییتٔ یثشا سا بصیٳ ٵ یتؼبٵ، یثشاثش  ٵ ٳِ
بٓ ثؼتش ٢ی فبخ سا بسٹبیٯٔ ٲیا اص ٢ی ٹش ا٫جتٸ  بصیا ٳ، ٬شیٯ 3.داٳذ یٯ خبف یارتٰ
بٓ ثؼتش اصٵ  یٯٔشٛ ٓذا٫ت ٲییتٔ یبسٹبیٯٔ ٓٴٶاٱ ثٸ سا اػتح٠بٝ ٵ  ٓٴاٶاٱ  ثاٸ  یارتٰ

بدٷ  بسیٯٔ دٵ ٲیا یػبص سٳ٦ پش یثشا یٓبٯ٬  ٵ چی٬یٛاشٵٹ  ٲیٹٰچٴا  ٣.4ٴاذ  یٯا  اػاتٜ
                                                 

ش یٯجبٳ، 1375ٲ، ی، حؼیتٶػ٬. 1 بٰٓ ٓذا٫ت یٳِ بٜٱ بدی، ثٴیارت  ی. اػلاٯ اٳ٠لاة ربٳجبصاٱ ٵ ٯؼتؤ
ٸ1385ٌٲ، ی، حؼیتٶػ٬. 2 ل٬ٴبٯٸ٫ذٓا ٵ حٞ ی ، ساث بٰسٷی٣لاٯ ی٬ٛؼٜ یٹب پظٵٹؾ یپظٵٹـ ی٬ٰٓ ی ت،ٛ   . 29 ی ، ؿ

3. Deutsch, Morton. 1985. Distributive Justice. Binghamton, NY: Vail-Ballou Press.  
4. Miller, David. 1976 [1979]. Social Justice. Oxford: Clarendon Press.  



  23ٓذا٫ت ارتٰبٓی 

 ٟاشاس  تٶراٸ  ٯاٶسد  ٓذا٫ت یبسٹبیٯٔ ٓٴٶاٱ ثٸ سا ییا٣بس ٵ بصیٳ، اػتح٠بٝ 1،ٰشیاٵپٴٺب
ش، اػ٤بت ٵاٳذ  دادٷ ، یؼات٨ یؿب/ یثشاثاش ، یتؼابٵ  اكا٪  چٺبس ثش یٯجتٴسا  یا  ٸیٳِ
ش، بٱیٯ ٲیا دس ٣.2ٴذ یٯ اسائٸ بصیٳ ٵ یی٣بسا  ؿذٷ اسائٸ ٣ٶٳٶ تٶػي، یربٯٔ ٳؼجتبً یٚتٔ
ش ٣ٶٳٶ. اػت  اص یاكا٬  یٚٔابس ت# تیا تش٣ ٳاٸ  ٵ$ ادٗب٭ اػبع ثش سا خٶد ربٯْ یٚتٔ
بس ٲیا. اػت ٣شدٷ اسائٸ ٓذا٫ت ٝ  ٯخبثاٸ  ثاٸ  ٓاذا٫ت  ؿابٯ٪  یٚتٔ ، یثشاثاش  ٵ اػاتح٠ب
٬ٌٶث  یبسٹاب یٯٔ یٵ. اػات  یتؼابٵ  ٵ بصیا ٳ ثش یٯجتٴ ٓذا٫ت ٵ یی٣بسا ٵ یی٧شا تیٯ
بس یدٹ ٵصٱ یثشا یٓبٯ٬ ٓٴٶاٱ ثٸ سا ثؼتش اص ثش٧شٛتٸ ش حیتشر ٵ ٯخت٬ٚ یٚتٔ  اص ییٜتٔ
ش ثش ٓذا٫ت ابس  اص ٢یا  ٹاش ، ٳ٨بٷ ٲیا ٯٌبثٞ. ٣ٴذ یٯ یشٛٯٔ ٨شید یٚتٔ  یاكا٬  یٚتٔ
اش  ثاٸ  ٳبٓبدلاٳاٸ ، ٨شید یثشخ دس ٵ ٴذٯٴبػج ثؼتشٹب ٵ يیؿشا اص یثشخ دس، ٓذا٫ت  ٳِ

  3.سػٴذ یٯ
 
  ستِيتا ٍضغ هثاتِ تِ ػذالت 3-1
ش ٲیا اػبع ثش  اػات  ؼتٸیثب ٵ ؼتٸیؿب ٣ٸ اػت یتیٵهٔ یٯٔٴب ثٸ ٓذا٫ت، 4یٚتٔ

ش ٲیا 5.ٵ ٯٴبػت اػت حیكح تیٵهٔ بی ٸیسٵ ٵ ٯٔبد٩ دس ربٯٔٸ ثشٟشاس ثبؿذ  یٚتٔ
ؤٯٴیاٯثش٧شٛتٸ اص ٣لا٭  ذ٩ُ »: ٛشٯٶدٳذ ٣ٸ اػت# ا٫ؼلا٭  ٸی٬ٓ$ ی٬ٓ ٲیشا٫ٰ ؤَْ الأٯُٶسٓ یا٫ٔ

ش. 6«ٯٶٓاهِٔٺٔب  ی٧ازاس   یراب  یٯٔٴا  ثاٸ ، ٲیت٤اٶ  ٵ بتیٵأٟ ی حٶصٷ دسٯز٣ٶس  یٚتٔ
تجبس دس اٯب؛ اػت یضیچ ٹش حیكح  دس. اػات  ثاٶدٱ  ؼتٸیؿب ٵ ٵاسػضا یٯٔٴ ثٸ بتیآ
ش ٲیا  ٵ بتیٗب ی ٹٰٸثٸ  یبثی دػت ٵ ٹبػت اسصؽ ی ٹٰٸ ثش حب٣ٮ اك٪ ٓذا٫ت، ٸیٳِ

ش ٲیا ا. اػات  ٟجاٶ٩  ٟبث٪ ٓذا٫ت تیسٓب كٶست دس ٠ٛي، ٨شید یٹب اسصؽ ، ٚیا تٔ
بس شیػب ثشخلاٙ ْ ، داسٳذ یٯحذٵد ٳ٨شؽ ٣ٸ ییٜتٔ ٰا  تیا ٵٟبث٬ اػات  رابٯ  ٵ ٮیتٔ

                                                 
1. Frohlich, Norman and Joe A. Oppenheimer, 1994. “Preferences for Income 
Distribution and Distributive Justice: A Window on the Problems of Using Experimental 
Data in Economics and Ethics, ” Eastern Econ. J. 20: 2, pp. 147–55.  
2. Scott, John T. ; Richard Matland, Philip Michelbach and Brian Bornstein. 2001. “Just 
Deserts: An Experimental Study of Distributive Justice Norms, ”Amer. J. Polit. Sci. 45: 4, 
pp. 749–67.  
3. Konow J (2003) Which is the fairest one of all? A positive analysis of justice theories. J 
Econ Lit 41 (4): 1186–1237.  

ش ٲیا. 4 شح 1375 ػب٩ دس یتٶػ٬ الاػلا٭ تحز سا یٚتٔ  . اػت ٣شدٷ ٯٌ
ش یٯجبٳ، 1375ٲ، ی، حؼیتٶػ٬. 5 بٰٓ ٓذا٫ت یٳِ بٜٱ بدی، ثٴیارت  . یاػلاٯ اٳ٠لاة ربٳجبصاٱ ٵ ٯؼتؤ
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ٴٰذی اٳؼبٳی ٯذ٩ ػیبػت 24 تٟلبدی ٯجتٴی ثش تٶاٳ  ٧زاسی ا

بٯ دس ٣بسثشد بٯ ٬ٓت، تش یٞدٟ ٓجبست ثٸ. داسد سا ٹب تیٯٶٟٔ یتٰ  ٨شید یٹب ذٷیا تیتٰ

 ٵ شٳذی٧ یٯ ٟشاس ؼتٸیثب ٵهْ ی ذٷیا ٯلذاٝ یخلٶك ٸث یٹب تیدسٯٶٟٔ ٣ٸ اػت ٲیا
 . ذٳؿٶ یٯ یٯتز٬ بسٹبیٯٔ ٵ اكٶ٩ اص ی٤ی ٟب٫ت دس، ٯٶسد یٯ٠توب ثٸ رب ٹش دس

ش ٲیا ثش ٵاسد اؿ٤ب٩ تٴٺب ، ؼتٸیثب ٵهْ یٯٔٴ ثٸ ٓذا٫ت ا٧شچٸ ٣ٸ اػت آٱ، یٚتٔ
ش ش دس تیٯبٳٔ تیٯحذٵد اٯب؛ دٹذ یٯ اسائٸ ٓذا٫تدثبسٷ  ربٯْ ییٜتٔ   1.داسد یٚتٔ

 
ِ ػذالت هذاس حك ىشديسٍ 3-2   ت
ش ش ی اسائٸ ثؼتش، ح٠ٶٝ تیسٓب ٯخبثٸ ثٸ ٓذا٫ت یٚتٔ ؼاٸ ثاب   یدس ٯ٠ب ربٯْ ییٜتٔ
ب٭ بس تٰ ّ ، ٯذاس  حٞ ٤شدیسٵ. اػت یٟج٬ یٚتٔ ٞ  كابحجبٱ  اص ی٧ٶٳاب٧ٶٳ  اٳاٶا  اس حا
 ییؿٴبػب یٹب  تیٹٶ. پشداصد  یٯ ـبٱیا اص ٢ی ٹش ح٠ٶٝ ٲییتج ثٸ٣ٴذ ٵ  یٯ ییؿٴبػب

، ربٯٔاٸ ، ٧اشٵٷ ، ٛاشد  ػاٌٶح  ی شٳاذٷ یثش٧ دس ٵ ٴذٯتٴٶٓ ٯذاس  حٞ ٤شدیسٵ دس ؿذٷ
 یچ٨اٶٳ٨  ٲیٹٰچٴا . ٹؼاتٴذ # ییداسا ٯخ٪$ یشاٳؼبٳیٗ یٹب  تیٹٶ یحت ٵ ح٤ٶٯت
ش ٲیا سد یا  ظٷیٵ ٨بٷیرباص  ٯخت٬ٚ ٓٶاٯ٪ ٲیث سٵاثي  ا٫تاضا٭  ٵ ثشخٶسداس اػت یٚتٔ

بٓ سٵاثي دس ح٠ٶٝ تیسٓب ثٸ  ـاٸ یس ٲیای تج دس. اػات آٱ  یٯجٴاب ، یٛشد ٵ یارتٰ

 دس ٓاذا٫ت  ٯٜٺاٶ٭  ٣اٸ  اػت یهشٵس ٳ٤تٸ ٲیا ثٸ تٶرٸ، ٯذاس  حٞ ٤شدیسٵ یبػلاٯی 
، ٓبدلاٳٸ سٛتبس ٵ سٵاثي ٵ اػت خٶسدٷ ٧شٷ حٞ ٯٜٺٶ٭ ثب، ٯٔلٶٯبٱ ی شٷیػ ٵ ػخٴبٱ
ش 2.ثبؿذ حٞ اػبع ثش ٣ٸ اػت یٵاثٌس ٵ سٛتبس ٌب» كٶست ثٸ ٓذا٫ت یٚتٔ  ٣٪ یآ

 ثاٸ  یاػالاٯ  ٤اشد یسٵ ثاب  ح٨٠شا ٓذا٫ت یٹٰبٹٴ٨ ثش ٨شید یؿبٹذ، «ح٠ٸ حٞ  یر

بٓ ٓذا٫ت  . اػت یارتٰ
: ؼاٴذ یٳٶ یٯ ح٬ٶاٱ حب٣ٮ ثٸ یا ٳبٯٸ دس ا٫جلاٗٸ  ٳٺذ دس# ا٫ؼلا٭ ٸی٬ٓ$ ی٬ٓ حوشت

ب ٵ ٹٶاٹب» ؼبٳ لاتیتٰ  یداد٧اش  اص بسیثؼا  سا اٵ اٯاش  ٲیا ا. اػت ٬ٚٯخت، حب٣ٮ یٳٜ
 ػاتٮ  ٣اٸ  چاشا ؛ ثبؿذ ٤ؼبٱی تٶ ٳضد حٞ تیسٓب دس ٯشد٭ ٣بس ذیثب پغ، داسد یثبصٯ

  3«.ثبؿذ حٞ تیسٓب ٵ ٓذ٩ ٲی٨ضیرب تٶاٳذ یٳٰ
ش دس ٯ٠ب٭ سا ح٠ٶٝ تیسٓب، ٳبٯٸ ٲیا دس حوشت ثاٸ ٣ابس    ٓاذا٫ت  یثاشا  ییٜتٔ

                                                 
ش یٯجبٳ، 1375ٲ، ی، حؼیتٶػ٬. 1 بٰٓ ٓذا٫ت یٳِ بٜٱ بدی، ثٴیارت  . یاػلاٯ اٳ٠لاة ربٳجبصاٱ ٵ ٯؼتؤ

 

٬ٓیٶػٜ. ی2 ل٬ٴبٯٸ، 1384، ی، احٰذ تٟلبدی،ٛ  تٟلبدی  ٓذا٫ت ا بٰسٷیاػلاٯ ا  . 17 ی ، ؿ
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  25ٓذا٫ت ارتٰبٓی 

؛ ذٳاذ ید؛ ؿاٴبختٴذ  سا ٓاذا٫ت »: ٴاذ یٯبٛش یٯا  ٨شید یرب دسـبٱ یا ٲیٹٰچٴاٳذ.  ثشدٷ
ٞ  دس ٓاذا٫ت  بسیا ٯٔ اػابع  ثاش  ٯاشد٭  ٵ داٳؼتٴذ ٵ ػپشدٳذ خبًش ثٸ ٵ ذٳذیؿٴ  حا

  1«.٤ؼبٳٴذی
 ٵ تیٯبٹ ثب ٵ داسد یٴیت٤ٶ یٞح٠ب دس ـٸیس یاٳؼبٳ ح٠ٶٝ، یاػلاٯ ثش ٳ٨شؽ ثٴب
ٓ  یٟشاسدادٹاب  تبثْ، حٞ، ٳ٨بٷ ٲیاثٴبثش . خٶسدٷ اػت ٶٳذیپ، یٵأٟ یٹؼت اب  ٵ یارتٰ
خ ٵ ییؿٴبػب ٓبٯ٪ ٨بٳٸی ٵ ؼتیٳ یٵهٔ ٲیٟٶاٳ  ٯٔلٶ٭ ٠ٓ٪»، ح٠ٶٝ ٲیا قیتـ

ضؽ اص ٯٔلٶ٭« یٵح» ٵ« خٌب اص   2.اػت ٫٘
 ٯٔلاٶ٭  اٯب٭ ٧ٜتبس ٵ یاػلاٯ یٹب آٯٶصٷ دس تٴٺب ٳٸ حٞ ثب ٓذا٫ت یٯٜٺٶٯ استجبى
ٳاذ  ا ثشآٯذٷ ٓذا٫ت ٲییتج ٯ٠ب٭ دس ٣ٸ یٰٴذاٳیـاٳذ اص یبسیثؼ ٧ٜتبس دس ث٤٬ٸ؛ آٯذٷ اػت

 دٵ ثاٸ  یٯٴتٺا  ٓاذا٫ت  ی دسثابسٷ  داس داٯٴٸ یٹب جثح، ٨شید بٱیث ثٸ. ؿٶد یذٷ ٯیٹٮ د
ٓ  ٟاشاسداد  ی ٸیپب ثش، ؾی٧شا دٵ ٲیا اص ی٤ی ٣ٸ اػت ٰٓذٷ ؾی٧شا اب  بٱیا ثٴ ٵ یارتٰ
 تیا تشت ثاٸ  ٢یا ٳٶص ٵ سا٫ض، ٯٔبكش دٵساٱ دس. اػت ییًٔج ح٠ٶٝ ی ٸیپب ثش ی٨شید
ب  ٹب ذ٧بٷید ٲیا. ؿٶٳذ یداٳؼتٸ ٯ ییًٔج ح٠ٶٝ ٵ ییٟشاسداد٧شا ؾی٧شا یاك٬ ٴذ٧بٱیٳٰ

ؼ، حٞ اص خٶد خبف ثشداؿت ثش ٸیت٤ ثب سا ٓذا٫ت ٯٜٺٶ٭  ٵاٳاذ   ٣اشدٷ  ٪یا ٵأت ٵ شیتٜ
آٱ اػت  بٳ٨شیث یسٵؿٴٯٴزش ؿذٷ ٵ ثٸ  ٓذا٫ت ٯٜٺٶ٭ دس یاختلاٛبتثٸ ثشٵص ، اٯش ٲیٹٰ
ؼ اختلاٙ ٣ٸ ش شیتٜ ٹاب   آٱ داؿتثش ٳٶّ دس ـٸیس، حٞ ٯٜٺٶ٭ دس ٯخت٬ٚ پشداصاٱ  ٸیٳِ
بّ بی ٵ ٛشد اكب٫ت ٵ تیٹٶ ٵ حٞ أٯٴـ اص ٶس 3.داسد ارتٰ ش ٲیا دس حٞ اص ٯٴِ  یٚتٔ

٬ٔ، یٵهٔ یاٯش تجبس ٵ یر ٸ اص یٳٶٓ ثب ٯلاص٭ ٣ٸ 4اػت یآ ٸی ػ٬ٌ  یثشا ی٬ًج ب ػ٬ٌ
  5.اػت ٱآ كبحت
 
 ( سُ) یذ هطْشیػذالت اص هٌظش ضْ 4

ذا٫ت ثٸ یذ ٯٌٺشیٳ٨بٷ ؿٺ ـابٱ ثاب   یا ی حش اص ٯٶارٺٸأٯت یبدیضاٱ صیٯ ثٸ ٯٜٺٶ٭ٓ 

                                                 
 . 433ف، 59 ی ، ٳبٯٸیدؿتٯحٰذ  ی ا٫جلاٗٸ، تشرٰٸ ٳٺذ. 1
بٰٓ یٯجبٳ، 1384، حٰٶد، ٯیی٫ٌٜ. 2 بٰسٷیاػلاٯ ح٤ٶٯتی  ٛل٬ٴبٯٸ، یٓذا٫ت ارت  . 35 ی ، ؿ
٬ٓیٶػٜ. ی3 ل٬ٴبٯٸ، 1384، ی، احٰذ تٟلبدی،ٛ  تٟلبدی  ٓذا٫ت ا بٰسٷیاػلاٯ ا  . 17 ی ، ؿ
ش، 1388، ی، ٯحٰذت٠یضدی ٯلجبح. 4  $سٷ#.  یٴیخٰ اٯب٭ یپظٵٹـ یآٯٶصؿی  ٯؤػؼٸ، 1 اػلا٭ یح٠ٶٟ ی ٸیٳِ
جٓذالله، یآٯ٬ یرٶاد. 5 ش اػلا٭، ٯش٣ض دس ی٤٬ٚت ٵ حٞ، 1385،   . اػشاء ٳـ



ٴٰذی اٳؼبٳی ٯذ٩ ػیبػت 26 تٟلبدی ٯجتٴی ثش تٶاٳ  ٧زاسی ا

ٶس تج  ٸ٫زا ث. ٯٜٺٶ٭ ربٯٔٸ اػت شتش  ؼتٸیؿب ٲییٯٴِ ذا٫تـبٱ یا ی ٸیٳِ ، دس خلٶفٓ 
 . خٶاٹذ ثٶد یـبٱ دس ثبة ربٯٔٸ هشٵسیشد خبف ای٤سٵ یثشسػ
 
َم خاهؼِ 4-1   هفْ

ذا٫ت سا ثٸ٣ یاص ٯؼبئ٬ ی٤ی شاس ٯیؿذت تحت تأح ٸ ٯٜٺٶ٭ٓ  ٳٶّ ٳ٨بٷ ثٸ ، دٹذ یشٟ 
ٰ  ١رابٱ لا  ٴؾیا ث ٯتأحش اص یؼتیجشا٫یٳ٨بٷ ٫. ربٯٔٸ اػت ربٯٔاٸ سا  ، تیٵ آدا٭ اػا

تجبس یج٣یتش شاد ٯ یآ ا  ٣ا  یٲ ٯٔٴا یثٸ ا. داٳذ یاص اٛ  ی ٬ٸیٵػا  ثاٸ ٪ ربٯٔاٸ  ٤یٸ ثاب تـ
شاد یا  ٯزٰٶٓٸ ٓ  یدس صٳذ٧. شدی٧ ی٪ ٳ٤ٰذ ؿیثب خٶاف رذ یا  ذٷیپذ، اص اٛ اب  یارتٰ

شاد ثٸ ج. اػت ی٠ی٠ٵ ح یٴیٓ، ٪یت اكیٓٴٶاٱ ٯبٹ اكب٫ت ثب اٛ ربٯٔاٸ دس  ، ١ش لایثٸ تٔ
شد٧شا بٓ یٟشاسداد، بٳٸ ٵ ٯذسٱیٯٜٺٶ٭ٛ  دس خلاٶف   یداٵس یٸ ثاشا ٣ا اػت  یارتٰ

ج ٸ٤ٴیب ای؛ ؿٶد  ی٪ ٯ٤یتـ ییٔق ح٠ٶٝ ًجیتخل اب٭   یش آدا٭ اػٰیثٸ تٔ ت ٯٌابثٞ ٳِ
ذ تٶراٸ  یا ٫ازا ثب اٳاذ.    ٪ دادٷ٤ربٯٔٸ سا ؿ، بس٣ٮ یٯجبد٫ٸ ٵ ت٠ؼ یثشا ٹب اٳؼبٱی، یًٔج

ذٷ ٤یتـ، ذیرذ یٹب یظ٧یت ٵ ٵیثب ٯبٹ یذیت رذیٸ ٯٶرٶد٣ داؿت دس . اػت ٪ ٳـ
ٵ  یٸ اٯٶس اٳؼابٳ ٣ٵرٶد داسد  یؿٴبخت ربٯٔٸ یشدی٤سٵی، ؼتیٯٶشد اتی٤ٲ سٵیثشاثش ا
بٓ شاد  ی ش ٵ اسادٷ٤ٯحلٶ٩ٛ  سا یارتٰ . داٳذ  یسا ٯحلٶ٩ ربٯٔٸ ٯ آٱٸ ٤ث٬؛ داٳذ  یٳٰاٛ
 ثاش   سا ٯؼا٬ي  یسٵح رٰٔ، ٮ٣یٴت ٵ دٵس٣ ٹٰبٳٴذ آ٧ٶػت یؿٴبػبٳ ربٯٔٸ، دس ٵاْٟ

٬اٮ  یا  دس ؿبخٸ، ٨شیبٱ دیثٸ ث. داٳٴذ یٯ ٹب اٳؼبٱ یٛشد« ٯٲِ» ابّ    اصٓ   ٸ ثاٸ ٣ا الارتٰ
تلبد» ٓ ئٯؼاب ، ٯٔشٵٙ اػت« ی٬ٓٶ٭ اٟ اب اٳتخابة   ی زاٸ یٸ ٳت٣ا  سٵاص آٱ  ی٪ ارتٰ

٬اٮ  ید ی دس ؿبخٸ. ؿٶد  یٯ یثشسػ، اػتٓٶاٯ٪  ی آصاداٳٸ ابّ ثاٸ ٳاب٭     ٨اشٓ   الارتٰ
ٶاٯ٪ ثشسػ٣ یش ٳٺبدٹب ٵ ػبختبسٹبیحأت، «یؿٴبػ  بٯٔٸر»  . ؿٶد  یٯ یلاٱ ثش سٛتبسٓ 

ربٯٔاٸ سا   یذ ٯٌٺشیؿٺ، ٲییٲ ثٸ ثبلا ٵ اص ثبلا ثٸ پبییبٷ اص پبذ٧یدٲ دٵ یبٱ ایٯاص 
شٹٴ٨ا  ییًٔج ی٠یت ح٣٠ٯش ٛشد٧اشا ٵ   یٹاب   ٸ حاذ ٵاػاي ٳ٨ابٷ   ٣ا داٳاذ   یٯا  یٵٛ 

 یٸ سٵح ر٣ٰٔاػت  یٛشد یٹب اص سٵح یج٣یـبٱ ٯٔت٠ذٳذ ربٯٔٸ تشیا. ٧شاػت ربٯٔٸ
شاد یهٰٲ حَٜ اػت٠لا٩ ٳؼج یٲ سٵح رٰٔیا. دٹٴذ ی٪ ٯ٤یتـسا   شیتاأح  ٹاب  ثشآٱ، اٛ
خاشت دس  ٣ٸ سؿاذ  ٣ا داٳٴاذ   یٯ ییٔٲ ٯٶرٶد ًجیتش یـبٱ ربٯٔٸ سا ٯتشٟیا. د٧زاس یٯ

ٯ٠ٺاٶس  ، اراضا ، ٯبٳٴذ رٰابدات  ی٠یجبت ح٣٠دس ٯش. اػت ٷ  ؿذ یٵحذت دس آٱ ٯتز٬
شٗٮ یا ٬ٓ، ؿاٶد   یٯحؼٶة ٯ یتش  یٯتشٟ ی٠یت ح٣٠یٸ تش٣دس اٳؼبٱ . ؿٶٳذ یٹب ٯ ٪٣



  27ٓذا٫ت ارتٰبٓی 

ٲ دس ی٫٤ا . ٵراٶد داسد  یدسٵٳا  یبٱ ٟاٶا یٯ یؾ ٵ توبد ٳؼج٤ـٰ، ٣ت اسادٷی٣ٰحب
بٓیرْٰ ٯ، اػت ی٠یت ح٣٠ٲ ٯشیتش یٸ ٯتش٣ٟربٯٔٸ   یبس ٛاشد یٵ اخت یبٱ رجش ارتٰ

 .تاػ ٟبث٪ ٯـبٹذٷ
  
  ػذالت یضٌاس  سٍش 4-2
اذا٫ت      ٸثا  یت ؿٴبختٲ ٯٶرٶدیپغ اص ثٸ سػٰی، ذ ٯٌٺشیؿٺ  ساٳاب٭ ربٯٔاٸٓ 
٬ٛؼٜٸیٲ ٯٶرٶد رذیٲ كٜت ایثبسصتش بٓ ی ذ ٵ  تٶراٸ   اٳاذ.  داٳؼاتٸ  یاػالاٯ  یارتٰ

ذا٫ت ثٸـبٱ یا ش٣ض ثٸ ، ربٯٔٸ یظ٧یٓٴٶاٱ ٵ ثٸٓ   یٓٴاٶاٱ ت٠اٶا   ٓاذا٫ت ثاٸ   شسا٫ض ثا تٰ
ب٣ٓ ٵ ػبص ٬ٓات   ثاٸ یا٢،  ٹب ٛاٶٱ  ، ٯ٠بثا٪  ی دس ٳ٠ٌاٸ . اػت ی٢بس ٳضدیثؼ یبس ارتٰ
 یخابف سا اؿاتجبٹ   یٹب یظ٧یاتلبٙ ربٯٔٸ ثٸ ٵ، خٶد ی بٳٸی٧شا ٛشد یؿٴبخت سٵؽ
شاد ٵ سٵاثي ٯ ی ٯٔت٠ذ اػت ٯزٰٶٓٸ ی٢ٹب. داٳذ یٯ یؿٴبخت  سٵؽ دس ٹاب   آٱ بٱیا اٛ
 یآٱ كاٜبت خبكا   یتب ثشاآٵسد  یذ ٳٰیسا پذ یذیت رذیٯبٹ یاٳؼبٳ یرٰٔ یصٳذ٧
 . ٮی٣ٴ بٱیث

. داٳاذ  یآٱ ٯا  یبس ربٯٔٸ ٵ هبٯٲ ث٠ب٣ ٵ ػبص ٯٺٮِ یظ٧یٓذا٫ت سا ٵ یذ ٯٌٺشیؿٺ
بٓ یـبٱ صٳذ٧یا ٵ  ی٬ا ٣ت یا ٸ ٗب٣اٳذ  ٯشثٶى داٳؼتٸٴؾ اٳؼبٱ یسا ثٸ ٳٶّ آٛش یارتٰ

ش ٣ٳذ داس ذیتأ٣، ٨شید یاص ػٶ ٵ ؾ داسدیٔت اٳؼبٱ ثٸ آٱ ٧شایًج یٰٓٶٯ ٸ ٯٌبثٞ ٳِ
ٶاٳ٣داسد  یٵ اكٶ٫ یح٠ٶٟ یػ٬ؼ٬ٸ ٯجبٳ ی٢اػلا٭ ، ٔٸیؿ ٹبػت ٵ   آٱثش  یتٴٯجٲ یٸٟ 

جبست اػت اص سٓب  ٹب اٳؼبٱ ییٔؾ ًجی٧شا 1.ٯشد٭ یت ٵ حَٜ ح٠ٶٝ ٵأٟیٓذا٫تٓ 
ٝ آحبد ربٯٔٸ  ی٢اػلا٭ اص  یح٠ٶٟ ی٪ ربٯٔٸ ٵ ٯجبٳ٤یثٸ تـ ٝ ح٠ٶ ػٶ ٵ ٫ضٵ٭ اح٠ب

ٓ ٣ ٵ ػبص یظ٧یٵ ٲیتش ٯٺٮسا اح٠بٝ ح٠ٶٝ  یٯٔٴب ٓذا٫ت ثٸ، ٨شید یاص ػٶ اب  یبس ارتٰ
ش ش ؿٺ یاػبػ ی زٸیٳت. ٧ش ػبختٸ اػت ٶٷر٬ یذ ٯٌٺشیؿٺ دس ٳِ ذ٩ اص ٯٴِ ذ یثحجٓ 
 .اػت یح٠ٶٝ اػلاٯ یتٶرٸ ثٸ ٯجبٳ، یٯٌٺش
اش  یا ٵ  ییصدا ٹٰچٶٱ ساٳت یٸ ٯجبحج ػ٬ج٣ٲ اػت یت ایاٹٰ ضئحب ی تٸ٤ٳ  ب ٯٴِ
ش یٯجٴاب  ثاش  یٳابثشاثش  ٵ یثشاثاش  زبدیا ٯٴبػت ػٌٶح حیتٶه سد ٲبػیآٯبست  ٚیا تٔ

                                                 
بٌء ٵ ٯٶهٔٸ یٛ ءیؿ ٣٪ ٵهْ. »1  ٹش حٞ ٵ ٳٺبدٱ خٶد ٯٴبػت یرب دس سا یضیچ ٹش»، «ح٠ٸّ حّٞ یر ٣٪ آ

ٌ اٵ ثٸ سا یح٠ كبحت ٶدٱ بآ بٰءا٫حؼٴ ؿشح$« ٳٰ  #. 54، فیالاػ



ٴٰذی اٳؼبٳی ٯذ٩ ػیبػت 28 تٟلبدی ٯجتٴی ثش تٶاٳ  ٧زاسی ا

ذا٫ت ٯؼ یاتٶاٳٴذ ثش یٳٰ، یآصاد ی ٧ؼتشدٷ . ثبؿاٴذ  یٯٴبػج یشٹبیٵسٵد ٯب ثٸ ثحجٓ 
ذا٫ت ٫ضٵٯبً ثب ٯبح یٵسٵد كح ث٤٬ٸ  یاػالاٯ  یح٠ٶٟ یذ ثب تٶرٸ ثٸ ٯجبٳیثٸ ٯٶهٶّٓ 
 ١ٸ ٯالا ٣ ذٴ٣ یٯ ذیتأ٣ یذ ٯٌٺشیٲ ؿٺیٹٰچٴ. شدیحٞ كٶست ٧ یٲ حٞ ٵ رییٵ تٔ
 ی٪ ثٸ ٵحا ت ٯتلی٠ٓلاٳذ یثبٸ ٤ث٬، ثبؿذ یذٷ اص ٵحیت ثشی٠ٓلاٳ ذیجبٳ، ٲ ح٠ٶٝییتٔ

شآٱ ٣ یاكٶ٫ ثش ًجٞ  یٯجابٳ ، ؿاٶد  یٲ اػاتٴجبى ٯا  یبٱ دیـٶایٮ ٵ دػتٶس پیش٣ٸ اصٟ 
ثاٸ   یذ ٯٌٺاش یؿٺ، حٞ یحٞ ٵ رٮ یٯٜبٹٲ ییپغ اص تٔ. ٣ٴذسا احلب  یح٠ٶٝ اػلاٯ

٣اٸ   یشیؼا ٯتاٶاٱ اص    یٯا . پشداصد  یق ٯیٯٴبػت تخل ٣بس ٵ ػبص یٔٴیدٵ٭  ی ٯؼئ٬ٸ
اذا٫ت  ییسٵؽ ٯٴبػت تج، ٣ٴذ یٯ یً ا٫تٓذ ی تٶرٸ ثٸ ٯؼئ٬ٸ یـبٱ ثشایا ٲ ٯٜٺٶ٭ٓ 
ؼٰت ٯٺٮ اص ٲ سٵؽ یا. ثٸ دػت آٵسدسا  ٤دٵٟ  ب٭ٵ  ٪ ؿذٷ اػتیتـ بت دس  تٰ ٯٌب٫ٔ

ذا٫ت ثب ، ح٠ٶٝ ٵ دٵ٭ یٲ ٯجبٳییتٔ، اٵ٩. شٳذیثش٧ ٲ دٵ رضء ٯٺٮ سا دسیذ ایخلٶفٓ 
ذا٫تیث یض ثشایٳ یذ ٯٌٺشیؿٺ. قیبس ٯٴبػت تخل٣ ٵ ػبص ش خٶد دس ثبةٓ  ٲ یا، بٱ ٳِ

 . ٣شدٷ اػتٲ ییدٵ ٯحٶس سا تج
 
ق اسلاه یهثاً 4-3  ی حمَ
٠بیثش تأح ذیثب تأ٣ یذ ٯٌٺشیٺؿ اب٫ٮ ٵ    ٤ٯ ی٢ ی٣٬ذ یشٓ  تت دس ثابة اٳؼابٱ ٵٓ 
لاٟٸییثش تٔ یبت ٵ ٹؼتیح دٵ ٳاٶّ  ، ش ٯٶرٶداتیٲ اٳؼبٱ ٵ ػبیث یح٠ٶٟ ی ٲ ٳٶّٓ 

ش  ی ٓلاٟٸ ی ٵرٶد آٵسٳذٷ  ٸ٬ٓت ٵ ػجت ث اٵ٩ : شدیا ٧ یٯا ٯشثٶى ثٸ ح٠ٶٝ سا دس ٳِ
بٓ٪ اػت  ی ٓلاٟٸ ٪ ثبٛ  ٛٔ٣٬ٓ ب ٬ٓتٛ  ج یٸ اص آٱ ثٸ   ی ٓلاٟاٸ ، دٵ٭. ٣ٴاذ  یش ٯا یا تٔ
٬ٓت ٗب٬٣ٸ ثب ٹذٙ اػت یٵػ ٚ یا ٤٬ـبٱ ثش تلاص٭ حاٞ ٵ ت یا 1.ذی٧ٶ یٯ ییٸ ثٸ آٱ 

٬ٓیثش ٯحٶس ب ٬ٓتٛ   ییتٶاٳب ی غ ثٸ اٳذاصٷ٣ٚ ٹش ی٤٬ٸ ت٣اص آٳزب  داسٳذ ٵ ذیتأ٣ یت 
٬ٓت  یٵ٫؛ ٚ ػبٟي اػتی٤٬ٯٶاسد ت یٸ دس ثشخ٣شٳذ ی٧  یزٸ ٯیٲ ٳتیچٴ، اٵػت ثٴب ثٸ 
ؼت یبس ٳ٣دس  یٜی٤٬ت، ٶاٱیضٷ ٵ رٰبد ٵ حیٗش ی دس ٯشح٬ٸ. اػت یحٞ ربسیی، ٗب
آٱ ٹذٙ خ٬ٞ  یٸ ثشا٣اػت  یا  یؼت٨یذٱ ثٸ ؿبیٲ سػیٶاٱ ٵ صٯیح، ٲ حٞ ٳٶصادی٫٤

ٝ ، ٲیصٯ یػبصٶاٳبت ٵ ثبسٵسیٯٴبػت اص ح یشی٧ ثٺشٷ، ت ٳٶصادی٫زا تشثاٳذ.  ؿذٷ  ح٠اٶ
٬٠ا ٬ٓٸ ثٸ ٣ ییٹب  ٲ اٳؼبٱیٹٰچٴ. ؿٶد یٯحؼٶة ٯٹب  آٱ  اصی، ب ثاذٳ یا ٵ  ی٪ ٳ٠قٓ 

                                                 
 «. آ٣٪ حجة ٤٫٪ ٵ ٟٶت سٯٞ یر ٤٫٪»: ٳذٛشٯٶد ٣ٸ ؿذٷ ٳ٠٪# ا٫ؼلا٭ ٬ٓیٸ$ ی٬ٓحوشت  اص. 1



  29ٓذا٫ت ارتٰبٓی 

ٴذ ٴٹب  آٱ حٞ، ثٺشٷ ٳذاسٳذٲ ٯٔبؽ یتأٯ یثشا ی٣بٛ یتٶاٳٰ ب ٯٜاشٵم ٵ  یا دس اٯٶا٩ اٗ
  1.تٯؼ٬ٮ اػ
٪ ثٸ، ٵ حٞ یٵ رٹٴ یثذٳ ییتٶاٳب ی اٳذاصٷ ٚ ثٸی٫٤٬زا ت  یی٬ٓت ٗاب  ی اٳذاصٷ حذاٟ

ٚ یا ٤٬تلاص٭ حٞ ٵ ت ١ؼت ٯلایثب یبس ٵ تلاؽ ٯ٣ ی اٳذاصٷ ؾ اص آٱ ثٸیٵ ث ٴؾیآٛش
بس ٣ثذٵٱ  یٯٴذ غ ثٺشٷ٣ چیؿٶد ٹ یثبٓج ٯ ییضاٱ تٶاٳبیٚ ثش ٯی٤٬ت یثٴب. شدیٟشاس ٧
٬ٓ ٤ٯ٨ش آٳ؛ ٴذ٤بٛت ٳیدس ٬ٓت ٛاب بس ٵ ٣ا ب ٹٰابٱ  یا  یٸ تٶاٱ كٜش داؿتٸ ثبؿذ ٵ ٫زا 

شاس ٯی٤٬ٯحٶس ت، تلاؽ ٬ات ٗاب  یٹب ٳ یٯٴذ دس ثٺشٷ، ییاص ػٶ. شدی٧ یٟٚ  یی، ض ثٴب ثٸٓ 
 . ذٯبٳ یحٞ ٳبتٶاٳبٱ ٯحٜٶٍ ٯ

 
4-4  ٍ   صیاس تخصوساص 

، یٛشٹٴ٨ا  ٵ یٔا یًج ی٠یت ح٣٠ٓٴٶاٱ ٯٶرٶد ٯش ثٸ ربٯٔٸ ثٸ یذ ٯٌٺشیٳ٨بٷ ؿٺ
ج یثبٓج ٯ بیؿٶد تـ شاس یبس ٯٶسد تٶرٸ ایربٯٔٸ ثؼ یٯٶرٶد صٳذٷ ثشا یٸ ساٹٴٰ ـبٱٟ 

شـبٱ ربٯٔٸ سا اص یا. شدی٧ داٳذ ثٸ  یٯ ی٠یح٠ ییٔت ًج٣ٯش یٵ سٵح رٰٔ یٛشٹٴ٨ ٳِ
اش ٲ اص ی٫٤. ٪ ٧شٛتٸ اػت٤ؿ یذیت رذیٓٴٶاٱ ٹٶ ثٸٸ ربٯٔٸ ٣ٲ ٯٔٴب یا ی، ٛاشد  ٳِ

وب ٵرٶد داسد ج٣ٴذ ٣  یبٱ ٯیث یذ ٯٌٺشیؿٺ. اػت٠لا٩ آ ٸ ربٯٔٸ ثٸ اٳؼبٱ ثاب  یٸ دس تـ
ابٵت   ٲیشتا  ٲ ٯٺاٮ ی٫٤، ٵرٶد داسد یبدیص ١ٵرٶٷ ٯـتش  2،یج ٳجٶیثش حذ ذیتأ٣ تٜ

شاد ث٣ٲ اػت یربٯٔٸ ٵ ثذٱ ا ٬ٔٶٯ یرب، ربٯٔٸ یٓٴٶاٱ ارضا  ٸٸ اٛ ٳذاسٳذ ٵ  یحبثت ٵ ٯ
خ یذ ٯٌٺشی٫زا ؿٺ. ثش ارضا تؼ٬ي ٳذاسد، سٵح ثذٱ ی اٳذاصٷ ثٸ یسٵح رٰٔ ٯؼبث٠ٸ ٪ یتٰ

ٴذثشٵص دس  . داٳذ یٯربٯٔٸ  یٲ ٯح٪ ارضاییتٔ یبس ٯحٶس٣ ٵ سا ػبص یاٳؼبٳ یٹب یتٶاٳٰ
ذاٱ آصاد ٯؼبث٠ٸ یٯ ٯبٳٴذ، ؿئٶٱ ٵ ٯٶاٹت ی ذ دس ٹٰٸیٸ ربٯٔٸ ثب٣ ذ٣ٴ یٯ ذیـبٱ تأ٣یا

شاد ربٯٔٸ  ی ذ ثٸ ٹٰٸیت دس ٯؼبث٠ٸ ثب٣حٞ ؿش. ثبؿذ ربٯٔاٸ آٳ٠اذس    ؿاٶد ٵ   دادٷاٛ
ٮ بٓؿٸ ٣ثبؿذ  ٯٴِ اشاد   یئٶٱ ٵ ٯٶاٹت ارتٰ ٬اٞ ٧  یثاٸ اٛ ٸ دس ٯؼابث٠بت  ٣ا شد یا تٔ

                                                 
 «. ٵآٓتِ راَ ا٠ْ٫شُثْیٓ ح٠ٓٸَّٔ ٵا٫ْٰٓؼ٤ِٕیٲَ ٵآثٲَٕ ا٫ؼجّٓیِ٪ِ» اػشاء ی ػٶسٷ دس. 1
ؤٯٴیٲ ٯخ٪. 2 ٺٰٮ ٵ تٶاددٹٮ یٛ ا٫ٰ خٰ٪ تشاح ن یؿت٤ا إرا ا٫زؼذ ٣ وبء ػبئش ٫ٸ  یتذآ ثٔ  ٵ یثب٫حٰ رؼذٷ أٓ

تٜٮ ٹزش دس یػٔذ$ 13. ف 1ٴة ا٫جحبس د یػٜ ا٫ؼٺش : ج سا دس ؿٔش خٶد آٵسدٷ اػتیٲ حذیٯوٰٶٱ ا یٟشٱ ٹ
وب یثٴ ش /٨شٳذی٤ذی یآد٭ آ وٶ //٢ ٧ٶٹشٳذیٴؾ ص ی٣ٸ دس آٛ وٶٹب سا  /دسد آٵسد سٵص٧بسٸ ث یچٶٓ  د٧شٓ 

شاس بٰٳذٟ   # ٳ



ٴٰذی اٳؼبٳی ٯذ٩ ػیبػت 30 تٟلبدی ٯجتٴی ثش تٶاٳ  ٧زاسی ا

بٓ بٱ  یثٺتش یؼت٨یبٟت ٵ ؿبی٫ی، ارتٰ ٪ذ یثب. دٹٴذ یٯاص خٶد ٳـ  یٸ ثشا٣ ییٹب حذاٟ
ػابختبس   یا٢ شد ٵ تحت یٟشاس ٧ ی بس ٹٰٸیاػت دس اخت یت دس ٯؼبث٠ٸ هشٵس٣ؿش
شدیٹ ی اسادٷی، ٟبٳٶٳ ٶدی٨شاٱ تحٰیثش د یچٛ   . ٪ ٳـ
 
ا یالتصاد یگزاس استیس ی اصَل ػذالت دس حَصُ 4-5  ی استؼاسُ یتش هثٌ
  هساتمِ

وٶ ٣اػت  یداس ربٯٔٸ ٧شٵٷ ٹذٙ شادٓ  چاٸ  ٣ٸ اٳذ  بٛتٸیدسآٱ ثٸ ٯشٵس صٯبٱ ٸ اٛ
ش ٴبثشث. تش اػت  ٯٴبػت یاٳؼبٳ یٹب ٳ٠ؾ یػبصٯبٳذٹ یثشا ییبسٹب٣ ٵ ػبص ذ یبت ؿٺیٳِ
ج ی ؼٸیٵ ٯ٠ب یٯٌٺش ش یا ص ی ٧بٳٸ اكٶ٩ چٺبسی، ؼتیجشا٫ی٫ یشدٹبی٤ثب سٵٹب  ی آٱ٠یتٌ
بدلاٳٸیتٴِ یثشا ب٣ٓ ٵ ػبص ی ٮٓ   : ؿٶد یاسائٸ ٯ یبس ارتٰ

٢ یا ٯبٳٴذ ، ذ ثٸ حب٩ ربٯٔٸیؿئٶٱ ٵ ٯٶاٹت ٯٜ ی ذ دس ٹٰٸیثبربٯٔٸ : اك٪ اٵ٩
 . آصاد ثبؿذ ی ذاٱ ٯؼبث٠ٸیٯ

ذاٱ یٯ، ذ اػتیٸ ثٸ حب٩ ربٯٔٸ ٯ٣ٜ ی٨شی٬ٓٮ ٵ ٹش اٯش د، حشٵت، احتشا٭، ٟذست
تلبد ٠ي ٯحذٵد ثٸ اٯش اٟ دس . ؼات یكاشٙ ٳ  یبػا یب ػیٵ  یٯؼبث٠ٸ اػت ٵ ٯؼبث٠ٸٛ 

ٵسٵد ثٸ آٱ سا ٯٴْ ، ب ٯل٬حت ربٯٔٸیاػلا٭ ٵ  ٸ ؿش٣ّ ییٹب ٴٸیذ اص صٯیثب، ٲ حب٩یٓ
... بػات ٯحشٯاٸ ٵ  ٤ٯ، ٨شاٱی٬ُٮ ثٸ د، ؼتیي صیت ٯحیتخش. داسد ارتٴبة ؿٶد  یٯ
بٓذٷیثب یٯ بس ٣ ٵ ٓٴٶاٱ ػبص ٯؼبث٠ٸ ثٸ، ٲ اك٪یدس ا. سٟبثت اػتخٴب ؿٶٳذ یٰٓٶٯ ی ذ اصٟ 

ٶد اص ٲ ٯ٠لا یٰچٴٹ. حٞ ٯحتش٭ ؿٰشدٷ ؿذٷ اػت یسػبٳذٱ حٞ ثٸ ر یثشا یٯحٶس
ت دس ٯؼابث٠ٸ سا اٯاش ٵ   ٣خبف ؿش یا ٸ اسادٷ٣ٲ اػت یٯؼبث٠ٸ ا یثشا« آصاد» كٜت
 ضئتاٸ حاب  ٤ٲ ٳیتٶرٸ ثٸ ا. اػت ذیٯٶسد تأ٣ یآصاد یػ٬ج ی رٴجٸ تش ثیؾٵ  ٳ٤ٴذ یٳٺ
بٯا٪  ٣دس ثابصاس سٟبثات    یخش٣سٟبثت حذا، آصاد ی ٸ ٯ٠لٶد اص ٯؼبث٠ٸ٣ت اػت یاٹٰ
ٴزاب ٹاذٙ اص   یدس ا. ؿاٶد   یٯك٪ دٵ٭ اؿبسٷ ٸ دس ا٣لاص٭ اػت  یبس٣ ٵ ؼت ٵ ػبصیٳ

بٳٶٱ ثٸ٤ثش ح ذیتأ٣، آصاد ی ٯؼبث٠ٸ ب یا ٵ  یٛشد یٹب ٶٯت اسادٷ٤٪ حیٓٴٶاٱ ثذ ٶٯتٟ 
 . اػت یرٰٔ

ذ ثب٣ ٵ ػبص: اك٪ دٵ٭ ٶآ ت یدس ٯؼابث٠ٸ ٳلا   یٸ ثشتاش ٣ا ذ چٴبٱ ثبؿٴذ یبسٹب ٵٟ 
ٴذ٣ؿٶد  یؼبٳ٣  . داسٳذ یثبلاتش یاٳؼبٳ یٸ تٶاٳٰ

اذ اػات  ٣ا  ٵ ػابص  یثش ٫ضٵ٭ ًشاح ذیتأ٣، دٵ٭ك٪ دس ا یاػبػ ی تٸ٤ٳ ٶآ . بس ٵٟ 



  31ٓذا٫ت ارتٰبٓی 

ٴذ ٞ سٟبثت دس تٶاٳٰ ٹٶؿٰٴذ اػت ٵ ثذٵٱ  یٵ ًشاح ی٧ش ٮیبصٯٴذ تٴِیٳ یاٳؼبٳ یتح٠
، ٸیػاشٯب ، ٲیٲ اػات صٯا  ٤ا ٯٰ، ثذٵٱ دخب٫ت دٵ٫تیذ. آ یٵرٶد ٳٰ  ٸدخب٫ت دٵ٫ت ث
ٴذ٣ یؼبٳ٣ثبٓج ؿٶد ... استجبًبت ٵ ٲ یا ا ی ٵاػٌٸ ثٸ، ٳذاسٳذ یثبلاتش یاٳؼبٳ یٸ تٶاٳٰ
ؼات ٹاش   یثب یٯا ، ٨اش یٓجابست د  ثٸ. ذػبصٳت خٶد یٳل تشی ثیؾ یٯٴذ ٯؼبئ٪ ثٺشٷ

ؼاٰت آ . ٳجبؿاذ  یٯٶهاٶّ اسصؽ اهابٛ   یاٳؼبٳ یٹب رض ٳٺبدٷ یا ٳٺبدٷ ٴاذٷ ٵ  یدسٟ 
ٶس ث ثٸ بثٞ اكٶ٩ چیٯٴِ لا یا، داٳؾ ی بس٧بٳٸ ثب تٶػٔٸٺبٱ تٌ  ی٪ ثشسػا یٲ اك٪ ثٸ تٜ
 . ؿٶد  یٯ

٬ًت ؿاش ٣ یؼبٳ٣ ی ٸٹٰ یثشا ذیثب، بٳبت٤اص اٯ یػٌح: اك٪ ػٶ٭ ت دس ٣ٸ داٵ
 . ب ثبؿذیٯٺ، ٯؼبث٠ٸ ٹؼتٴذ
ب٣اٳزب٭ ٸ ثٸ ٣ یؼبٳ٣ٸ ٣ٲ اػت یٲ اك٪ ایٹذٙ اص ا خبًش ٳجٶد  ثٸ، ٪ داسٳذیبس تٰ

بٳٴذبٳبت ٤اٯ ٸ ٣ا ثبؿاذ    یا ٧ٶٳاٸ   ٸثا  یؼات یبسٹاب ثب ٣ ٵ ػبص، ٨شیبٱ دیثٸ ث. اص آٱ ثبص ٳٰ
ٴذ ٬ٔ یاثب٠٫ٶٷ ثش یاٳؼبٳ یٹب یتٶاٳٰ ش ػشٯب، ذٱیت سػیثٸٛ  ... ٲ ٵیصٯ، ٸیٯحشٵ٭ ٵ ٯٴتِ
ٴذػبص یا ذ تب اٳذاصٷیبث ٲ یٹٰچٴ. ٳجبؿذ ت دس ٯؼبث٠بت ٣ؿش یثشا یاٳؼبٳ یشٵیٳ یتٶاٳٰ
بٓ یثشا ... ٵ یٰٓاٶٯ  یٹاب  ٯٺابست ، ػالاٯت ، آٯاٶصؽ . ب ؿاٶد یا ٯٺ یٓٶاٯ٪ ارتٰ
 . ؿٶٳذ یاٳتخبة اؿخبف ٯٴزش ٯ یٸ ثٸ آصاد٣ٹؼتٴذ  ییٹب تیٟبث٬

ت دس ٯؼابث٠ٸ سا  ٣ؿاش  یلاص٭ ثشا یٵ رؼٰ یٸ تٶاٱ رٹٴ٣ یٓٶاٯ٬: چٺبس٭اك٪ 
 . ٯحشٵ٭ ؿٶٳذ، اػتٯشثٶى ٹب  آٱ خ٠٬ت یی٬ٓت ٗب ٸ ثٸ٣ یذ اص ح٠ٶٟیٳجب، ٳذاسٳذ
ٸ تاٶاٱ  ٣ا ٴاذ  ٣ بٛت یبس دس٣ثذٵٱ  یٯٴذ ثٺشٷ یؼ٣ٸ ٣ٲ اك٪ ثش آٱ اػت یذ ا٣یتأ

ٴذتٶا ی اٳذاصٷ ٚ ثٸی٤٬ت، ٨شیبٱ دیثٸ ث. كٜش داؿتٸ ثبؿذ  یداسا یٹب  اػت ٵ ٳبتٶاٱ یٳٰ
ٰ٪ ٹٶؿٰٴذ ذیثب یسػبٳ ٣ٰ٢ یٹب شی٫زا دس ٯؼ. ؼتٴذیٚ ٳی٤٬ٯٔبٙ اص ت، ی٠ٛش رات اٳٸٓ 
ٴاذ  ٣شد تب ٪ تٶاٳٰ ثاب   یسػابٳ  ٣ٰا٢  د ٵٶؿا  یثاشداس  ـابٱ ثٺاشٷ  یا یٹاب  یاص حذاٟ

ٴذػبص بٟذ اخت٣ٶاٱ یرٰبد ٵ حاص  یثشداس ذ ثٺشٷیٲ ٳجبیٹٰچٴ. ٹٰشاٷ ؿٶد یتٶاٳٰ بس یٸٛ 
٬ٓت ٳٺب ثبؿذ یا ٧ٶٳٸ  ٸث، ٠٪ ٵ اٳتخبة ٹؼتٴذٵ تٔ  . ـبٱ ٳ٠ن ؿٶدیخ٠٬ت ا یی٣ٸ 

اكا٪  . اػات  ؿذٷ یػبص ٸیؿجٯؼبث٠ٸ  ی٢ربٯٔٸ ثب ، ٲ چٺبس اك٪ دس ٵاْٟیدس ا
غ ٯؼبث٠ٸ ٵ ٯٶهٶّ  دس ٯؼبث٠ٸ سا  یشٵصیٓبٯ٪ پ، اك٪ دٵ٭. داسدتٶرٸ  آٱاٵ٩ ثٸ ٳٜ

ٸ، اك٪ ػٶ٭. ؿٶد یؿبٯ٪ ٯ ٬ٟ ی ٳ٠ٌ ، دٹذ ٵ اكا٪ چٺابس٭   یـبٱ ٯسا ٳ یؿشٵّ حذا
خ. ػابصد  یسٵؿاٲ ٯا  ت دس ٯؼبث٠ٸ سا ٣ٚ ٯٶاسد ٳبتٶاٱ اص ؿشی٤٬ت  دس یٯٴبػاج  ٪یا تٰ



ٴٰذی اٳؼبٳی ٯذ٩ ػیبػت 32 تٟلبدی ٯجتٴی ثش تٶاٳ  ٧زاسی ا

 ٟبثا٪  ٯؼابث٠ٸ  ٢ی ة٬ٌٶٯ یثش٧ضاس ٵ ٓبدلاٳٸ ی٧زاس بػتیػ یػبص  ٸیؿج خلٶف
. اػت ٧شٛتٸ ٟشاس تٶرٸ ٯٶسد ٛل٪ ٲیا یاٳتٺب دس ٶػتیپ كٶست  ثٸ ٣ٸ اػت یًشاح
ٸ ذ ٛلٶ٩ دس ؿذٷ اسائٸ ٯذ٩ ٺٮٛ ثٸ ٶػتیپ ٲیا ی ٯٌب٫ٔ  . ٣ٴذ  یٯ یبٳیؿب ٢ٰ٣ یثٔ
 
  ىشديي سٍيح ايتًا 4-6

ذا٫ت دس ا ی٣ٸ ثشا یچبسچٶث  ی زاٸ یٲ ٳتیا ثٸ ا، اسائٸ ؿذٷ اػت ٛل٪ٲ یاكٶ٩ٓ 
شاد ربٯٔٸ  ی ٸٸ ٹ٣ٰؿٶد  یٯٴزش ٯ یٟٺش  ذیاص ٯٶاٹت آٱ ثب تش ثیؾ یٯٴذ ثٺشٷ یثشااٛ
ذادٹب بٟتیثش ٫  ی٤ای ضیٵٛ  یپاٶ٫  یٹب ٸیبٳبت ٵ ػشٯب٤اٯ. ذٴٴ٣ٸ ٤یخٶد ت یٹب ٵ اػتٔ

ٳ٨بٷ ٯاشد٭  ، ٓبدلاٳٸثب ٯٴبػجبت  یا دس ربٯٔٸ، ٨شیبٱ دیثٸ ث. ؼتٴذیٓبٯ٪ است٠ب ٵ تٴض٩ ٳ
شاد ثٺشٷ بدٷ یٴیُٲ ٵ ثذثٶءاص ػ یخب٫، تشٯٴذ ثٸ اٛ شٓبدلاٳٸ یٗ یٹب  اص ساٳتٹب  آٱ ی اػتٜ

تلبد. ػتا یٵ استجبًبت پٴٺبٳ دس آٱ  تاش  ثایؾ  یٴاذ ٯ ٸ ثٺاشٷ ٣ا ٓبدلاٳٸ اػات   یاٟ
بٱ تاش،   ثیؾثبؿذ ٵ ٯٺبست ٵ تخلق  تش ثیؾ یٵ تخلل یٯٺبست اٳؼبٳ ی دٹٴذٷ ٳـ
تلبد داٳؾ. ؿٶد ٯٴزش  تش ثیؾ یٯٴذ ثٸ ثٺشٷ بٝ  ییٌٲ ؿشای٠بً دس چٴیبٱ دٟیثٴ  ثشٵص اٟ اتٜ

تذ یٯ ٯشثاٶى  ... ٲ ٵیٵ ٯبؿا  ی٤ای ضیٛ ی ٸیٲ ٵ ػشٯبیت ثش صٯ٤یت ٯب٫یآٳچٸ ثٸ ٯض. اٛ
، اكا٪ ػاٶ٭  دس  ییاص ػاٶ . ؼات یٯٶهٶّ اسصؽ اهبٛٸ ٳ، اك٪ دٵ٭ یثش ٯجٴب، اػت
بث٬ یثشاثش آٯاٶصؽ دادٷ  ، اػت یبددادٳیآٳچٸ ٣ٸ ؿٶد  یاسصؿٰٴذ ثبٓج ٯ یٹب تیدسٟ 
تلبدی، ٯٴذ بد ثٺشٷیاصد ی٫زا ثشا. ؿٶد شهٸیٳب٧ض یٓٶاٯ٪ اٟ ٵ  یٯذاٵ٭ ٳٶآٵس ی ش اصٓ 
ٴذ. ت ٹؼتٴذیخلاٟ ثبٓاج  ، ٩ اٵ٩ ٵ دٵ٭ًجاٞ اكاٶ   یاٳؼابٳ  یٹب یٯؼبث٠ٸ دس تٶاٳٰ
بث٬ یثشاٹب  اص تلاؽ یبٱ ٯذاٵٯیؿٶد رش یٯ ٟبثا٪ آٯاٶصؽ ثاٸ     یٹاب  تیا ٓجٶس اصٟ 
بس ٣ا  یٳاٶآٵس . ذیا بیٵراٶد ث   ٸت ثا یٵ خلاٟ یٳٶآٵس یػٶ ٵ ثٸ یا حشٛٸ یٹب تیٟبث٬
بس ص ی٤٬ٯـ ش آٱ  یثضس٥ ثشا ی ضٷیبد ٵ ربیاػت ٵ تب ٛـ بٝ ٳٰ، ٳجبؿذدس ٳِ تذ یاتٜ  . اٛ

بدلا تلاابدٓ  ااْ اٟ تلاابد، ٳااٸدس ٵاٟ تلاابد اٳؼاابٳ یاٳؼاابٳ یاٟ ی، اػاات ٵ دس اٟ
ٴذ بٯ٪ ثٺشٷ٣ ییٹب یتٶاٳٰ ، ٲیصٯا ، ٸیػاشٯب . اػت تش ثیؾ یٯٴذ ٸ خبف اٳؼبٱ اػتٓ 
ٸ ٣ا اػات   یاٯاٶس ... شاسؿاٶٳذٷ ٵ ٤بس تی، ٣ا چٸیبس ٯبٹ، ٣سٳ٦، ٳظادی، پبست، اٳحلبس

٠لاتٶا، ػبصد یش ٯخ٬ٶٟبت ٯزضا ٯیػباص آٳچٸ اٳؼبٱ سا . ؼتٴذیٯختق اٳؼبٱ ٳ  یای ٱٓ 
بدلاٳٸ؛ اٵػت یش٤ٵٛ  تلبدٓ  ب٫. اػت یٯٴذ  ٷش ٵ داٳؾ ٯحٶس ثٺش٤ٛ، ٫زا دس اٟ ت ٵ یٔٛ

٠٪ اٳؼبٱیاٳذ یتلاؽ ثش ٯجٴب اْ  . بٯ٪ ٵ ٯؼبث٠ٸ اػت٤ت، ٯٶهٶّ سؿذ، ـٸ ٵ تٔ دس ٵاٟ
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بدلاٳٸ تلبدٓ  تلبد داٳؾ، اٟ تلبد اٳؼبٳیثٴ  اٟ ٯـبثٸ  یبٱ ٯٜٺٶٯیث یثشا یٴیٓٴبٵ یبٱ ٵ اٟ
تلبد تٶرٸ ؿذٷ اػت تش ثیؾ ٯزٰٶٓٸٲ یس اا٧شچٸ د. ٹؼتٴذ ذ یٲ ثبی٫٤، ثٸ ٯٶهٶّ اٟ

ٴذیٯحٶس، ؿئٶٱ ٵ ٯٶاٹت ی ٸ دس ٹٰٸ٣تٶرٸ داؿت   یداٳـ یٹب ٵ ٯٺبست یت تٶاٳٰ
٬ٰٓٯبٯ٠بی، بػیٯشاتت ػ. ثبؿذ ذیذ ٯٶسد تأ٣یثب ثاش   ذیا ثب یٹ٨ٰا ... ٵ یٯازٹج ی، ت 
ٴذ یٯجٴب  . ؿٶٳذثٴب ٳٺبدٷ  یٵ داٳـ یاٳؼبٳ یٹب یٯؼبث٠ٸ دس تٶاٳٰ

. ؿٶٳذ یًشاح یا ظٷیٵ یبسٹب٣ ٵ ػبص ذیثب، ت ٵ داٳؾیخلاٟ یحذا٣خشثشٵص  یثشا
 یثشٵص ٳٶآٵس اصٸ ٣ٯٴزش ؿٶد  ییٌتٶاٳذ ثٸ ؿشا یٯ یحت ییصدا سٟبثت آصاد ٵ ٯ٠شسات

تلبد ی تزشثٸ. ٣ٴذ یشیر٬ٶ٧ ٸ دس ٣ا ٲ اٯش اػت یب ٧ٶاٷ ای٤دس آٯش 2008 یثحشاٱ اٟ
ٔت، ٴٴذٷ٣ٹب ٵ ٯ٠شسات ٯحذٵدبس٣ ٵ ٵ ٳجٶد ػبص یي سٟبثتیؿشا ٹب  ، آٱٹب اٳؼبٱ ییرٶ ٯٴٜ
بدٷ اص سٵؽ یػٶ سا ثٸ ا  یٹاب  ٯٺبست ی تش اص تٶػٔٸ ثٸ ٯشاتت ػبدٷ ییٹب اػتٜ ی، داٳـ
ثاش   یسرحبٱ ثخؾ ٯب٫ی، ٯب٫ یثبصاسٹب ی تٶػٔٸ. دٹذ یػٶٝ ٯ یٵ ٳٶآٵس  تیخلاٟ

بدٷ اص ساٳت خ٬ٞ پٶ٩ ثذٵٱ تٶس٭ ٯ٬ یثخؾ ٵأٟ تلبد ٵ اػتٜ بلات ٯتحذٷ ٵ یادس  یاٟ
ابٝ  یٸ دس ا٨٣ش ید یـٶسٹب٣ش ٵاسدات ٧ؼتشدٷ ثٸ یكذٵس تٶس٭ آٱ اص ٯؼ ٲ ثحشاٱ اتٜ

تبد ، یسٟبثت ثاٸ ػاٰت داٳاؾ ٵ ٳاٶآٵس     یدٹ ٸ رٺت٣ت اػت یٲ ٵأٟیا یبی٧ٶ، اٛ
ذ ٵ ٯ٠شسات ٹٶؿٰٴذاٳٸ اػت٣ ٵ بصٯٴذ ػبصیٳ ٶآ  یٶٯت دس ثشٟشاس٫٤زا ٳ٠ؾ ح. بس ٵٟ 

بٓذٷ تش ثیؾٸ ٵ بس ٳش٭ ٵ ٹٶؿٰٴذاٳیٓذا٫ت ثؼ  ذیا ثبت ی٣ٰحب. اػت ی٧زاس اص رٴغٟ 
بٯا٪ ثشتاش  ٣ ی٨شیب ٹش اٯش دیبٱ ٵ ٤اٯ، اٳحلبس، ٧ٶٳٸ ساٳت ٹٰٸ دس ٯؼابث٠ٸ ٵ   یٸٓ 

دس  یثشتاش  ١ٸ ٯالا ٣ا ٴذ ٣ٮ یبسٹب سا چٴبٱ تٴ٣ِ ٵ ٵ ػبص ییؿٶد سا ؿٴبػب یسٟبثت ٯ
ٴذ، سٟبثت بٯٸ. ذثبؿ یاٳؼبٳ یتٶاٳٰ ٟٺشٯبٱ  ٲؼتر یثٸ رب شؽٲ ٳ٨یٓذا٫ت دس ا ی اٟ
ذا٫تی، ٯ٬ ٠لاٳ٤ا تٜی، ٹٶؿاٰٴذ  ثاٸ ، خٶاٹبٳٸ  تحٶ٩ ٵ اٳ٠لاةٓ  ا یا ش ٵٓ  ٮ یت دس تٴِ
ٴاذ  یزیشات تاذس ییا ت٘اٳزب٭ ٲ یٹٰچٴ. بص داسدیٳـٶس ٣ یبسٹب٣ ٵ ػبص  یٹاب  یٵ تٶاٳٰ
ضاساٳٸ ٳش٭  . بصٯٴذ آساٯؾ ٵ اٳجبؿت تزشثٸ اػتیٳ یتی٣ٰحب ی اٛ
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ب٭٢ یثٸ  یبثیدػت ٴذ سؿذ ٵ ضؽیاٳ٨» ٳِ  ی ٯؼابث٠ٸ  یٛواب  دس یاٳؼابٳ  یتٶاٳٰ
ٴذ ش ثٸ« ٟبٳٶٳٰ ٬ٌٶة ییٚ ٯجٴبیٓٴٶاٱ تٔ ب٭ ٯ  یثاشا  ییساٹجشدٹاب ٲ یتذٵبصٯٴذ یٳ، اص ٳِ

ااش اػات    یا بٯابت ٯاٶسد ٳِ  ٯااذ٩ؿاشح  ٪ یتؼاٺ  یثااشا، ٶػات یٲ پیا دس ا. زابد ٳِ



ٴٰذی اٳؼبٳی ٯذ٩ ػیبػت 34 تٟلبدی ٯجتٴی ثش تٶاٳ  ٧زاسی ا

تلبد ی٧زاس بػتیػ خ، یاٟ ذاٱ یا ٢ ٯیا ٯخبثٸ  ثب ٯوٰٶٱ ربٯٔٸ ثٸ یذ ٯٌٺشیؿٺ ٪یتٰ
ؼا  ثٴب ثاٸ . ٮیٮ ٵ آٱ سا ثؼي دادیؼبث٠ٸ سا ثٸ ٣بس ثشدٯ اذا٫ت اص  یتٜ ذ یؿاٺ  ذ٧بٷیا دشٓ 

ب٭دس  ٣ٸ یا ٯؼبث٠ٸ یثش٧ضاس#، سٷی $ٯٌٺش ذ یٯٜ ٛشد ٵ ربٯٔٸ یؿئٶٱ ٵ ٯٶاٹت ثشا تٰ
ذا٫ت دس ربٯٔٸ سا ٹٰٶاس ٯیٳ، ثبؿذ  ی تاٶاٱ ٯؼابث٠ٸ   یٯا اػبع ٲ یثش ا. ػبصد ی٪ ثٸٓ 
ب٭ ذیثب، ػپغ. ٧شٛت شٳِ دسٵ ؿئٶٱ ٯخت٬ٚ آٱ سا  یٵسصؿ ٲ یا ا یثش ٯجٴاب  یػبص  ٳِ

شكٸ بٓ ی ؿئٶٱ ٯخت٬ٚ دسٓ  ٢ ٯخاب٩ ثاب   یثٸ ، دس اداٯٸ ٲیثٴبثشا. ؿٶد یثشسػ یارتٰ
ٚ  ؿائٶٱ  ٵایاٮ   پشداختٸ یٵسصؿٯؼبث٠بت  ٯوٰٶٱ  دس ایاٮ.  سا ؿاشح دادٷ  ٱآ ٯخت٬ا

ش اكٶ٩ یٯجٴب ثش، ٴذٷیآ ٛل٪ ٶػتیپ اذ ، ٸٯؼابث٠  خلاٶف  دس ؿاذٷ  حیتـ  ٵ ٟٶآ
تلبد ی٧زاس بػتیػ یاثش یاكٶ٫  . اػت ؿذٷ اسائٸ ٓبدلاٳٸ یاٟ

  یٍسصض ی هساتمِ
 یثاشا . اػات  ؿذٷ یثشسػ یٵسصؿ ی ٯؼبث٠ٸ ی٢ ٯخت٬ٚ ؿئٶٱ، ٟؼٰت ٲیا دس
ج ب٭ ثب یٵسصؿ ی ٯؼبث٠ٸ ٯخب٩ تش ثیؾ یٞتٌ تلبد یػبص ٳِ بٓ ٵ یاٟ  یٯؼابث٠بت ی، ارتٰ
 ٯبٳٴاذ ، پشداصٳاذ  یٯ سٟبثت ثٸ ٨شیذی٤ ثب یٯٶاص تیٯٶٟٔ دس ٴٴذ٧بٱ٣ ت٣ؿش ی ٹٰٸ ٸ٣

بسم ٲیًشٛ ٸ٣ یٯؼبث٠بت ثشی، ذاٳیٯٵ  دٵ ٯؼبث٠بت ، ٴٴاذ ٣ یٯا  سٟبثت ٨شیذی٤ ثب ٯتٔ
 . داسٳذ حیتشر... ٵ ٛٶتجب٩ی، ـت٣ ٯؼبث٠بت ٯبٳٴذ
ش  دسسا  یذاٳیدٵ ٵ ٯ ی ٯؼبث٠ٸ تیٯٶٟٔ تٶاٱ یٯ یرٹٴ ٯخب٩ دس اش   ثاٸ . ٧شٛتٳِ ٳِ

 یًشاحا ، ٲ ؿاٶٳذ یؿٶد ٯٔ یٯ اؿبسٷٹب  آٱ ثحج ثٸ ٪یدس ر ٸ٣ یسػذ ا٧ش ٯٶاسد یٯ
ب٭ ٯؼبث٠ٸ ی٢ ٶس ٣ٯز ی ٯؼبث٠ٸ ی ٧بٳٸ  ٹـتؿئٶٱ . شٛتٸ اػتیبٯ٪ كٶست پز٣ یا ٳِ
  اٳذ. ٲ ؿشحیثٸ ا

 دس یٟٺشٯبٳاحشاص  یثشا ٯؼبث٠ٸ دس ٴٴذ٧بٱ٣ ت٣ؿش: ٯؼبث٠ٸ یاص ثش٧ضاس ٹذٙ -1
 ٵ یٯاب٫  یٹب پبداؽ ٵ ضیرٶا. ٴٴذ٣ یٯ ت٣ؿش ٯؼبث٠ٸ دس یذاٳیدٵ ٵ ٯ ٯخت٬ٚ ػٌٶح
 ٴٴذ٧بٱ٣ ت٣ؿش اٹذاٙاص ٘بت یؿٺشت ٵ تج٬ ٯبٳٴذ ییٹب  ساٳت اص یٯٴذ ثٺشٷ بی ٵ یٯٔٴٶ
 ی تٶػأٸ  یثاشا  ٵ تاش  ٓاب٭  بسیثؼ ٯؼبث٠ٸ ٴٴذ٧بٱ٣ثش٧ضاس ٹذٙ ٲی٫٤ .آیذ ٯیؿٰبس  ثٸ

 . اػت... ٵ یاٳؼبٳ ٪یٛوب سؿذی، ٟٺشٯبٳ ٵسصؽ
ذ -2 ذ: ٯؼبث٠ٸ ٟٶآ  ػشٓت غ٣ شٹ ٸ٣ ؿٶد یًشاح یا ٧ٶٳٸ ثٸ ذیثب ٯؼبث٠ٸ ٟٶآ

، ٨اش ید بٱیا ث ثاٸ . ٴاذ ٣ ؼات ٣ ٯؼابث٠ٸ  دس یثٺتاش  ی ستجٸ، داسد یثبلاتش اػت٠بٯت ٵ
ٴذ  یثشتش ١ٯلا ذیثب، یذاٳیدس ٯٶهٶّ دٵ ٵ ٯ ظٷیٵ ثٸ، یاٳؼبٳ یشٵیٳ ی٣ٜی یٹب یتٶاٳٰ
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تلبد یٹب یٯٴذ  ٷثٺش. شدیٟشاس ٧ بٓ ٵ یاٟ ش یتاأح  ٯؼابث٠ٸ  یاكا٬  ٓبٯ٪ ثش ذیٳجب یارتٰ
 . ث٨زاسد
 ػاٌٶح  یذاٳیا ٯؼابث٠بت دٵ ٵ ٯ  یدس ثش٧اضاس : ٯؼابث٠ٸ  یضاسثش٧ا  ػبختبس -3
٬ٰ ٸ ٣ا  ٹؼتٴذدٵٳذ٧بٱ ، ٲ ػٌح آٱیٳخؼت. داسد یا ظٷیٯخت٬ٚ ػ٬ؼ٬ٸ ٯشاتت ٵ یبتیٓ

 ی ٜٸیٵُی، ذاٳیدٵ ٵ ٯ یٯ٬ یٹب  ٶٱیٛذساػ اٳذ. ؿذٷ یػبٯبٳذٹ یٵسصؿ یٹب  دس ثبؿ٨بٷ
ٺذٷ  سا یٯ٬ یذاٳیدٵ ٵ ٯ ٯؼبث٠بت  ٮیتٴِ دٵ ٵ  یرٺبٳ ٶٱیٛذساػ پغ اص آٱ. داسٳذثٸٓ 
ذ ٸ٣ اػت یذاٳیٯ ٣ٴذ ٵ ثش  یٲ ٯییتٔ سا یرٺبٳ ٯؼبث٠بت یثش٧ضاس ٵ ٹب ٶٱیٛذساػ ٟٶآ

بست داسدٹب  ی آٱارشا  . ٳِ
٬ٰ ثب ٯتٴبػت ٸ٣ بص داسدیٳ یداٵساٳ ثٸ ٯؼبث٠بت یارشا: ٯؼبث٠ٸ یداٵس -4  شد٤ا ٓ
 ثذٵٱ ؼبث٠ٸٯ یٟٶ یػبصٯبٳذٹ. ؿذٷ سا اختلبف دٹٴذ ٲییتٔ ٯٶاٹت، ٴٴذ٧بٱ٣ ت٣ؿش
 . ؼتیٳ ٲ٤ٯٰ ٯٴبػت یداٵس
 یٯت٠بها  ٤ٴابٱ یثبص یػابٯبٳذٹ  یثاشا  یٟٺشٯبٳ ٵسصؽ دس: ثٸ ٯؼبث٠ٸ ٵسٵد -5
ش ٹؼتٴذ یسػٰ یٵسصؿ یٹب  ثبؿ٨بٷ، ٯؼبث٠ٸ دس ؿش٣ت  ت٣ؿاش  یاػتبٳذاسدٹب. ٯذٳِ
ٕ  یٵسصؿا  یٹاب   ثبؿ٨بٷ ٸث ٯؼبث٠بت ٴٴذ٧بٱ٣ثش٧ضاس یػٶ اص ٯؼبث٠ٸ دس  آٱ اص ٵ اثالا
ٰب٩ ٤ٴبٱیثبص ثش شیٯؼ  یٹب  ثبؿ٨بٷ ٟب٫ت دس ٵاْٟ دس ٯؼبث٠ٸ ٴٴذ٧بٱ٣ ت٣ؿش. ؿٶد یٯ آ
 .ؿٶٳذ یٯ یػبٯبٳذٹ یسػٰ
ؼابد    یشیر٬ٶ٧ یشاث: ٯؼبث٠ٸ دس یػبص ؿٜبٙ -6 دس  یاخلاٟا  یٵ ثا اص ثاشٵصٛ 
٬ٰ ثٸ ٯٶْٟ ٵ دس صٯبٱ ٯٴبػت ذیثب، بٱ ٯؼبث٠ٸیرش  ٓ  ٣ٸ ثاٸ  یزیٳتبٵ شد سٟجب ٤ػٶاثٞ
 . ؿٶد یػبص ؿٜبٙ... ذ ٵیسات رذٯ٠ش ٵاٳذ  بٛتٸیدػت ٹب  آٱ

ٴذػبص: ٴٴذ٧بٱ ٯؼبث٠ٸ٣ ت٣ؿش پشٵسؽ ا7  یٯٺٰا  اكا٪  ٴٴاذ٧بٱ ٣ ت٣ؿش یتٶاٳٰ
 یٰٓاٶٯ  یٹب آٯٶصؽ. اػت یهشٵس ٯؼبث٠ٸ ػٌٶح ی ٹٰٸ دس آٱ ثٸ تٶرٸ ٸ٣ اػت
 یثش٧اضاس ی، ٨اش یٯشث یٹاب   لاع، ٣ا ٹب ثبؿ٨بٷ ثٸ یٯب٫ ٢ٰ، ٣ٹب  ١پبس ٵ ٯذاسع دس

ٴت  یاست٠ب یثشاٹؼتٴذ ٣ٸ  یٯٶاسد... ٵ یٯ٬ ٮیت یاسدٵٹبی، ٬٬ٰا٫ ٲیث ٵ یٯ٬ یٹب  تٶسٳٰ
شاس ٧یثب ٯؼبث٠بت ػٌح ی٣٬  . شٳذیذ ٯٶسد تٶرٸٟ 

شاد ا 8 ب٣ٓبس ٣ ٵ ػبص یًشاح: ٯؼبث٠ٸ اص ٳبتٶاٱ اٛ  یػبصٯبٳذٹ یثش ٯجٴب یلاٱ ارتٰ
شاد یٯٴبػت ثشا یضیس رض ثب ثشٳبٯٸ تش ثیؾؼت ٯٶاٹت ٣ یثشا یٹ٨ٰبٳ یا ٯؼبث٠ٸ  یاٛ

.ذیٳخٶاٹاذ سػا   ثاٸ ػاشاٳزب٭  اٳاذ،   ت دس ٯؼابث٠ٸ ثابص ٯبٳاذٷ   ٣اص ؿش ٬ٓتٹش ٸ ثٸ ٣
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   اّذاف الگَ

ج٪ ث ی ٸ دسثبسٷ٣ یثٴب ثش اكٶ٫ ل٪ٟ  ذا٫ت دسٛ  ٬ٌٶةٓ   یاٹاذاٛ ، ٮیبٱ ٣شدیٯذ٩ ٯ
٬ٌٶة ػیٸ ثب٣ٯٌشح اػت  ٲ اٹاذاٙ  یا ا. ٯح٠ٞ ؿاٶٳذ  ی٧زاس بػتیذ تٶػي ٯذ٩ ٯ
 : ٓجبستٴذ اص
شاد ٵ ٯٴبثْ اٳؼبٳ ی ٸی٣٬ا 1 ب٣٫ یاٛ  یؿ٘٪ داؿتٸ ثبؿٴذ ٵ ثاشا ، ت داسٳذیٸ تٶاٱ ٔٛ

بٳٴذ٣بس٣ ب٩ ٹ٨ٰبٳ. $شدٱ ٯٌٔ٪ ٳٰ  ی# اؿت٘
ذاد ٵ تٶاٳاب 2 شاد ٯتٴبػت ثب اػتٔ سؿاذ ٵ   ی ٴاٸ یثبؿاذ تاب صٯ  ٹاب   آٱ  ییا ؿ٘٪ اٛ
بٓ یٛشد ییٶٛب٤ؿ ذادٹب. $ٛشاٹٮ ؿٶد یٵ ارتٰ  # ؿ٘٪ ٯتٴبػت ثب اػتٔ

بس ٵ ٣ا ثاٸ   یا ضٷیا غ ثب ٹاش اٳ٨ ٣بس سٵد ٵ ٹش ٣ٯخت٬ٚ ثٸ  یضؿیا ٯؼبئ٪ اٳ3٨
ب٫  # ٹب ضٷیاٳ٨ ی ٹٰٸ یشیبس٣٧ ثٸ. $ت ٯـ٘ٶ٩ ثبؿذیٔٛ

٠ي ثٸ یٯٴذ ا ثٺشٷ4 شادٛ  غ ٳتٶاٳاذ  ٣ا  چیبس ٵ تلاؽ آٳبٱ ثبؿذ ٵ ٹا ٣ ی ٵاػٌٸ اٛ
 # ت اٳؼبٱیٯحٶس. $ٯٴذ ؿٶد ثذٵٱ صحٰت ثٺشٷ

ب٣٫ذ یغ ٳتب٣ا ٹش5 . ٴاذ ٣بٛات  یدس یٸ ٯٴٜا ت خٶد سا چٸ ٯخجات ٵ چا  یبس ٵ ٔٛ
 # ذیثبص٧ـت ٳتب$

ب٣٫ٹش -6 بٛات  یدس تاشی  ثایؾ  یٯٴذ ثٺشٷ، اسائٸ دٹذ تشی ثیؾ یت ٳخج٨یغ ٔٛ
ب. $٣ٴذ  ی# ض ٣بس ٳخج٨بٳیتٰ
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لآبت  تش ثیؾت یٹشچٸ ؿٜبٛ -7 ، دس دػاتشع ٹ٨ٰابٱ ثبؿاذ    تشی ثیؾٵ اً
لآبتیؿٜبٛ. $سٵد یت ثبلاتش ٯی٣ٜیبثذ ٵ ی یبٹؾ ٯ٣ٛؼبد   ی# ت اً
وب یتش یتخلل یٺبدٹبٹشچٸ ٳ -8 تلبد یدسٛ  ب٫ یاٟ  تاش  ٣ٮٛؼبد ، ٴٴذ٣ت یٔٛ

 ی# تخلل یٳٺبدٹب. $سٵد یت ثبلاتش ٯی٣ٜیؿٶد ٵ  یٯ
بس ٵ ٣ا ٸ تاٶاٱ  ٣ا اػات   یؼبٳ٣ ی ٯتٶرٸ تش ثیؾربٯٔٸ  یتیت حٰبیٯؼئٶ٫ -9
ب٫ بٓیٯؼئٶ٫. $ت ٳذاسٳذیٔٛ  ی# ت ارتٰ

ب٫ ی ٰٓذٷ -10 تلبدیٔٛ  ی ٜٸیٵُ تش ؾثیتٶػي ٯشد٭ اٳزب٭ ؿٶد ٵ دٵ٫ت  یت اٟ
بست سا دٳجب٩ ٣ٴذ ی٧زاس ٟبٓذٷ  # ٳ٠ؾ دٵ٫ت. $ٵ ٳِ

ل٪ تلاؽ ٯیدس ا شیٮ ای٣ٴ یٲٛ   . ح ؿٶٳذیٲ اٹذاٙ اسائٸ ٵ تـ
شاد ٵ ٯٴبثْ اٳؼبٳ ی ٸی٣٬ا 1 ب٣٫ یاٛ  یؿ٘٪ داؿتٸ ثبؿٴذ ٵ ثاشا ، ت داسٳذیٸ تٶاٱ ٔٛ

بٳٴذ٣بس٣ ب٩ ٹ٨ٰبٳ. $شدٱ ٯٌٔ٪ ٳٰ  ی# اؿت٘
تلبد ب٭ اٟ بٳذی٤ث یؼ٣ٸ ٣ثبؿذ  یا ٧ٶٳٸ ذ ثٸیثب یٳِ شاد ی ٸی٬. ٣بس ٳٰ ٸ تاٶاٱ  ٣ یاٛ

ب٫ بدٷ ؿٶدٹب  ی آٱٯٴذ بس ٧شٛتٸ ؿٶٳذ ٵ اص تٶاٱ٣ثٸ ، ت داسٳذیٔٛ ٓلاٵٷ ثش  یبسی٤ث. اػتٜ
ٵ  یٵس ٯخب٫ٚ ثٺشٷ، دٳجب٩ داسد ثب٠٫ٶٷ سا ثٸ یٹب تیٸ اتلاٙ ٯٴبثْ ٵ ٹذس سٛتٲ ُش٤ٛآٳ

 یٹاب  تیٸ ُش٣ٛذ اربصٷ داد یجبٳ، بسآٯذ٣ٓبدلاٳٸ ٵ  یا٨٫ٶ ی٢دس . ض ٹؼتیسٟبثت ٳ
ب٩ ٵ  یشٹبیٹب اص ٯؼ تیٲ ُشٛیذ تلاؽ ٣شد تب ایٸ ثب٤ث٬. ت٬ٚ ؿٶد یاٳؼبٳ ٯٴبػت ٔٛ

٬ٌٶة اػت، ش ٯٴبػتیٲ ٯؼیا. ثبسٵس ؿٶٳذ وبیٳجب. ؿ٘٪ ٯ تلبد یذ دسٛ   یؼبٳ٣ یاٟ
٬٘ یشدٱ ثشخٶسداس ٹؼتٴذ ٵ٣٫بس ٣ٸ اص تٶاٱ ٣بٛت ؿٶٳذ ی چٸ ثشػاذ ثاٸ   ، ٳذاسٳذ یؿ
بٛتٲ ی یؿ٘٪ ثبؿٴذ ٵ ثشا یبیبس داؿتٸ ثبؿٴذ ٵ خٶدؿبٱ ٹٮ رٶ٣تٶاٱ  یٳؼب٣ٸ ٤ٴیا

ٶٳذ یٴٴذ ٵ٣٫ؿ٘٪ تلاؽ  ب٩. ٯٶٞٛ ٳـ ض یْ حشٵت دس ربٯٔٸ ٳیش ٯٴبػت تٶصیٯؼ، اؿت٘
٬ٌٶة ثب ییٔتٶص یتح٠ٞ ا٨٫ٶ یٹؼت ٵ ٫زا ثشا ب٩ تٶرٸ راذ یٯ  یذ ثٸ ٯٶهٶّ اؿت٘

 . داؿت
شكتٳذاؿت یـٸ دس دػتشػیس یبسی٤ٸ ث٣ؿٶد  یتلٶس ٯ ٮ اص ٯاب٫  ٲ ثٸٛ  ی، ٹب آ

تجبس یا ٸیػشٯب ٬ٓت اك٣٬ذ تٶرٸ ٣شد یٲ ثبی٫٤. داسد یٵ آ ذ دس یا سا ثب یبسی٤ا ث یٸ 
اغ    یاص ٳذاؿاتٲ خٶدثابٵس   یٳبؿا  یٛاشد  یٹب ٴؾیٹب ٵ ث ٳ٨شؽ ابد ثاٸ ٳٜ تٰ ، ٵ آ

ب یا ش ٵهْ ٯٶراٶد ٵ  یت دس ٯؼ٣ٵ حش یت ٵ ٳٶآٵسیٳذاؿتٲ خلاٟی، شیٳبپز ٢ؼیس
بسات ٵ تلا بٵت ػٌح اٳتِ شكات   یا٧شچٸ دػتشػ. ٵرٶ ٣شد ٹب رؼت ؽتٜ ٹاب   ثاٸٛ 
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شاد داسدیدس است٠ب ٵ تٴض٩ ٯٶٟٔ یٳ٠ؾ ٯٺٰ ب٩ ٵ ث  تش ٣ٮٲ ی٫٤، ت اٛ ذ٭ اؿات٘ بس ی٤ا ثٸٓ 
شاد ربٯٔٸ ٯٴزش ٯ  . ؿٶد یٯبٳذٱ اٛ

ذاد ٵ تٶاٳاب 2 شاد ٯتٴبػت ثب اػتٔ سؿاذ ٵ   ی  ٴاٸ یثبؿاذ تاب صٯ  ٹاب   یی آٱا ؿ٘٪ اٛ
بٓ یٛشد ییٶٛب٤ؿ ذادٹب$. ٛشاٹٮ ؿٶد یٵ ارتٰ  # ؿ٘٪ ٯتٴبػت ثب اػتٔ

ٴذ آحبد ٯخت٬ٚ ٯشد٭ ثٸ ذادٹب ٵ تٶاٳٰ ٵاراذ   یٵ رٹٴا  یثاذٳ  یٹاب  ی٫حبٍ اػتٔ
شاد ٣ثٶدٷ اػت  یا ٧ٶٳٸ ٹب ثٸ ٴؾ اٳؼبٱیخ٠٬ت ٵ آٛش. ٹؼتٴذ یٯتٴٶٓ یٹب یظ٧یٵ ٸ اٛ

بٵت تٶاٳذ  یخبف ٯ ی ٴٸیب چٴذ صٯی ی٢دس  یؼ٣ٹؼتٴذ ٵ ٹش  یبسیثؼ یٹب ٵارذ تٜ
بدٷ ُبٹش  ٛٶٝ تلبد. ؿٶدا٫ٔ ب٭ اٟ ذادٹب ٵ   ٣ا ثبؿاذ   یا ٧ٶٳاٸ  ثاٸ  یا٧ش ٳِ اشاد اػاتٔ ٸ اٛ

ٴذ ٴبػٴذ ٵ ثتٶاٳٴذ ٯتٴبػت ثب آٱ ؿ٘٪ خٶد سا اٳتخابة   یٹب یتٶاٳٰ ، ٴٴاذ ٣خٶد سا ثـ
ٴذ یشیبس٣٧ ش ثٸیاص ٯؼ یٵس خش ثٺشٷ٣حذا ٹاب   اٳؼابٱ  یای ٵ ارشا یش٤ا ٛ یٹاب  یتٶاٳٰ

 . حبك٪ خٶاٹذؿذ
خٶدؽ  یغ ػش رب٣ض ٵ ٹش یٹش چٸ ٣ؿٶد  یدس ربٯٔٸ ٯح٠ٞ ٯ یٓذا٫ت صٯبٳ

٣٬٘ب ٹش یثبؿذ  ب٫ یغ دس ؿ ٴاذ یٸ ثب سٵح٣ٴذ ٣ت یٔٛ  یٵ یٛاشد  یٹاب  یبت ٵ تٶاٳٰ
تلبد. تٴبػت داسد توب ٯ یٓذا٫ت اٟ ت یٵ خلاٟ یبٵ٤ٴز٣ ی ٸیٸ سٵح٣ یؼ٣٣ٴذ   یاٟ

ت ٵ یا اد، ٚ ٵ ًجْ پشاحؼبع داسدی٫ٌ ی ٸیٸ سٵح٣غ ٣پظٵٹـ٨ش ؿٶد ٵ آٱ ، داسد
ٴذیا ی ٹٰٸ یذ ثشایبربٯٔٸ ث. ٹٴشٯٴذ ؿٶد ذادٹب ی ٲ تٶاٳٰ  یاٳؼابٳ  یدسٵٳ یٹب ٵ اػتٔ

ٶس ٳجبؿذ یشؽ ٵ رزة داؿتٸ ثبؿذ ٵ ایت پزیُشٛ ٬٘     ٸ اٳؼابٱ ٣ا ٴٌ  یٹاب ٳتٶاٳٴاذ ؿا
ش  . خٶد داؿتٸ ثبؿٴذ یحٸ ٵ تٶاٱ خذادادیٯتٴبػت ثبٟ 

شاد اص  یٯٴذ ثٺشٷ  ییٹاب  ٴاٸ یٸ ٹٰٸ دس صٯ٣سػذ  یخش ٯ٣ثٸ حذا یض صٯبٳی٨ش ٳیذی٤اٛ
ب٩  لاٟٸ داسٳذ ٵ دس آٱ سؿذ ٯ٣ثبؿٴذ ٔٛ اشاد  یا ٵ خلاٟ یٳاٶآٵس . ٴٴذ٣ یٸ ثٸ آٱٓ  ت اٛ
ٴاذ  یبس٣ ی ٴٸیٸ صٯ٣سػذ  یخش ٯ٣ثٸ حذا یصٯبٳ ذادٹب   یٯتٴبػت ثب تٶاٳٰ  یٹاب ٵ اػاتٔ
٬٘یسهب. آٳبٱ ثبؿذ یش٤ٛ بس ٣ا ـاشٛت دس ؿا٘٪ ٵ   یٹٰضاد احؼبع سؿذ ٵ پ یت ؿ

خٶاٹٴاذ   تاشی  ثایؾ ٯؾ آسا، ذ ثٶدٱ داسٳذیٸ اؿخبف احؼبع ٯ٣ٜ یاػت ٵ صٯبٳ
ٴذ٣تٴبػت . داؿت ذادٹب ٵ تٶاٳٰ شاد ثب اػتٔ ٸ ٣ا اػات   یـبٱ آسٯابٳ یٹب یبٯ٪ ؿ٘٪ اٛ

ذ تٶػاي  یا آٱ ثب یػاٶ  ت ثٸ٣ٲ حشی٫٤، بٯ٪ دؿٶاس اػت٣ًٶس  ا٧شچٸ تح٠ٞ آٱ ثٸ
 . ذ دٳجب٩ ؿٶدیٯٜ یبسٹب٣ ٵ ػبص
بس ٵ ٣ا ثاٸ   یا ضٷیا غ ثب ٹاش اٳ٨ ٣بس سٵد ٵ ٹش ٣ٯخت٬ٚ ثٸ  یضؿیا ٯؼبئ٪ اٳ3٨
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 # ٹب ضٷیاٳ٨ ی ٹٰٸ یشیبس٣٧ ثٸ. $ت ٯـ٘ٶ٩ ثبؿذیب٫ٔٛ
شاد ٯخت٬ٚ اص  ی ضٷیاٳ٨ ب٣٫اٛ بٵت اػتیبس ٵ ٔٛ دٳجاب٩ سٛاْ    ٠ٛي ثاٸ  یثشخ. ت ٯتٜ

جاٶ٫   ٹب  آٱ ـتیا٧ش ٯٔ. ؿبٱ ٹؼتٴذ خٶد ٵ خبٳٶادٷ یبتیح یبصٹبیٳ بثا٪ٟ   یثٸ حاذٟ 
 ییٹب ش اٳؼبٱ٨ید یثشخ. بس ٵ تلاؽ ٳذاسٳذ٣ ی اداٯٸ یثشا یا ضٷی٨ش اٳ٨ید، ٲ ؿٶدیتأٯ

حبهاشٳذ  ، تح٠ٞ آٳچٸ دس رٹٲ خٶد داسٳاذ  یٹؼتٴذ ٵ ثشا یثب اٹذاٙ ٵالاتش ٵ آسٯبٳ
 . ٴٴذ٣سٵص تلاؽ  ؿجبٳٸ
شاد ٳ ی ٓلاٟٸ یٹب ٴٸیصٯ بٵت اػتیاٛ اب٫ٮ    خٶاٹٴاذ ثاٸ   یٯ یثشخ. ض ٯتٜ ٓٴاٶاٱٓ 

ب ٵ اٳذ ی ٸیؿٴبختٸ ؿٶٳذ ٵ ث٠ ٲ ٤ا ٨ش ٯٰید یثشخ. ـٰٴذاٱ آٳبٱ سا ثضس٥ ثذاسٳذی٬ٰٓ
شدٱ ٯٴبثْ ٣ تش ثیؾدٳجب٩  ٴٴذ ٵ ثٸ٣سؿذ  یبػیت ػی٫حبٍ ٯٶٟٔ ٴٴذ تب ثٸ٣تلاؽ اػت 

 یشٹب ٵ ثشایٲ ٯؼیا ی ذ دس ٹٰٸیٸ ثب٤ٴیٶتبٷ ػخٲ ا. ٣ٟذست دس دػتشع خٶد ثبؿٴذ
تلابد  یبسٹب٣ ٵ دس ػبص یٯٴبػج یشٹبیٹب ٯؼ ضٷیٲ اٳ٨یا ی پشٵسؽ ٵ سؿذ ٹٰٸ ٵ  یاٟ

بٓ یحت ج یارتٰ  . ٸ ٣شدیتٔ
٠ي ثٸا یٯٴذ ا ثٺشٷ4 غ ٳتٶاٳاذ  ٣ا  چیبس ٵ تلاؽ آٳبٱ ثبؿذ ٵ ٹا ٣ ی ٵاػٌٸ ٛشادٛ 

 # ت اٳؼبٱیٯحٶس. $ٯٴذ ؿٶد ثذٵٱ صحٰت ثٺشٷ
تلبد یػبختبسٹب اص  یٯٴاذ  ٸ كشٙ ثٺشٷ٣اػت  یا ٧ٶٳٸ ٯٶاسد ثٸ یبسیدس ثؼ یاٟ

بك٬ٸیٸ ثبٓج ایب ػشٯبیٲ یصٯ بسٹب چٴبٱ اكالاح  ٣ ٵ ذ ػبصیثب. ؿٶد یبد ٯیص یٹب زبدٛ 
شم . ثذٵٱ صحٰت ثٸ ربٯٔٸ ثبص٧شدد یبٸ دسآٯذٹ٣ؿٶد  ی، بتیذ ثب اثضاس ٯب٫یٴ٣ٯخلاًٛ 
ضا ، ٲ اٯاش دسػات اراشا ؿاٶد    یا ا٧ش ا. ٲ اص كبحت آٱ ٧شٛتٸ ؿٶدیؾ اسصؽ صٯیاٛ
ب٫یٲ ثٸ ٳتبیصٯ ی ٴٸیٹض لآبت ٵ ٯزٶصٹب. ؿٶد یت ثبس ٳٰیذ ٔٛ  یدٵ٫تا  یدس ٯٶسد اً
بٓذٷ ثبیض ایٳ  . ذ ٯٶسد تٶرٸ ثبؿذیٲٟ 

لآابت خابف ٵ   ذ ساٳات حبكا٪   یٳجب ٯزاٶص   یا٢ اص  یشیا ٧ ب ثٺاشٷ یا اص اً
اشاد ٯح٠اٞ    یثشخا  یثذٵٱ صحٰت ثشا یٯٴذ زبد دسآٯذ ٵ ثٺشٷیثٸ ا یاٳحلبس ؿجٸ اٛ
بٯ٪ تجٔ. ؿٶد ب٫یٹشٓ  ٴذ یٳٶآٵس، تین رض ٔٛ . ٲ ثشٵدیذ اص ثیثب یاٳؼبٳ یٹب یٵ تٶاٳٰ

ب٫  یشٹبیٸ ٯؼا ٣ا  یاػت ٵ تب صٯابٳ  یبس ػختیبس ثؼ٣ٵ خلاٟبٳٸ  ی٣ٜیت یتلاؽ ٵ ٔٛ
. اٳذاصد یخٶد سا ثٸ صحٰت ٳٰ یؼ، ٣ؼت دسآٯذ ثذٵٱ صحٰت دس ربٯٔٸ ٵرٶد داسد٣

ٲ یا دس ا... ثبصاس ًالا ٵ ، ثبصاس اسص، ٲیذ ٯبٳٴذ ثبصاس صٯیتٶ٫ یٯٶاص یثبصاسٹب یػبٯبٳذٹ
ٲ ٹاذٙ دس  یا ا یػابص  بدٷیلاص٭ اػت پ. ثشخٶسداس اػت ییت ثبلایخلٶف اص اٹٰ
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تلبد یٹب حٶصٷ ی ٸی٣٬ ٪ ثاٸ آٱ  یا ٳ یٯٶسد تٶرٸ ثبؿاذ ٵ ثاشا   كٶست ٯزضا ثٸ یاٟ
 . شدیكٶست ٧ یضیس ثشٳبٯٸ
ب٣٫ذ یغ ٳتب٣ا ٹش5 . ٴاذ ٣بٛات  یدس یت خٶد سا چٸ ٯخجات ٵ چاٸ ٯٴٜا   یبس ٵ ٔٛ

 # ذیثبص٧ـت ٳتب$
ب٫ ی زٸیٳت یدس ٯٶاسد ٧ٶٳب٧ٶٳ شاد ثٸیٔٛ بٯا٪ ثاٸ خاٶد    ٣ًٶس  ت ػبصٳذٷ ٵ ٯٶحش اٛ

ْ ٯیسا ٳاٳذ  دٷٮ ٳجٶیبس ػٺ٣ٸ دس آٱ ٣ ی٨شاٳی٧شدد ٵ د یآٳبٱ ثشٳٰ   ٯاخلاً . ٧شداٳذ یض ٯٴتٜ
شٵؿ٨بٹیاحذاث ٯذسػٸ   ْٛ اضا  یٯح٬ٸ ٯ ی٢دس  یب ٯزتٰ ت یا ؾ اٹٰیتٶاٳذ ثبٓج اٛ

٠ٸ ؿٶد ٵ ثٸ تجْ آٱٟ  ضا یٹب ٲیٵ صٯ ١ٰت اٯلایآٱ ٯٴٌ شاٙ سا اٛ حب٫ات  . ؾ دٹذیاً
ب٫. ٲ اػت٤ض ٯٰیغ آٱ ٳ٤ثشٓ تٶاٳذ ثبٓج  یض ٯیٳ یثبص  ػٶدا٧شاٳٸ ٵ ثٶسع یٹب تیٔٛ
بلاٱ ثبصاس سا ٯـا یح دیكح یشی٧ ٮیؿٶد ٵ تلٰ یٰتیٟ یٹب ٪ حجبة٤یتـ ٪ ٨٤ش ٔٛ
بت ٯٴٜ، ٲ ٯٶسدیدس ا. ٴذ٣ ذا٭ ثشخا  یٳبؿ یتجٔ اشاد  یاص اٟ ض ٯتاأحش  یا ٨اشاٱ سا ٳ ید، اٛ
تلبد٣ ٵ ػبص. ػبصد یٯ بت ٵ ٳتاب ٣ٸ ٹش ٣ؿٶد  یًشاح یكٶست ذ ثٸیثب یبس اٟ ذ یغ تجٔ

ب٫، يیشاٲ ؿیدس ا. ٴذ٣بٛت یبس خٶد سا دس٣خٶة ٵ ثذ  بت ػبصٳذٷ ٵ ٣ ییٹب تیٔٛ ٸ تجٔ
ٶ، ٯخجت داسٳذ تلبد یٞ ٯیتـ بلاٱ اٟ ؿٶٳذ ثب پشداختٲ ثاٸ   یٯتٶرٸ ٯ یؿٶٳذ چٶٱ ٔٛ

 . آٵسٳذ  یدػت ٯ سا ثٸ تشی ثیؾبت ٣شات ٵ ثشیآٱ خ
ب٫ ٬ٌٶة ٳ یبٯذٹبیپ یٯوش ٵ داسا یٹب تیٔٛ ٸ پشداختٲ ٣ؿٶد چشا  یٯ تش ٣ٮض یٳبٯ

ذ ثاب  یا ٴ٣ٯاخلاً ٛاشم   . خٶاٹذ ثٶد تشی ثیؾبٱ یٵ صٰٸ ٵ هشس یٯؼت٬ض٭ رشٹب  آٱ ثٸ
ٴابٵس  ی تٶػٔٸ ب٭ٛ  لآابت  یٳِ ٬ٰ، اً تلابد   یشدٹاب ٤ٓ  یٹاب  ٢دس ثبٳا  یآحابد اٟ
لآبت بٛت ٵا٭ یٸ خٶاٹبٱ دس٣ یؼی، ٣یٌٲ ؿشایدس چٴ. شٷ ؿٶدیبٯ٪ رخ٣ًٶس  ثٸ یاً

ب٭ ثبٳ ج٣٬ٴذ ٣ذ احجبت یثب، اػت ٤یثبلا اص ٳِ ػاش  سا  یٟج٬ا  یٹب سد ٵ ٵا٭ یٸ ٯٔٶٟبتٟ 
ب ییٌٲ ؿشایدس چٴ. شدٷ اػت٣ٯٶْٟ پشداخت  شاد ثٸ اٯتٴابّ اص پشداخات ثاٸ    یتٰ ٪ اٛ

ؼبى خٶد  بت ٯٴ٣ٜؿٶد چشا یٯ تش ٣ٮٯٶْٟ اٟ ٯتٶرٸ خٶد  تش ثیؾاص آٱ  یٳبؿ یٸ تجٔ
 . ٹبػت آٱ

ب. $داسد تشی ثیؾ یٯٴذ ثٺشٷ، اػت تش جٸغ ٳخ٣ٹش -6  ی# ض ٣بس ٳخج٨بٳیتٰ
، بس ٵ تالاؽ ٵ صحٰات  ٣ٸ ثذٵٱ ٣ٮ ی٣شدذ ٣یٲ ٯٶهٶّ تأیدس ثخؾ چٺبس٭ ثش ا

بلاٱ ٳیٸ ث٣اػت  یٲ دس حب٫یا. ٵرٶد ٳذاؿتٸ ثبؿذ یٯٴذ بٱ ثٺشٷ٤اٯ تاٶاٱ   یض ٳٰیٲ ٔٛ
. پشداصٳاذ  یٯا  یا چاٸ یٯبٹ یبسٹاب ٣ثاٸ   تش ثیؾبس٧شاٱ . ٣٣شد یؼبٱ داٵسی٤ًٶس  ثٸ
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 یبسٹاب ٣ٴابٱ  یبسآٛش٣شاٱ ٵ یٯذ. دٹٴذ یٵ سٵصٯشٷ اٳزب٭ ٯ یشاس٤ت یبسٹب٣بسٯٴذاٱ ٣
 ی ض ثاٸ اسائاٸ  یا ٯح٠٠ابٱ ٳ . ٬ًجذ یسا ٯ تشی ثیؾ یشیپز تیٸ ٯؼئٶ٣٫داسٳذ  ٢ؼیشسپ
بٵت ا. ٯٴذ ٹؼتٴذ ٓلاٟٸ یٵ پظٵٹـ یش٤ٛ یبسٹب٣ حبكا٪   یٯٴذ بسٹب ٵ ثٺشٷ٣ٲ یتٜ

 ؟ ؼتیاص آٱ چ
٬ٌٶة ثب یا٨٫ٶ ب٣٫ذ چٴبٱ ثبؿذ یٯ شٛٸ داؿتٸ ثبؿاٴذ ٵ دس   یشاس٤ت یٹب تیٸ ٔٛ تٔ

شهٸ یٯ یصٳ ذ ثب چبٳٸیثب یبس ٳخج٣٨دس ٯ٠بث٪ . ٓشهٸ ؿٶٳذ یٴیٯٔ یاػتبٳذاسدٹب بٱٓ 
ب٫ی، بس ٳخج٣٨ٯ٠لٶد اص . ٲ اسصؽ ؿٶدییٵ ت٠بهب تٔ ٸ ٳتاٶاٱ آٱ سا ثاب   ٣ا اػت  یتیٔٛ
شم . داٳؼت یرٴغ ٯؼبٵ بس ٹٮ٣چٴذ  اذاد  ، ٲیدس صٯبٱ ٯٔ یبسٯٴذ٣ذ یٴ٣ٯخلاًٛ  تٔ
ٱ ت ٵ كاشٙ ٹٰاب  یا ٣ٜیثب ٹٰابٱ   ی٨شیبسٯٴذ د. ٣ٴذ٣ یٯ یپشٵٳذٷ سا ثشسػ یخبك
ش اٵ٩ ، صٯبٱ بسٯٴذ ٳٶّ ٣بسٯٴذ دٵ٭ ٯٔبد٩ دٵ ٣بس ٣ٲ ٯخب٩ یدس ا. ٴذ٣ یبس ٯ٣دٵ ثشاثش ٳٜ

ضد ث٣٨ذ دس حذٵد دٵ ثشاثش یاٵ٩ اػت ٵ ٫زا ثب ضد   . شدیا بسٯٴذ اٵ٩ دػتٰ ا٧شچاٸ دػاتٰ
ش ث٨ ٤یحب٩ پضؿ. ٳذاسد یت ٵ ٳخج٨یخلاٟ یبسٯٴذ دٵ٭ ثبلاتش اػت ٵ٣٫ ذ یشیسا دس ٳِ
اٳذ.  ٓبرض ثٶدٷ یٵ ی٨ش اص ٯذاٵایبٱ د٤ٸ پضؿ٣شدٷ اػت ٣سا سْٛ  یٰبسی٪ ث٤ٸ ٯـ٣

ٸ دس ٣ا ٵاهح اػت ؟ اػت یت ٯٰٔٶ٫یٯٔبد٩ چٴذ ًج ٢ٲ پضؿیبس ا، ٣ٲ حب٫تیدس ا
شد ٯزی، ٯٰٔٶ٫ ٢ٹب پضؿ  كٶست ٯشارٔٸ ثٸ دٷ ٲ یا دس ا. ؿاذ  یٶس دسٯبٱ ٳ٣ٰٯشمٛ 

شٛٸ یذ ثشایثشٵص ٣شدٷ اػت ٵ ٳجب یحب٫ت ٳخج٨ د ث٤٬ٸ ثب ٟشاس دادٷ ؿٶ یٴیٯٔ ی آٱ تٔ
شهٸ ٵ ت٠بهبٟ یٲ ًشٛیث یصٳ  ٯزا٣شٷ ٵ چبٳٸ  . ؿٶد  یٲ ٯییٰت آٱ تٔیٲٓ 

لآبت یٹشچٸ ؿٜبٛ -7 ٛؼابد  ، دس دػاتشع ٹ٨ٰابٱ ثبؿاذ    تاشی  ثیؾت ٵ اً
لآبتیاك٪ ؿٜبٛ. $سٵد یت ثبلاتش ٯی٣ٜیبثذ ٵ ی یبٹؾ ٯ٣  ی# ت اً

ؼبد یٹب ٴٸیاص صٯ ی٤ی ب٫یٗ یٛوب، ٯٺٮ ثشٵصٛ  تلبدیشؿٜبٙ ٔٛ دس . تاػا  یت اٟ
شاد ی ٸ ػبث٠ٸ٣ ییٌٯح شٵؿٴذٷیچٸ خش$ اٛ بلا ٵ ٣ا ٲ ٵ ٯـخلابت  یٯٔا # ذاس ٵ چٸٛ 

٪ اػت یثؼ، خذٯبت ٯٶسد ٯٔبٯ٬ٸ ٯـخق ٳجبؿذ ٙ  ی٤ای ٸ ٣بس ٯحتٰ  یٹاب  اص ًاش
ْ ؿٶدیكٶست ٳبكح ثٸ ی٨شیٯجبد٫ٸ ٯتوشس ٵ د تلبد ثب. ح ٯٴتٜ ٸیاٟ ، داس ثبؿاذ  ذ حبِٛ

ب٣٫ یٲ ٯٔٴیثٸ ا شاد حجت ٵ ثشیٸ ػٶاثٞ ٔٛ بٯ٪ آ یات اٛ . شدیٟشاس ٧ ١آٳبٱ ٯلا ی ٴذٷیتٔ
شهٸ ؿاٶٳذ یٯٔ یٹب ذ ؿٜبٙ ٵ دس اػتبٳذاسدیض ثبیبلاٹب ٳ٣ٯـخلبت  اػاتبٳذاسد  . ٲٓ 

لآبتیاػبػبً اثضاس ؿٜبٛ شٵؿٴذٷ ٵ خشیاػت ٵ صثبٱ تزبست ث یت اً . ذاس اػات یا ٲٛ 
. ض دادییا ت تٰی٣ٜی یث یبلا٣ت سا اص ی٣ٜیثب یبلا٣ٸ ثتٶاٱ ٣سٵد   یت ثبلاتش ٯی٣ٜی یصٯبٳ
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لاٝ ٯ ییٌاػت ثٸ ؿشا یػٴت یٸ اكٌلاح٣بسٷ ٤ثبصاس ٯ اذ٭  ٣ؿٶد  یاً ٸ دس آٱ اصٓ 
خ بدٷ   بلا ٵ خذٯبت ػٶء٣ یٹب یظ٧یذاس ٳؼجت ثٸ ٵیق خشیتـ ٹشچاٸ  . ؿاٶد  اػاتٜ

ضٵٱ لآبت اٛ شاد، دس دػتشع ٹ٨ٰبٱ ثبؿذ یتش اً داس  بلاٹب ٵ خذٯبت ؿٴبػٴبٯٸ، ٣اٛ
تلبد  ٸ تش ثیؾثبؿٴذ ٵ اٟ ابس داؿات     یٯ، داس ؿٶد حبِٛ ٸ ثاشٵص ٯٜبػاذ   ٣ا تاٶاٱ اٳتِ

تلبد  . سٵد ت ثبلاتش ی٣ٜیبثذ ٵ یبٹؾ ٣ یاٟ
وب یتش یتخلل یٹشچٸ ٳٺبدٹب -8 تلبد یدسٛ  ب٫ یاٟ  تاش  ٣ٮٛؼبد ، ٴٴذ٣ت یٔٛ

 . سٵد یت ثبلاتش ٯی٣ٜیؿٶد ٵ  یٯ
ب٫یتؼٺ یشثبص ثشایٸ اص د٣اػت  یبس ٯٜٺٶٯ٣ٮ یت٠ؼ دس رٶاٯْ  یاٳؼبٳ یٹب تی٪ ٔٛ
ب٫ یتخلل، بس٣ٮ یت٠ؼ ی لاصٯٸ. س سٛتٸ اػتب٣ ٯخت٬ٚ ثٸ ٹشچاٸ  . ٹبػت تیؿذٱ ٔٛ

شاد ٵارذ تخلق ابٯلات  ، داؿاتٸ ثبؿاٴذ   تشی ثیؾ یا تٶاٱ حشٛٸ، ٯخت٬ٚ یٹب اٛ تٔ
وب یثٺتش تلبد یدسٛ  بٝ ٯ یاٟ تذ یاتٜ اش  ٤ٯاخلاً ثابصاس ٯٔابٯلات ٯؼا    . اٛ ٲ سا دس ٳِ
شاد. ذیشیث٨ ب٣ٹؼتٴذ  یاٛ ٯٴبػات   ی خبٳاٸ  ذیا ٪ داسٳذ ٯٴابثْ خاٶد سا ثاٸ خش   یٸ تٰ

شاد. ق دٹٴذیتخل ٬ٰ یٹب خٶاٹٴذ خبٳٸ یٸ ٯ٣ض ٵرٶد داسٳذ یٳ یاٛ خاٶد سا   ٢دس ت
ق ٯٴابثْ  ی٪ ٯٶارٸ اػت ٵ تخلا ٤ٲ ثب ٯـ٤ٲ ٯٔبٯلات ثبصاس ٯؼی٫٤. ٓشهٸ ٣ٴٴذ

لآابت  یٹاب  ٨ابٷ یٸ پب٣ا ثبؿٴذ  ییذ ٳٺبدٹبیٴ٣ٛشم . شدی٧ یكٶست ٯ یػخت ثٸ  یاً
. شدٷ ثبؿاٴذ ٣ا زبد یا یبٱ ٯت٠بهیض ٯـتشیٳ ٓشهٸ ٵ ی آٯبدٷ ١سا اص اٯلا یا یتخلل

لآبتیؿٜبٛ یتخلل یٲ ٳٺبدٹبیا ذ یا ٴ٣ٛاشم  ، ٲیٹٰچٴا . ٴٴاذ ٣ یزبد ٯا یا یت اً
ٰٸ٣ٵرٶد داسٳذ  ییٳٺبدٹب ب٫ ی ٸ ٫ٌ جب٩ سٛتبس ٳبكح ٢ثٸ ٯ٬ یاحتٰ ح ٯؼتأرش سا یدسٟ 

ش ث٨ یتخلل یٯب٫ یٳٺبدٹب. ٴٴذ٣ٰٸ یث  یاص خذٯبت ٯب٫ ییٜٸ ثتٶاٳٴذ ٣ًذ یشیسا دس ٳِ
ؿٶٳذ  یٲ دػت ثبٓج ٯیاص ا یتخلل یٳٺبدٹب. ٲ سا اسائٸ دٹٴذ٤بص ثبصاس ٯؼیٯٶسد ٳ

ٮ اص ٯب٫ یٹب ٴٸیاٳٶاّ ٯخت٬ٚ ٹض تجبسی، ٯجبد٫ٸ آ لآبتی، ٛٴی، آ ْ ؿٶٳذ ... ٵ یاً ٯشتٜ
بٯلات دس ثؼتش بٝ ث یٵ ٯجبدلات ٵ تٔ ؿاٶد ٣اٸ     یٯلاحِاٸ ٯا  . ٜتذیاٯٲ ٵ ٯٌٰئٲ اتٜ

ب٫ یتخلل ب٫ت  تیؿذٱ ٔٛ ؼبد سا ٣بٹؾ ٯ، ٯتٴٶّ یٳٺبدٹب ٹب دسٟ  دٹذ ٵ ٹٮ   یٹٮٛ 
 . دٹذ  یق ٯٴبثْ سا است٠ب ٯیت تخلیی٣ٜ

ب٣٫ٸ تٶاٱ ٣اػت  یؼبٳ٣ٯتٶرٸ  تش ثیؾربٯٔٸ  یتیت حٰبیٯؼئٶ٫ -9 ت یا بس ٵ ٔٛ
بٓیٯؼئٶ٫. $ٳذاسٳذ  ی# ت ارتٰ

ٴاذ    ی ٸ ٹٰٸ٣ٲ اػت یاك٪ ثش ا اشاد ٵاراذ تٶاٳٰ دس  یش٤ا ٵٛ  یثاذٳ  یٹاب  یاٛ
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تلبد ی ٓشكٸ ٲ ی٫٤. ٯٴذ ؿٶٳذ صحٰبت خٶد ثٺشٷ ی زٸیٔب٩ ثبؿٴذ ٵ ثتٶاٳٴذ اص ٳتٛ یاٟ
ٴذ یبسیدس ثؼ ب٣٫ یلاص٭ ثشا یٹب یٯٶاسد تٶاٳٰ تذ یت ثٸ ٯخبًشٷ ٯیبس ٵ ٔٛ ٳٶصاداٱ . اٛ
تبد٧ابٱ ٣ٯ٬ٔاٶلاٱ ٵ اص  ، بٱ ثب ػشپشػتبٱ ٳبٯٴبػات ٣ٶد٣ٵ  ٴذاٱ ، بساٛ ٰابساٱ  یث، ػاب٫ٰ

لاد ٳبتٶاٱ كٔت ٓ  یٹاب  دػتٸ... ٵ یب صٳذاٳیت ثذٵٱ ػشپشػ  یٹب خبٳٶادٷ، ا٫ٔ  یٯتٴاٶ
بٓ یٹب تیذ اص حٰبیٸ ثب٣ٹؼتٴذ  اك٪ ، ٲ ٯٶاسدیدس ا. خبف ثشخٶسداس ؿٶٳذ یارتٰ

بدٷ اص ػبٯبٳٸ ٴذػبصیثب یتیحٰب یٹب ٯٺٮ دس اػتٜ ٹب ثتٶاٳٴاذ   ٲ دػتٸیثبؿذ تب ا یذ تٶاٳٰ
 . ٲ ٣ٴٴذیـت خٶد سا تأٯیٯٔ، كٶست ٯؼت٠٪ ثٸ

٬ٟ تیاٳزب٭ حٰب، ضیدس ٯٶاسد خبف ٳ ش ٯا  لاص٭ ثٸ یحذا  یٯاخلاً ٗازا  . سػاذ  یٳِ
آػبٱ دس  یٳحٶ ثبؿذ ٵ ثٸ ١ٶد٣سؿذ  یبص ثشایٵ ٵارذ ٯٶاد ٯٶسد ٳ یذ ٯ٘زیثب ١ٶد٣
شاس ٧ یٹب بس خبٳٶادٷیاخت ٴذٟ  ٧شاٱ  یثٴذ ٲ ٗزا اص ثؼتٸیٸ ا٣ؼت یا٫جتٸ لاص٭ ٳ. شدیٯؼتٰ
 یبص ثاشا یا سد ٳذ ٯٶاد ٯاٶ یثب یظٷ ثشخٶسداس ثبؿذ ٵ٫یٵ ی٬یخ یب اص ًٔٮ ٵ ثٶیٰت یٟ

 . سا داؿتٸ ثبؿذ ١ٶد٣سؿذ 
ب٫ -10 تلبدیٰٓذٷ ٔٛ ُ  تش ثیؾ یت اٟ  ی ٜاٸ یتٶػي ٯشد٭ اٳزب٭ ؿٶد ٵ دٵ٫ات ٵ
بست سا دٳجب٩ ٣ٴذ ی٧زاس ٟبٓذٷ  # ٳ٠ؾ دٵ٫ت. $ٵ ٳِ

وبیدٵ٫ت ثب ب٫ یسا ثشا یٯٴبػج یذ تلاؽ ٣ٴذ تبٛ  دس  یت ثخاؾ خلٶكا  یا ٔٛ
تلبد ی حٶصٷ  یٵ اراشا  ی٧اش  یبٱ داسد تلذ٤ٸ اٯ٣ ییذ تب ربی٫زا ثب. زبد ٣ٴذیا یاٟ

وبیدٳجب٩ ا بسٹب ثٸ ٯشد٭ ػپشدٷ ؿٶد ٵ دٵ٫ت ثٸ٣ ب٣٫ ٵ ؼت٣ٯٴبػت  یزبدٛ  ت یبس ٵ ٔٛ
تلبد ذ ٵسٵد ٵ خشٵد ثٴ٨بٷ. ثبؿذ یاٟ لآبتیا٫ضاٯبت ٯشثٶى ثٸ ؿٜبٛ، ٹب ٟٶآ ی، ت اً
ب٩ ذ سٟبثت ٵ اٳحلبس ٵ ثؼیتٴِی، تخلل یٳٺبدٹب یػبص ٔٛ ٶآ ٨ش یٯٶاسد د یبسیٮٟ 
 . ؿٶد یشی٨یدٵ٫ت پ یذ اص ػٶیض ثبیٳ
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 الگو حيتشر 3
 

 یتذش تَاًوٌذذ   یهثتٌذ  یالتصذاد  یگذزاس  استیسهذل  یهفَْه یطشاح

  یاًساً
شاد بتیخلٶك ٵ ٹب یظ٧یٵ، يیؿشا دس تذثش ٵ تأٯ٪ ابٱ ، ربٯٔاٸ ٯخت٬اٚ   اٛ  ٳـ

بٵت ٹب ٸ اٳؼبٱ٣ دٹذ  یٯ ذادٹب. ٨ش داسٳذی٤ذیثب  یبسیثؼ یٹب تٜ ٴذتٶ ٵ اػتٔ  یٹب یاٳٰ
شاد یرات أ ایاٵ٫، اٛ بٵت اػتیٲ ٯٴـ ٯٶهاٶّ   بٳابت ٤اٯ ٵ ٯٴبثْ یٴییـپ یْتٶص. زبد تٜ
بٓ ًج٠بت ٸ٣ اػت ی٨شید بٵت ٯی٤ذیثب  سا یارتٰ اص دٵ  یٯٴاذ  ثٺاشٷ . ػبصد ی٨ش ٯتٜ

ٙ  زابد یا ٓٶاٯ٪ ٲیتش ٯٺٮ اص ضیٳ ٸیػشٯب ٵ ٲیصٯٓبٯ٪  ابٵت  ٵ اخاتلا دس ٯشاتات   تٜ
بٓ لآبت ٳث یدػتشػ ضاٱیٯ. اػت یارتٰ  ٲیا ثاش ا  ٓالاٵٷ . ت اػتیض اٹٰئض حبیٸ اً
أ  تٶاٳذ  یٯ ضیٳ یدٵ٫ت یاص ٯزٶصٹب یثشخٶسداس، ٯٶاسد بٵت زبدیاٯٴـ  یبسیثؼ یٹب  تٜ

ل٪ ٧زؿتٸ ٣ ٹٰبٳ٨ٶٳٸ. ثبؿذدس ربٯٔٸ  ب٭٢ ی دس، ٮی٣شد اؿبسٷٸ دسٛ   ذیثب ٓبدلاٳٸ ٳِ
بٵت ٲیا٣ٸ  ؿٶدتلاؽ  أ  ٹب  تٜ ابّ ؿاٶد   یش ثاشا یا خٯٴـ اص ، ٨اش ید بٱیا ث ثاٸ . ارتٰ
بّ  ٸ خٶاٷ٣ ییٹب یٳبٹ٨ٰٶٳ  یا ثاب٠٫ٶٷ  یٹب تیُشٛ ٓٴٶاٱ ثٸ ذیثب، ٹؼتٳبخٶاٷ دس ارتٰ

بٓ زبدیا یثشا بدٷ یتحش١ ٵ ٯٴبْٛ ارتٰ ٬ٌٶة آٱ اػات   آ٩  ذٷیا حب٫ت. د٣ش اػتٜ ٵ ٯ
ب٫، ٣ٸ شاد یٵأٟت یحبك٪ تلاؽ ٵ ٔٛ  ٯٴذ ػابصد ٵ  سا اص ٯٶاٹت ٯٶرٶد ثٺشٷٹب  ، آٱاٛ
بٵ زبدیا ٯٴجْ ٹش ب٫ رضثٸ  یاختلاٛ ٵ تتٜ ش یدس ٯؼا ، یٛاشد  یٹاب  ٹب ٵ ٯٺبست تیٔٛ
بٓ یٹب یٯٴذ ٯٴبْٛ ٵ ثٺشٷ یاست٠ب ِ  يه دس. شدیلشاس گ، یفشد ٵ ٳٸ یارتٰ ذذ  دسذت  یتٌ
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اَى یه ثٌغ چْاس ت ت داديا ه  هٌذاتغ  ييا، 1 ضىل دس: دوش يیضٌاساسا  خاهؼِ دس تفاٍ
ت داديا اسة  یّا  استیس ٍ خاهؼِ دس تفاٍ ُ استروش ضآى  تاهتٌ  . ذ

 
 
 
 
  
  
  
  
 
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ْ ا .1 ؿ٤٪ ٸ ٵ  زبدیٯٴبث بٜٵت دس ربٯٔ  ٯٴجْ ٹش ثبت ٯتٴبػ ساٹجشدت
 
 

هٌاتغ ايداد تفاٍت 

 دس خاهؼِ

 یضشَػَ یّا یژگيٍ

 (یدستشس ضاىیتش ه ی)هثتٌ

 تیهالى( 2

 (یاِ ي)سشها

 ( هدَصّا3 اطلاػات( 1

٣بٹؾ تأحیش ثش 

 ٹب ایزبد تٜبٵت

اٛضایؾ 

 ٰٓٶٯی ػتشػید

ثش٧ـت ٯٴبْٛ 

 ثٸ ربٯٔٸ

 یرات یّا یژگيٍ

 ٵ تٶػٔٸ

 یشی٣بس٧ ثٸ

استؼذاد، تلاش ٍ 

 یستگيضا
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تلبد یًشاح دس ٬ٌٶة یاٟ  یٯٴاذ  ٸ ثٺاشٷ ٣ ؿٶدٲ یتوٰ ٹذٙ ٲیا ثٸ ٪یٳ ذیثب، ٯ
شد ب٫ ٵ تلاؽ ی ٸٵاػٌ ٠ٛي ثٸ، ٹشٛ  ٶا ػتاٵ تیٔٛ ٹٰچاٶٱ   یٯاٶاسد ، ذ حبك٪یٵٓ 
لآبت ٵ، یتیٯب٤٫ یٹب ییداسا بٓ یاست٠ب یثشا ذیثب... اً  . ؿٶد ٴٸیٹض یٯٴبْٛ ارتٰ

ٹاش  . شدیا بس ٟاشاس ٧ ٣دس دػتٶس ذ یثب، 1 ٯٌشح ؿ٤٪ ساٹجشد چٺبسٲ ساػتب یا دس
ذاٯبت  تح٠ٞ یثشا ٵ دٶؿ یٯ یت٠٬ شیٯؼ ٢ی ٯخبثٸ ثٸ ساٹجشد  اٳزاب٭  ذیثب یخبكآٱ اٟ
لا ی حاٶصٷ  یٹاب   ساٳات  تیشیٯذ، حٶصٷ ٲیساٹجشد اٵ٩ ا. ؿٶد  ٲیا ا. اػات  ٓابت اً

لآبت اص یثشداس  ثٺشٷ ٵ یدػتشػ ٣ٸ ثبؿذ یا  ٧ٶٳٸ  ثٸ ذیثب یػبصٯبٳذٹ  ی حاٶصٷ  دس اً
ب٭ یثشا ٵ یٰٓٶٯ تلبد آحبد تٰ ٞ  یاٟ ٙ ، بٹؾ٣ا  دٵ٭ ساٹجاشد . ؿاٶد  ٯح٠ا  ٵ حاز

تلبد ثاشٵص   دسٯٶاٹت  یٴییـْ پیتٶص ی ٵاػٌٸ ٸ ثٸ٣اػت  ییٹب ساٳت یٯحذٵدػبص اٟ
 یی٣بسٹاب  ٵ ػابص  یٵ ًشاح یػبٯبٳذٹ، ٸیػشٯب ٵ ٲیصٯ ٯٶاسد دسخلٶف  ثٸ؛ ٴذ٣ یٯ
شادیزبد اختلاٙ ثیٲ ٯٶاٹت ثش ایش ایبٹؾ تأح٣ یثشا  یای صدا تٶاٳذ ثاٸ ساٳات   یٯ، ٲ اٛ
ش ٯٴزش ؿٶدٶسٯ ا  یا  ٧ٶٳاٸ   ثاٸ ذ یا ثب ٣بسٹب ٵ ػبص، ٨شید بٱیث ثٸ. د ٳِ  ٣اٸ  ؿاٶٳذ  ٮیتٴِ

تلبد ی ثب٠٫ٶٷ یٹب  تیُشٛ بٳ ٯٌٔا٪  ٹب  ٷٳٺبد ٲیا ثٸ یدػتشػ ٓذ٭ ٬ٓت ثٸ یاٟ  ٵ ٴاذ ٳٰ
ٶٳذ یْهب  تیشیٯاذ  ذیا ثب یا  ٧ٶٳٸ ثٸ اٳحلبسات ٵ ٯزٶصٹب یْتٶص، ػٶ٭ ساٹجشد دس. ٳـ
٬ٔٞ یؼبٳ٣ ثٸ ٹب ساٳت ٲیا ٸ٣ ؿٶد ٴذ ٸ٣ شٳذی٧ ت ٵ  داسٳاذ  یثابلاتش  ییاٵ ٣ابس  یتٶاٳٰ
ذ ثاٸ  یا ثب# آٳابٱ  یٛاشد  یٹب ٵ ٳٸ تلاؽ$ ٸ ٯٴبْٛ حبك٪ اص ساٳت ٯشثٶًٸ٤ٴیتش ا ٯٺٮ

ٙ ، ذیا اٵ٩ ٵ دٵ٭ تحذ یساٹجشدٹاب  دس، ٵاْٟ سد. ربٯٔٸ ثش٧شدد  بیا  ٵ بٹؾ، ٣ا حاز
ش  یت٤یٯٴبثْ ٯب٫ ٯبٳٴذ ییٹب ساٳت یثخـ تیٰٓٶٯ لآبت ٯذٳِ ٵ دس ٧اب٭   اػات ٵ اً
ا  ی٧ازاس  ٟبٓذٷ ثبٸ ٣ اختلاٙ زبدیا ٯٴبث٨ْش اص ید یا دػتٸ، دٵ٭ ٮ ٯ٠اشسات اص  یٵ تٴِ
تلبد ثشٵص ٯی٣ٰحب یػٶ  ثاب ٵراٶد  . ٳاذ شی٧ یٯحٶس تٶراٸ ٟاشاس ٯا   ، ٴٴذ٣ یت دس اٟ

 یساٹجشدٹاب ٸ دس ٣ٹب  ذ ٵ حزٙ ساٳتیب تحذیٵ  یثخـ تیٰٓٶٯ ٯبٳٴذ ییٹب یاػتشاتظ
ا ، ؿٶٳذ یاٵ٩ ٵ دٵ٭ دٳجب٩ ٯ ب یا ٵ  یثخـا  تیا ٰٓٶٯ تاٶاٱ   یدس خلٶف ٯزٶصٹب ٳٰ

 ٣اٸ  اػات  یٺیثذ شایص؛ ٧شٛت یپ ساحبك٪ اص اٳحلبسات  یٹب ذ ٵ حزٙ ساٳتیتحذ
ذاد دادٱ  ٸیا تٶر سٛاتٲ  ٲیثا  اص ٯٶرات ، یتلابد اٟ ٣ابس  یثشا ٯزٶص یٳبٯحذٵد تٔ
تلبد ب٫ آٱ یاٟ ، اٳحلبسات ٵ ٯزٶصٹب ی ؼتٸیؿبت یشیٯذ ذیثب ٴزبیا دس. ؿٶد  یٯ تیٔٛ
 قیتخل، ٹذٙ، ٯزٶصٹب ٵ اٳحلبسات خلٶف دس ٫زا. شدی٧ ٟشاس یًشاح ٯٶهٶّ

شاد ثٸ آٱ ٶا ، ٯاذتش آبس٣ت ثٺتاش ٵ  یشیٵ ٯذ یتٶاٱ اٳؼبٳ ثبٸ ٣ اػت یاٛ ذ یا ٠ٛاي اصٓ 
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ٓجبست  ثٸ. ٸ سا ثٸ ربٯٔٸ ثش٧شداٳٴذیٵ ث٠ ٯٴذ ؿٶٳذ ٵ ٯٺبست خٶد ثٺشٷ  ؽحبك٪ اص تلا
 ذیٓٶا تب ؿٶٳذ ٹٰشاٷ ٲیػٴ٨ یٹب  ٯب٤٫بٳٸ  حٞ ٵ ٹب  بتیٯب٫ ثب ٯحذٵد یٹب  ٯزٶص، ٨شید

بٓ تش  ٧ؼتشدٷ یٹب  یٯٴذ  ثٺشٷ ثٸ حبك٬ٸ  ثٸ ییٯزٶصٹب ٲیچٴ ٴ٤ٸیا بیٵ  ٴزبٯذیث یارتٰ
ؼت٨ بی ٵ ٰٸیث یٹب  كٴذٵٝ ٳٴذٯب یدٵ٫ت شیٗ یٰٓٶٯ یٹب  ثخؾ  ٣ٸ ؿٶد دادٷ یثبصٳـ

ٔبٱ  یر  . داسٳذ یسبیثؼ ٳٜ
ٴذ، ٹب  ساٳت دٵ٭ ی حٶصٷ ذاد  ٯبٳٴذ یاٳؼبٳ یٹب  یتٶاٳٰ ، ٯٺابست ، تیا خلاٟ، اػاتٔ
ت٤بس، تلاؽ  ٯشثاٶى  حاٶصٷ  ٲیا ا ثاٸ  ٯ٬ٌاٶة  ٯاذ٩  ساٹجشد ٲیچٺبسٯ. اػت... ٵ پـ

 یساػتبدس  ٵ دٶؿ ثبسٵس یاٳؼبٳٲ تٶاٱ یاػت ٣ٸ ا ٲیٹذٙ ساٹجشد چٺبس٭ ا. ؿٶد  یٯ
بٓ ٔت ارتٰ  . سٵدبس ٣  ٸث تشی ثیؾث٬ٴذٯذت  یٯٴٜ

شكاٸ  ٣اٸ  ؿاٶد  یتلاؽ ٯ، تیٲ تشتیا ثٸ  ی٧ازاس  بػات یػ ٵت یشیٯاذ  ی دسٓ 
تلبد شاس ٧یتح٬ یٯجٴب ٯز٣ٶس ی ٧بٳٸچٺبس یثٴذ دػتٸی، اٟ ٪ ییٵ دس ا٨٫ٶ شدی٪ٟ   ٯـتٰ

تلبد یًشاح، ٶػتٸ ٵ ٯشتجيیثش چٺبس ثخؾ ثٸ ٹٮ پ دس . شدیكٶست پاز  یٯٴبػج یاٟ
ذاٯبتؿٶد  یٴذٷ تلاؽ ٯیآ یٹب ثخؾ  یشاثا  ساٹجاشد  چٺبس ٲیا اص ی٢ ٹش ٪یر ٸ٣ یاٟ

ش ٶس٪ ثٸ اٹذاٙ ٯیٳ ش، ثبؿذٯٶسد تٶرٸ  ذیثبد ٳِ  : اص ٓجبستٴذ ٹب  ثخؾ ٲیا. ح ؿٶدیتـ
لآبت تیشیٯذ  # اٵ٩ ساٹجشد ٪یر یٹب  بػتیػ$ اً

 # دٵ٭ ساٹجشد ٪یر یٹب بػتیػ$ ٸیٵ ػشٯب ٲیصٯ یػبٯبٳذٹ
 # ػٶ٭ ساٹجشد ٪یر یٹب بػتیػ$ یاپشاتٶس ٯذ٩ ٵ ٯحذٵد یٯزٶصٹب

ٴذ یشیبس٣٧ تٶػٔٸ ٵ ثٸ  # چٺبس٭ ساٹجشد ٪یر یٹب بػتیػ$ ٹب یتٶاٳٰ
تلبد ٯخت٬ٚ یٹب ثخؾ، ضیٳ ٴذٷیآ ٛلٶ٩ دس  یًشاح ٶس٣ٯز یا٨٫ٶ ثش یٯجتٴ یاٟ

 . ؿذ خٶاٹٴذ اسائٸ ٯزضا ًٶس ثٸ ٵ
 
  ت اطلاػاتيشيهذ ی حَصُ 1

 یػبص  ثشًشٙ، ٓبدلاٳٸ سٟبثت ثٸ یبثیدػت یثشا یهشٵس یٹب ؿشى ؾیپ اص ی٤ی
لآبت لآابت  یٹب  ساٳت. ت اػتیزبد ؿٜبٛیٵ ا یساٳت اً  یا٢ : اػات  ٧ٶٳاٸ  دٵ یاً

لاّ ثٸٹب  آٱ ی ٧ٶٳٸ  ٵ اػات  ٯشثاٶى  یٰٓاٶٯ  ٵ یدٵ٫تا  ی ٴذٷیآ یٹب بػتیػ اص اً
لآبت ت٠بسٱ ٠ٛذاٱ دس، ٨شیدی  ٸ٧ٶٳ  . داسد ـٸیس یٟتلبدا ٯجبدلات دس یاً

لآبت ثٸ یاٳحلبس یبثیدػت تلبد اً  یپٶ٫ی، ثبصس٧بٳ یٹب بػتیػ ی دسثبسٷ یاٟ
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٬ٰٸ اص... ٵ یٰٓشاٳ یٹب ًشحی، اسص ٵ لآبت یٹب ساٳت اٳٶاّ ر ْ  ثٸ ٸ٣ اػت یاً  ٯٴتٜا
شاد ؿذٱ ٬ٌْ اٛ ْ یر یٹب  ت٣ٹب ٵ ؿش پٴٺبٱ ٧شٵٷ یٹب یلاث. ؿٶد یٯ ٯٴزشٹب  آٱ اص ٯ  ٳٜ
تلبد ػٌح دس ٹب ساٳت ٴ٨ٶٳٸیا ییذایپ ثبٓجی، دٵ٫ت بس٧ضاساٱ٣ ثب  . اػت اٟ

بٓذٷ ثٸ  ٴ٨ٶٳاٸ یا تیشیٯاذ  دس ٣ٸ اػت یٯٺٰ ٯٶاسد اص ی٤ی، دػتٶس یرب ٵهْٟ 
ش دس ذیثب ٹب  ساٳت اشاد   تیا ٵ ٯحٶس یشیا ٧  ٮیتلٰ یٛوب دس. داؿت ٳِ  كاذٵس  دساٛ

ذ ؿٜبٙ ٵ  ثبؿذ ٵ لاص٭ اػت ٣ٸ یذ اثٺبٯیٳجب، دػتٶسات  یا ػابدٷ  ٱتب حذ اٯ٤اب ٟٶآ
 آیاذ  ٰای ثٸ ٣بس ٳ ثبصاس یسٟبثت بس٣ ٵ ػبصی، ٯٶاسد دسا٧شچٸ ، ٨شیبٱ دیثٸ ث. ٵهْ ؿٶد

اذ ٵ  ٤ا ث٬. بثاذ یت یا ٯحٶسذ یا ٳجب یشاٱ دٵ٫تا یا٫ؼبٓٸ ٯاذ  خ٬ٞ دػتٶسات یٵ٫ ٶآ ٸٟ 
تلابد     ذ یثب یثبدٵاٯ یبسٹب٣ ٵ ػبص ٶاٯا٪ ٯٴٜاشد اٟ آٱ  یٯجٴاب  ثاش  یاسائٸ ؿاٶد تابٓ 
ٳ٠اؾ  ، ساٳات  تیشیٯاذ اٯش  دس شیٯؼ ٲیا یارشا ٵ یػبص بدٷیپ دس. ٴٴذ٣ یشی٧ ٮیتلٰ

سٵاثاي   ی ٣ٴٴذٷ ٮیتٴِ، دٵ٫ت. اػت ی٧زاس ٟبٓذٷ رٴغ اص تش ثیؾ ٵ ٳش٭ بسیثؼدٵ٫ت 
ب٭  یبٱ ارضایٯ تلبدٯخت٬ٚ ٳِ ٞ  ٸ٣ا  ییٹاب   ٹاب ٵ سٵا٩  ٳبٯاٸ  ٲییآ. اػت یاٟ  آٱ ًجا

شٛٸ سا دٵ٫ات   ؿاٶٳذ  یٲ ٯییتٔ... ٵ تٴض٩ ٵ است٠ب، خشٵد ٵ ٵسٵدی، ثٴذ ستجٸی، ٧زاس تٔ
 تاش  ثیؾٵ  ارتٴبة یٯٶسد اتذ اص دػتٶسیدس ٵاْٟ دٵ٫ت ٹٮ ثب. ذ٣ٴ یٯ ٸیتٺ ٵ ٲییتٔ

ذ سا  ٯاشد٭   ثاٸ سا  یای ارشا یبسٹاب ٣، ی٧اش   یتلذ اص ضیپشٹ ثب ٹٮ ٵ ٯتز٣ش ؿٶدٟٶآ
ٲ یاص ثا  دٵ٫ات  دس ٯٶراٶد  یٹاب   ساٳات  ٵ ٯٜبػذ اص یبسیثؼ ٬ٸیٵػ ٲیثذ. ٴذ٣ ٵا٧زاس

ٰ  ٳ٠ؾ ٬ٓت ٸث دٵ٫ت، حب٫ت ٲیادس . سٵٳذ یٯ ا  خاٶد  یتیحاب٣ دػاتٶسات   تٶاٳاذ   یٳٰ
ذ ٯـخل یٯزش ذیكبدس ٣ٴذ ٵ ثب یٳب٧ٺبٳٵ  یٯٶسد اص آٳزب ٣ٸ  ٲیٹٰچٴ. ثبؿذ یٟٶآ
٬ٟ ٳ٠ؾ ی٧ش  یتلذدس  . ؿاٶد   یٯ خـ٤بٳذٷ ٹب  ساٳت اص یبسیثؼ ی ـٸیس، داسد یحذا

ذ خلٶف دسٴذٷ یدس ثخؾ آ ا  ٳ٠ؾ ضیٳ ٵ ٣بسٹب ٵ ػبص ٵ ٟٶآ  تدٵ٫ا  ی اٳاٸ ٧ش  ٮیتٴِ
 . ٮ دادیخٶاٹ حیتٶه

شهٸ دس خلٶف ، ٹٰٶاسٷ ٵ دس ٹش ٯجبد٫ٸ، ٨شید یاص ػٶ لآبت ًشٙٓ  بلا ٣اً
 ی ثاشٵص ربٯٔاٸ  . اص ًشٙ ت٠بهبػات  تش ثیؾكٶست ٯٰٔٶ٩  ثٸ یا ب خذٯبت ٯجبد٫ٸی

ت ضا یتخللی، كٴٔ لآابت ٤ض ؿا یبس ٧ؼتشدٷ ٳ٣ٮ یاٯٶس ٵ ت٠ؼ ی ٴذٷیؿذٱٛ   یبٙ اً
لآبت ت٠بسٱ یثشا تلاؽ، لاٵٷٓ ثٸ. اػت ػبختٸ تش ثیؾ ساٶس ٣ٯز ٯجبد٫ٸ  ی ٴٸیٹضی، اً

 یٛٴابٵس ٯٺٮ  یبسثشدٹب٣اص  . ی٤یػبصد یٯاٳزب٭ ٯجبدلات سا دؿٶاس  ثشد ٵ یٯسا ثبلا 
لآبت لآبتیزبد ؿٜبٛیا، اً لآبت یت اً لآابت  یا یًٞشاص  یٵ سْٛ ساٳت اً زبد اً
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بدلاٳٸیشیٯذ یثشا. ٯت٠بسٱ اػت بٯ زبدیا ٵ ٹب  ساٳت ی تٓ   یٯٴاذ   ثٺاشٷ  آٱ دس ٸ٣ یٳِ
توب٠ٛي ثٸ  ٠ذاٱذ یثب، ثبؿذ یٵ ٯٺبست یداٳـ یتٶاٱ اٳؼبٳ یاٟ لآبت اصٛ   ٲیث یت٠بسٱ اً
ٙ  ٸ٣ آٳزب اص، دس ٵاْٟ. ٣بػتٓشهٸ ٵ ت٠بهب  ًشٙ تلابد  ٹاذ  یثشتاش ، ٯ٬ٌاٶة  اٟ
ٴذ ٶاٯ٪ ٗیثش ػب یاٳؼبٳ یتٶاٳٰ لآبت ٳ، اػت یشاٳؼبٳیشٓ  بٯا٪    ثٸذ یثبض یاً ٓٴاٶاٱٓ 

اص  ی٤ای . شدیا بس ٹٰاٸ ٟاشاس ٧  یا ؼابٱ دس اخت ی٤كٶست  ثٸ تش یؾث یٯٴذ ؼت ثٺشٷ٣
بدٷ اص ػبصٵ، ٲ ٹذٙیا یٲ اثضاسٹبیتش ٯٺٮ اٳزاب٭ ٯٔابٯلات    یثٶسع ثشا یبسٹب٣اػتٜ
لآبت ٢ٰ٣ ٯ٣اػت  بس ؿٜبٙ اً  . ٣ٴذ یٸ ثٸ اٳتـ

بث٪ ًشح د لآبت ٣ٸ ؿب خلٶف دس ٨شیٯٶهٶّٟ  تش   ٯٺٮ، تیاٵ٫ٶ ػجت ثٸ ذیاً
بس  لآ ٯٴبػتاص اٳتـ لآابت ٯٜ . اػت آٱ ذیتٶ٫، ثبؿذ بتاً لآابت  ٵ ذیا اً ٸ ٣ا  یاً
ٴذ ٬ٰ ی دسثبسٷ ظٷیٵ ثٸ، ٴذ٣ یزبد ٯیا یتٶاٳٰ بٓ ٵ یا  شد حشٛٸ٤ػٶاثٞ ٵٓ  شاد  یارتٰ اٛ

 ثاٸ  ٣اٸ  ییشٹبیاص ٯؼا  . ی٤یدشٷ ؿٶیذ ٵ رخیتٶ٫، ٯخت٬ٚ یشٹبیذ اص ٯؼیٵ ٳٺبدٹب ثب
لآابت ٵ ت  ذیتٶ٫ بٱیثٺجٶد رش لآابت ٠ا اً ّ زابد  یا، ٣ٴاذ  ی٣ٰا٢ ٯا   یبسٱ اً  اٳاٶا

بلاٱ. اػت یثٴذ ستجٸ یٹب ؼتٮیػ تلبد ٔٛ ٬ٌٶة دس  یٹب ؿبخق اػبعثش  ذیثب یاٟ ٯ
ٹاب ٵ   ٵرٶد ؿابخق ، ٲ ٹذٙیثٸ ا یبثیدػت ی لاصٯٸ. ؿٶٳذ یثٴذ ستجٸ یبس٣ ی ٴٸیصٯ

بلاٱیٯؼ یػبص ؿٜبٙ دسٯٴبػت  یاػتبٳذاسدٹب تلابد  ش ٔٛ دس  ذیا ثب٫ازا  . اػات  یاٟ
شٶسٯ ی حشٛٸ ش یا ٧ٶٳاٸ   ٸث، ٓٶاٯ٪ یبثیٵ اسص یثٴذ ستجٸ یٹب ثشا ؿبخق، د ٳِ ٚ یا تٔ
بٹب  آٱ یٸ است٠ب٣ؿٶد  ٲ یا ٯٺٮ. تش ثٸ ربٯٔٸ ثبؿذ ثٺتش ٵ ٯٴبػت یسػبٳ بٳ٨ش خذٯتیٳٰ
ضاٱ تخلق ٵ ٯٺبست یٯ، اٵ٩ ١ٯلا. ؿٶٳذ یبثیبس اسصیٵ ٯٔ ١ٸ دٵ دػتٸ ٯلا٣اػت 
. اٳزاب٭ ؿاٶد   1تاشاصاٱ  ٹٮ ثبذ یثب یت تخللی٬ٓت داسا ثٶدٱ ٯبٹ ثٸبس یٲ ٯٔیا. اػت
ب٭ پضؿا  ی٪ كٴ٤ٜت تـیتٶاٳذ ثب ٯحٶس یبٱ ٯ٤پضؿ ی ربٯٔٸ ٯخلاً ثاٸ   ٤یػبصٯبٱ ٳِ
وب ی ٸی٣٬ یثٴذ ستجٸ ٴذ ٤یپضؿ ی ربٯٔٸ یآ آٳابٱ ٹٰات    یثش اػبع داٳؾ ٵ تٶاٳٰ
ٙ   . ٧ٰبسد . اػات  یٴٴاذ٧بٱ ٯجتٴا  ٣ ٳ٨بٷ دٵ٭ ثش ًشٙ ت٠بهب ٵ حٜاَ ح٠اٶٝ ٯلاش
 یثٴاذ  ستجاٸ  ثاٸ ، بٱیٯت٠بها  ح٠ٶٝ حَٜ تیٯحٶس ثب ذیثب ضیٳ ٳٺبد ٯشد٭ یٹب ػبصٯبٱ
، ٰابس یث ثاٸ  احتاشا٭  ٯبٳٴاذ  یٯٶاسد، بٱ٤پضؿی  ٸربٯٔدس  ٯخلاً. ثپشداصٳذ ٓشهٸ ًشٙ
ذ ٯشارٔبت ثٸ پضؿ٢ دس یدػتشػ، دسٯبٱی  ٷدٵس ًٶ٩ دس ٢پضؿ یٹٰشاٹ ... ٵ یثٔ

                                                 
1. Peer review 
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 . شدیٟشاس ٧ یبثیاسص بسیٯٔذ یثب
اشاد  یثٴاذ  ستجٸ خلٶف دس یاٳذ٣ بٱ٤الاٯ یحت یبسٹبیٯٔ ذیثب، تیتشت ٲیا ٸث ، اٛ
 یٳٺبدٹب ذیثب ٲیٹٰچٴ. ؿٶٳذ ٲیٯٔ ؿٜبٙ یاػتبٳذاسدٹب دس خذٯبت ٵ بلاٹب، ٣ٳٺبدٹب

بٵت یٹب  یثٴذ ستجٸ اٯ٤بٱ، حبت ٯخت٬ٚیتشر ثب ٹٮ ػبصٯبٱ  ٯخلاً. داؿتٸ ثبؿٴذ ٹٮ یٯتٜ
شهٸیٴٴذٷ ٵ ٹٮ اتحبد٣ ت اص ح٠ٶٝ ٯلشٙیحٰب  ٓ  ثاٸ  تٶاٳٴاذ  یٯا  ٧بٱٴٴذ٣ ٸ ٵ كٴٚ
ٝ  یحابٯ  یٹاب   ػابصٯبٱ  یثٴاذ  دس ستجاٸ . ثپشداصٳاذ  ٣ٴٴاذ٧بٱ   ٓشهٸ یثٴذ ستجٸ  ح٠اٶ

 تاش  ثایؾ ... ٵ ٛاشٵؽ  اص پغ خذٯبتی، ٯـتش ثٸ احتشا٭ ٯبٳٴذ یٯؼبئ٬ ٴٴذٷ٣ ٯلشٙ
ٴذ؛ ٴٴذ٧بٱ٣ ٓشهٸ ی ٸیب اتحبدیكٴٚ ٵ  یثٴذ ت داسٳذ ٵ دس ستجٸیاٹٰ ی، ا حشٛٸ یتٶاٳٰ
 یثٴاذ   ستجٸ یٯجبٳ ذیثب، شیت٠ذثٸ ٹش . خٶاٹذ داؿت تشی ثیؾت یاٵ٫ٶ یٵ ٯٺبست یداٳـ
ش ٙؿٜب ًٶس ثٸ آٱ یبسٹبیٯٔ ٵ ٹب ٵ اپشاتٶسٹاب اص   ثٴ٨بٷ یثٴذ ستجٸ، ٲیثٴبثشا. ؿٶد ٯٴتـ

بد ٯخت٬ٚ ٵ اص ػٶ  یٹاب   اكاٴبٙ ٵ ػابصٯبٱ  ، خلاٶف   ثٸٯخت٬ٚ ٵ  یٳٺبدٹب یاثٔ
ٸ ٵسٵد ٵ خاشٵد  ٣ا آٱ اػات  ی، ذی٣٬ ی تٸ٤بٱ ٳیٲ ٯیدس ا. اػت یهشٵسٳٺبد  ٯشد٭
ثاش   یٯجتٴ یٟذس ذ ثٸیثب یثٴذ ستجٸ یٹب سٵؽ. ٲ ثبؿذ٤ذ ٯٰیٹب ٳجب ؼتیٲ ٫یْ ثٸ ایػش

بٝ ٳب٧ٺبٳ ی٢ٸ ٣ػٶاثٞ ثبؿذ  اٶد  یػش یب است٠بیٯٶرت تٴض٩  یاتٜ شاد ٵ ٳٺبدٹب ٳـ ْ اٛ
ٰ یثٴذ ٵ ستجٸ بث٪ اً  . ٴبٱ ثبؿٴذیٹب ٣بٯلاًٟ 
ٙ  ثاٸ  یبثیدػات ، آٱ يیؿشا ٵ ٯجبد٫ٸ ٳٶّ ثٸ ثؼتٸ، ی٬٣ حب٫ت دس  تیشیٯاذ  ٹاذ
لآبت یٹب  ساٳت  زبدیا، ٹب ٪ ثٶسع٤یتـ ٣ٸ ش اػتیپز كٶست یٯتٴٶٓ یٹب  ساٷ اص یاً
لآبت یٹب ٨بٷیپب بٯبتی، آٯبس ٯذآسٵص ٵ یاً تجبسػٴز ٵ یثٴذ ستجٸ ٳِ  تیؿاٜبٛ ی، آ
  .آیذ ٯیؿٰبس  ثٸ شٹبیٯؼ ٲیا اص یثشخ... ٵ یدٵ٫ت ی٧زاس  بػتیػ شیٯؼ

 
ذّ 2 ٍ سشهایصه یساهاً   يِي 

 ییثابلا  تیا اص اٹٰ ٸی٣ابس ٵ ػاشٯب   یشٵیا ٳ، ٲیؿابٯ٪ صٯا   ٸیپب یثبصاسٹب یػبٯبٳذٹ
ب٫ٔ شایص؛ ثشخٶسداس اػت تٟلبد یٹب تیٛ  بٱیا جٟلاً ث. شدی٧ یاٳزب٭ ٯ ٸیپب یثش ثؼتش ثبصاسٹب یا

، ٸیػاشٯب ، ٲیصٯ ٯبٳٴذ یاٳؼبٳ شِیٗ یٹب ٳٺبدٷ ػٺٮ ٸ٣ ثبؿٴذ یا  ٧ٶٳٸ  ثٸ ذیثببسٹب ٣ ٵ ػبص، ٮی٣شد
ٴٰذ ٵ اٳذ١ ثبؿذ ػبدٷ سب٣ یشٵیٳ یحت ٵ اٳحلبس، ٯزٶص  ی ٳٶآٵساٳاٸ  ٵ یٜا ٣ی یٹاب  یتٶاٳ
 ثاب  ٯتٴبػت یٹب  بػتیػ، ثخؾ ٲیدس ا. دٹذ اختلبف خٶد ثٸ سا یا ٰٓذٷ ػٺٮ ٹب اٳؼبٱ
 .  ؿٶد  یٯ اسائٸ ٸیػشٯب ٵ ٲیصٯ خلٶف دس ٯزضا ثخؾ دٵ دس دٵ٭ ساٹجشد
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  هسىي ٍ يیصه ی حَصُ 2-1
 ی ٴاٸ یخابٳٶاس ٵ ٳؼاجت ٹض   ی ٸٴیدس ػجذ ٹض ٲیصٯ ی ٴٸیٹض ػٺٮ، ٮیٸ ٧ٜت٤چٴبٳ

 اتخابر ، ٧زؿاتٸ  یٹب دٹٸ یً. ثبؿذ ٲییپبذ یثب، ذیتٶ٫ یٹب ٴٸیدس ٹض ٲیصٯ یشی٣بس٧  ٸث
اضا  ثاٸ ی، ؿٺش ٲیصٯ یاكٶ٫ بػتیػ ٳجٶدِ ٣ٴبس دس یا ٠ٸیػ٬ یٹب بػتیػ  ػاٺٮ  ؾیاٛ
 ی ٸدٹا  دٵ یًا  ٣ـاٶس  دس ػٺٮ ٲیا. اػت ؿذٷ ٯٴزش ٯؼ٤ٲ ییٳٺب ٰتیٟ دس ٲیصٯ
 ی٣ـاٶسٹب  دس آٱ ٯتٶػاي  ثشاثش دٵ جبًیت٠ش ٣ٸاػت  ثٶدٷ دسكذ 50 تب 40 ٲیث شیاخ
بت. اػت ٯؼ٤ٲ ثخؾ دس ٯٶٞٛ بٱ ٯٌب٫ٔ ضا ٣ٸ دٹذ  یٯ ٳـ ٰٓذتبً  ٯؼ٤ٲ ٰتیٟ ؾیاٛ
ضا اص   1.آٱ ٤ٓغ ٳٸ اػت ؿذٷ ؿشٵّ ٲیصٯ ٰتیٟ ؾیاٛ

 ٵ یـا یٯبصآ یٹاب  بػات یػ اص تاٶاٱ  یٯا  ٲیصٯا  ػٺٮ ٣بٹؾ یثشای، ٬٣ ًٶس ثٸ
تلبد بدٷ یاٟ ش ییا سا ت٘ٯٶرٶد  ٮیچبسچٶة ٵ پبسادا تٶاٳذ یٯ ٹب بػتیػ ٲیا. ٣شد اػتٜ
 . ٢ٰ٣ ٣ٴذ ٲی٣بٹؾ اسصؽ صٯ ثٸٯٶرٶد  ٮیدس چبسچٶة ٵ پبسادا بی دٹذ

ضا، ٲی٣بٹؾ اسصؽ صٯ یثشا دٵ ساٹ٤ابس  ، ٣بٹؾ ت٠بهب بی ٲیصٯ ی ٓشهٸ ؾیاٛ
شهٸ سا تحش یبػتیػٹش . اػت یاك٬  ٲیصٯا  یت٠بهب ضاٱیٯ اص بی٣ٴذ  ٢ی٣ٸ ثتٶاٳذٓ 
 تیا اٹٰ. ؿاٶد  یٯٴزش ٯ ذیدس تٶ٫ ٲیٵ ٣بٹؾ ػٺٮ صٯ ٲیصٯ ٰتیثٸ ٣بٹؾٟ ، ٹذث٤ب

٠ٸ بػتیاتخبر ٹش ػ ش ٯتٜابٵت   ٯٶسد ییبیر٘شاٛ ی ثب تٶرٸ ثٸ ٯٴٌ  یٵ ثاشا  اػات ٳِ
 يیثاب تٶراٸ ثاٸ ؿاشا    ، ٲیثٴبثشا. ٣شد ضیتزٶ ٤ؼبٱی ی ٳؼخٸ تٶاٱ یٳٰ يیؿشا ی ٹٰٸ

بٓ ٠اٸ  ییبیٵ ر٘شاٛ یارتٰ اص  یثشخا . ؿاٶد  ٲیای تٔ یخبكا  بػات یػذ یا ثب، ٹش ٯٴٌ
 : ٓجبستٴذ اص ٲ٤ٯٰ یٹب بػتیػ

 
سؼِ كياص طش ذيخذ يیصه ی ػشضِ صيافضا 2-1-1  یػوَد اي یافم ی تَ
  هَچو یضْشّا
تلبد بتیادث دس  یٯٔٴا  ٲیثذ؛ اػت ٣ـؾ یث ٣بٯلاً ٲیصٯی  ٸٓشه اكٌلاحبً یاٟ

ش دس حبثت ٲیصٯی  ٸٓشه ٣ٸ  ٯاٶسد  ٲیصٯا  ػاٌح ، حاب٩  ٲیا ا ثاب . ؿٶد یٯ ٧شٛتٸ ٳِ
بدا شی  ٷػتٜ ضا صٯبٱ ٧زؿت ثب ثـ  ثاٸ  ٯاشٵس  ثاٸ  ؿٺشٹبی  ٸیحبؿ ٯٴبًٞ ٵ بٛتٸی ؾیاٛ

 یدػتشػا  ی ارابصٷ  ی تٶػٔٸ ثبتٶاٳذ  یٯ دٵ٫ت. اػت ؿذٷ اهبٛٸ یؿٺشی  ٷٯحذٵد
                                                 

تٟلبدی ٹبی ػیبػت. 1 بٔٵٳت ٵ ٯؼ٤ٲ، ثبیذٹب ا اػلاٯی،  ؿٶسای ٯز٬غ ٹبی پظٵٹؾ ٯش٣ض پظٵٹـی ٳجبیذٹب، ٯ
تٛش بٔت د ب٫ٌ  . 1385 صیشثٴبیی، تیشٯبٷ ٯ
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ضا اص، یا ٸیحبؿ یٹب ٲیصٯ ثٸ ربٯٔٸ  ؿاٺشٹب  ی ٯحذٵدٷ داخ٪ یٹب ٲیصٯ ٰتیٟ ؾیاٛ
 . دٹذ ٣بٹؾ سا ٹب ٲیصٯ ٲیا ٰتیٟ یحت ٵ ث٤بٹذ
٠ ی تٶػٔٸ یٛوب ٣ٸ ییؿٺشٹب ی دسثبسٷ خلٶف  ثٸ بػتیػ ٲیا ٹب  آٱ یثشا یاٛ
تاٶاٱ   یٳٰ تٺشاٱ ٯخ٪ ییؿٺشٹب ٣لاٱ دس بػتیػ ٲیا اص اٯب. ذ خٶاٹذ ثٶدیٯٜ، بػتیٯٺ

بدٷ ٣شد ٠ ی تٶػٔٸ شایص؛ اػتٜ  یربٳج شاتیتأح، تٺشاٱ ؿٺش ٣لاٱ ظٷیٵ  ثٸ ٵ ؿٺشٹب ٣لاٱ یاٛ
؛ ٣ٴاذ  یخٴخ سا ٲیصٯ ٰتیٟ ٣بٹؾ ٯخجتآحبس  یساحت ٸث تٶاٳذ یٯ ٣ٸ داسد یبدیص یٯٴٜ
بدٷ یػبص  ث٬ٴذٯشتجٸ یاص ٯزٶصٹب ذیثب٫زا   شیػاب ، ؿاٺشٹب  ثاش خالاٙ ٣الاٱ   . ٣شد اػتٜ

٠ ی ثبثت تٶػٔٸ یٯـ٬٤، ٣ٶچ٢ بیٯتٶػي  یؿٺشٹب  . ٳذاسٳذ یؿٺش یاٛ
دس ا٣خاش  . ٯٶارٸ اػت یثب ٯـ٤لات یا ٸیحبؿ یٹب ٲیثٸ صٯ یدػتشػ یثشا ربٯٔٸ

بدٷ اص صٯ یؿٺشداس بیدٵ٫ت ، ٯٶاسد ٯـ٤٪ . دٹذ یسا ثٸ آحبد ربٯٔٸ ٳٰ ٲیٯزٶص اػتٜ
 دٵ٫ات ، ٲیثٴابثشا . اػات  یا ٸیحبؿا  ٳ٠بى ا٣خش دس یؿٺش یٹب شػبختیص ٳجٶدِ، ٨شید
 ٣ٶچا٢  یؿٺشٹب یا ٸیحبؿدس ٯٴبًٞ  یؿٺش یٹب شػبختیص ٣شدٱ بیٯٺ ثب تٶاٳذ یٯ
ؿاٺشٹب   ٲیا سا دس ا ٲیصٯ ٰتیٯٴبًٟٞ  ٲیثٸ ا یدػتشػ ی اربصٷ ٪یٵ تؼٺ ٯتٶػي ٵ

 . ٣بٹؾ دٹذ یٵ حت ٴذ٣ٴتش٩ ٣
ضا یٹب ػتبیػ ثشاثش دس  تاش  ٣اٮ  یؿاٺشٹب ٹاب   آٱ یاراشا  ٯح٪ ٣ٸ ٓشهٸ ؾیاٛ
 ٯٰٔاٶلاً  ت٠بهب ٣بٹؾ یٹب بػتیػ، اػت ٯتٶػي ٵ ٣ٶچ٢ یؿٺشٹب ٵ بٛتٸی تٶػٔٸ
 . اػت ٯؤحشتش، داسد یثبلاتش ٰتیٟ، ٲیصٯ ٣ٸ ؿٺشٹب ٣لاٱ ٵ تیپشرٰٔ یؿٺشٹب دس

 
  یاتیهال یّااتضاس اص استفادُ تا يیصه یتماضاضاى یه واّص 2-1-2
ضا یٹب بػتیػ ثشاثش دس  یٹاب  بػتیػ، ؿذ بٱیث ؾیپ ٟؼٰت دس ٣ٸ ٓشهٸ ؾیاٛ
 یٹاب  بػات یػ ٹاب،  آٱ ٲیتش ٯٺٮ ٣ٸ، ٯؤحشٳذ ٲیصٯ ٰتیٟ ٣بٹؾ دس ضیٳ ت٠بهب ٣بٹؾ
 یت٠بهاب  ضاٱیا ٯ تٶاٳاذ  یٯا  ٲیصٯ اسصؽ ثش بتیٯب٫ ٵهْ، ٲیث ٲیا دس. اػت یبتیٯب٫

بدٷ ثذٵٱ ٲیصٯ یٳ٨ٺذاس  بتیٯب٫ ٲیٹٰچٴ. دٹذ ٟشاس شیتأح تحت سا ٯذت ث٬ٴذ دس اػتٜ
 . اػت ٯؤحش ٲیصٯ ثبصاس دس ػٶدا٧شاٳٸ یت٠بهبٹبضاٱ یٯ ثش ٸیػشٯب یذیٓب ثش

 كاٶست  ثٸ ٲیصٯ ٰتیٟ اص یحبثت دسكذ اخز یٯٔٴ ثٸ ٲیصٯ اسصؽ ثش بتیٯب٫ٵهْ 
ّ  ٲیا ا دس. اػات  ٲیصٯا  ثبصاس حجبت دس ٯذآبس٣ یاثضاس، بتیٯب٫ ٲیا. اػت بٳٸیػب٫  ٳاٶ
بٵت، بتیٯب٫ بد ٲیصٯ اص ٢ٯب٫ ٸ٣ ٳذاسد یتٜ بدٷ  ٲیصٯ بی ٣ٴذ  یٯ ٴٸیثٺی  ٷاػتٜ ثذٵٱ اػتٜ
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 . ؿٶدپشداخت  بتیٯب٫ ٲیا ذیثب، دس ٹش حب٩. سٹب ؿذٷ اػت
 ٳجٶدٴٸ ٵرٶد ٳذاؿتٸ ثبؿذ ٵ یٲ ثذٵٱ ٹضیؿٶد تب صٯ یثبٓج ٯ یبتیٯب٫ ٲیچٴٵهْ 

ٰب٩ ٯیبت ثش صٯیٲ ٯب٫ی٣ٸ ا یحبثت  ی ٴٸیٲ ثب تٶرٸ ثٸ ٹضیٸ اص صٯٴیثٺ ی٣بسثش ، ٣ٴذ یٲ آ
بٟذ كشٛٸ یثشا تلبد ی ٯب٢٫ٛ  ٲ یٯب٤٫بٱ صٯ، بتیٲ ٯب٫یدس كٶست ٵهْ ا. ثبؿذ یاٟ

بدٷ ت خٶاٹٴذ ؿذ ٵذ ٯؼ٤ٲ یٲ ٵ تٶ٫یٴٸ اص صٯیثٺ ی ثٸ اػتٜ خٶاٹٴاذ   سا ٲیصٯا ب ی ساٟ
 دس ٯؼا٤ٲ  ٵ ٲیصٯ ی ٓشهٸ حب٫ت دٵ شٹ دس ٣ٸ ٣ٴٴذ یٯ ٓشهٸ ثبصاس ثٸ ٵ ٛشٵخت
ضا ثبصاس  . بثذی  یٯ ؾیاٛ

بٳ  ی پشٵاٳاٸ  ی ٴٸیٲ اخز ٹضی٨ضیبت ربیٲ ٯب٫یـٶسٹب ا٣اص  یبسیثؼ دس  یػابختٰ
٬ٔیدس ؿشا. ٹب ؿذٷ اػت یؿٺشداس یثشا ، ٴذ٣ یٲ سا دس ؿٺش سٹب ٯیٸ صٯ٣ یٛشد یيٛ 
ٲ ٤دس ؿاٺش ثاٸ ٯؼا   سا  یٴیخٶاٹذ صٯ یٸ ٯ٣ یٛشد یٵ٫؛ ٴذ٣ یسا پشداخت ٳٰ یبتیٯب٫
اضا  ٲ اٯش یاٸ ٣ػبخت سا ثپشداصد  ی پشٵاٳٸ ی ٴٸیذ ٹضیٴذ ثب٣٪ یتجذ  ی ٴاٸ یؾ ٹضیثاٸ اٛ
 . ؿٶد یذ ٯٴزش ٯیتٶ٫

 ٴ٤اٸ یا اٵ٩. داسد یپا  سد سا یچٴاذ  ذیٳتاب  ٵآحبس ، ٲیصٯ اسصؽ ثش بتیٯب٫ٵهْ 
 یثشآٵسدٹاب  ٯٌبثٞ. ٣ٴذ  یٯ زبدیا یؿٺشداس بی دٵ٫ت یثشا سا یٯٴبػج یبتیٯب٫ دسآٯذ
دس ٯٴابًٞ   ٪1 ٳاش   ثاب ، ٲیصٯا  اسصؽ ثاش  بتیا ٯب٫ یارشا اص حبك٪ دسآٯذ، ٸیاٵ٫

تٶٯبٱ  بسدی٬یٯ 3500حذٵد ، 1386دس ػب٩  ٲیصٯ یٹب ٰتیثبٟ ، ؿٺش تٺشاٱ یٯؼ٤ٶٳ
 یٵاحذٹب ثش تش ثیؾ ٳش  ثب بی ٳش  ٲیٹٰ ثب بتیٯب٫ ٲیا ا٧ش ا٫جتٸ. ثٶد ؿذٷصدٷ  ٲیتخٰ
ٰب٩تٺش دس یخب٫ یٹب  ٲیصٯ ٵ یاداس ٵ یتزبس  تٺاشاٱ  ؿٺش دس دسآٯذ ٲیا، ؿٶد اٱ آ
ضا تٶٯبٱ بسدی٬یٯ 5000 اص ؾیث ثٸ  یاص دسآٯاذ ؿاٺشداس   ؾیسٟٮ ث ٲیا. بثذی  یٯ ؾیاٛ

شٵؽ تشا٣ٮ ٵ كذٵس پشٵاٳٸ بٳ ی تٺشاٱ اص ٯح٪ٛ   ٲی٨ضیراب  تٶاٳذ  یاػت ٵ ٯ یػبختٰ
بٳ ی پشٵاٳٸ كذٵس ٵ تشا٣ٮ ٛشٵؽ اص حبك٪ دسآٯذ  ٣ؼات  ٸ٣ آٳزب اص. ؿٶد یػبختٰ

بٳ ی پشٵاٳٸ كذٵس ٵ تشا٣ٮ ٛشٵؽ یًٞش اص سآٯذد اضا  یٯٔٴا  ثاٸ  ٰٓلاً، یػبختٰ  ؾیاٛ
ٙ ، اػت ػبص ٵ ػبخت ی ٴٸیٹض ٞ  ثاٸ ، تاشا٣ٮ  ٵ پشٵاٳاٸ  كاذٵس  ی ٴاٸ یٹض حاز  سٵٳا

 خٶاٹذ ٯٴزش ٯؼ٤ٲ ٰتیٟ بٹؾ٣ آٱ تجْ ثٸ ٵ ػبخت ی ٴٸیٹض ٣بٹؾ، ػبص ٵ ػبخت
ٸ ٲیصٯ ٰتیٟ ٵ یؿٺش بٳبت٤اٯ اص یثشخٶسداس بٱیٯ ٸ٣ آٳزب اص. ؿذ  ییٰٯؼت٠ ی ساثٌ

ی، بتیا ٯب٫ حبثات  ٳاش   ثب ثشد یٯ ثٺشٷ تشی ثیؾ بٳبت٤اٯ اص ٸ٣ یؿٺشٵٳذ؛ اػت ثشٟشاس
، داسد بٳابت ٤اٯ ٲیا اص تشی ٣ٮ ی ثٺشٷ ٸ٣ یؼ٣ ؼٸ ثبیسا دس ٯ٠ب تشی ثیؾ بتیٯب٫ ٯج٬ٖ
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 . اػت تش ٧شاٱ یٵ ٲیصٯ ٰتیٟ ٸ٣ چشا؛ پشداصد یٯ
ضا، بتیٯب٫ ٲیا ٵهْ دٵ٭ شیتأح  ٰات یٟ بٹؾ٣ آٱ دٳجب٩ ثٸ ٵ ٲیصٯ ی ٸٓشه ؾیاٛ
بدٷ  ٳجاٶد ، ٲیصٯ اسصؽ ثش بتیٯب٫ ٵهْ ثب. اػت ٲ٤ٯؼ ٵ ٲیصٯ ، آٱ اص ٴاٸ یثٺ ی اػاتٜ
تلبد ٸیتٶر  ٵ ٲیصٯا  یٳ٨ٺذاس ی ٴٸیٹض يیؿشا ٲیا دس. دٹذ  یٯ دػت اص سا خٶد یاٟ
بدٷ ٲ٤ِٯؼ  ٲ٤ٯؼا  ٵ ٲیصٯ ثبصاس دس یذیتٶ٫شِیٗ یٹب  ضٷیاٳ٨ ٵ ؿٶد یٯ تش ثیؾ، ثلااػتٜ
ضا ثٸ بػتیػ ٲیا حیكح یارشا ٫زا. بثذی یٯ بٹؾ٣  ثاذٵٱ  یٹب ٲیصٯ ی ٓشهٸ ؾیاٛ

بدٷ ٬ٟ یثشداس  ثٺشٷ ثب بی اػتٜ  بٹؾ٣ ٸ٣ ؿٶد یٯٯٴزش  ثبصاس ثٸ ٯتشٵ٣ٸ یٹب  خبٳٸ ٵ یحذا
 ٣ابٹؾ  ٬ٓات  ثاٸ ، بتیا ٯب٫ ٲیا ٵهْ ٲیٹٰچٴ. داسد یپ دس سا ٯؼ٤ٲ ٵ ٲیصٯ ٰتیٟ
 ٵ حجابت  زابد یا ثاٸ ، ٲیصٯ ٰتیٟ ذیبٳبت ؿذاص ٳٶػ یشیر٬ٶ٧ ثب یا٧شػٶد   ی ضٷیاٳ٨

 . ٣ٴذ  یٯ ٢ٰ٣ ٲ٤ٯؼ ٵ ٲیصٯ ثبصاس دس آساٯؾ
٬ٌت  آٱ تیؿاٜبٛ ، آٱآحابس   ٵ بتیا ٯب٫ ٲیا ٵهْ خلٶف دس ٨شید ر٣ش ٟبث٪ ٯ

. اػت ییؿٴبػب ٟبث٪ بتیٯب٫ ٵهْ دس یػبد٧ ثٸ، ثٶدٱ ٯٴ٠ٶ٩شِیٗ ٬ٓت ثٸ ٲیصٯ. اػت
، ٨اش ید یٹب    بتیٯب٫ اٳٶاّ ؼٸ ثبیدس ٯ٠ب ٲیصٯ ثش بتیٯب٫ اخز تب ؿٶد  یٯ ثبٓج اٯش ٲیا

، بتیا ٯب٫ ٲیا ح ایكاح  ی٧شچاٸ دس اراشا  ا. داؿتٸ ثبؿاذ  یتش ٣ٮ ییٯـ٤لات ارشا
ٚ  یض آٱ دس ٣ـاٶسٹب یآٯ  تیٯٶ٠ٛ ی٤٫ٲ ارشا، ٵرٶد داسد یٯلاحِبت ٯاذ٩  ، ٯخت٬ا
بث٪ ا٨٫ٶثشداس٣بس ٧زاؿتٸ اػت یسا دس اخت یٯذآبس٣ ییارشا آٱ  یاػت ٵ اراشا  یٸٟ 
ٰب٩ ثٸ بیدٳ دس یٯخت٬ٜ ی٣ـٶسٹب. ٳذاسد یا  ختٸٳبؿٴب احش  ٲیصٯا  اسصؽ ثاش  بتیٯب٫ آ

 شیچـا٨ٰ  بسیارشا٣ٴٴذٷ ثؼا  یدس ٣ـٶسٹب بتیٯب٫ ٲیا یارشا ذیٳتباٳذ.   ٣شدٷٯجبدست 
دس  ٲیدس ٣اابٹؾ اسصؽ صٯاا بتیااٯب٫ ٲیااٟااذست ا بٳ٨شیااث یخااٶث ٵ ثااٸ اػاات
 . ػتؿٺشٹب ٣لاٱ

اش   دس ذیا ثب ٲیؽ صٯثش اسص بتی٣ٸ دس ٣ٴبس ٵهْ ٯب٫ ی٨شید ساٹ٤بس ، ٧شٛات ٳِ
ب بتیٵهْ ٯب٫ جابست   یدس ثبصاس صٯا  یػٶدا٧ش. اػت ٸیػشٯب یذیثشٓ  ٲ ٵ ٯؼا٤ٲٓ 

ٲ یا ا. ؼات ػاٶد  ٣ یثاشا  ٢ذ ٵ ٛاشٵؽ ٯ٬ا  یا خش اٯاش دس  ی٧زاس ٸیاػت اص ػشٯب
٬ٓ٪ اك٬ تٶاٱ یٯ سا ٯخشة ی٧زاس ٸیػشٯب ٸ دس ی٣بٹؾ ػشٓت ٧اشدؽ ػاشٯب   یاص 
ضا، ػبخت یٯب٫ ٲیتأٯٴذ یٛشا ؿذٱ یًٶلاٳ، ٯؼ٤ٲذ یٴذ تٶ٫یٛشا  ٵ ٯؼ٤ٲ ٰتیٟ ؾیاٛ
ٯؼا٤ٲ   یٹاب  یظ٧ا یٵ. داٳؼات  ٯلشٙ ثبصاس ثٸ ٯؼ٤ٲ ی ٓشهٸ ٣بٹؾ، تیٳٺب دس
 یٴیٟبث٪ ربٳـشِیٗ، ش ٳبٹ٨ٰٲ ثٶدٱیٳِ یخبف ثب خٶاك ی٢ ٣بلایٓٴٶاٱ  ثٸ یؿٺش
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لآبت دس ایرش ٳجٶدِٹٰشاٷ  ثٶدٱ ثٸ ییرب ربثٸ ٟبث٪شِیٵ ٗ شات یتأح، ٲ ثبصاسیبٱ ٣بٯ٪ اً
، ٲ ٵ ٯبٳٴاذ آٱ یٯحذٵد ثٶدٱ ٯٴبثْ صٯی، ٯٶاص یٲ ثبصاس ثب ثبصاسٹبیٵ ٯت٠بث٪ ا 1یثشٵٳ
ػاٶدا٧شاٳٸ   یش ت٠بهابٹب یؿذت تحات تاأح   ٯٴزش ؿذٷ اػت ٣ٸ ٹٰٶاسٷ ثٸ اٯش ٲیثٸ ا
ثاب تٶراٸ ثاٸ     یٲ ٵ ٯؼا٤ٲ ؿاٺش  یٳٶّ ت٠بهب دس ثبصاس صٯ ٲیا یحوٶس ثبلا. ثبؿذ
ضا، آٱ یٲ ٵ حبثت ثٶدٱ ٯٶرٶدیذ ثٶدٱ صٯیٟبث٪ تٶ٫شِیٗ تجْ  ٲ ٵ ثٸیٰت صٯیؾٟ یثٸ اٛ

ضا یٔٴی. ؿٶد یآٱ ٯؼ٤ٲ ٯٴزش ٯ اص  تش ثیؾ بسیثؼ، ٲ دس دٵساٱ سٵٳٞیٰت صٯیؾٟ یاٛ
 یٹاب  ٸیػاشٯب  بیا ػاش٧شداٱ   یٹب ٸیحش٣ت ػشٯب، آٱ ی زٸیٳتٸ ٣ ٹبػت  ٰتیٟ شیػب

بٱ ی ٸیػشٯب یٵ حت ٨شید ٯٶ٫ذ یٹب  ٯٶرٶد دس ثخؾ ب٩ دس ػبختٰ  یػٶثٸ  یػبص ٔٛ
 . اػتٲ یصٯ

بٝ ثٸ تیٟش ا٣خش ی تزشثٸ ابٱ ، ٯؼا٤ٲ  ٯـا٤٪  حا٪  دس ٯٶٞٛ ی٣ـٶسٹب اتٜ  ٳـ
ٶس یاتخبر یٹب بػتیػ یاحشثخـ یثشا ٣ٸ دٹذ یٯ  یٹاب  ٧اشٵٷ  ٯؼ٤ٲ ٲیتأٯ ثٸ ٯٴِ

 ٯؼا٤ٲ  ٵ ٲیصٯ ثبصاس دس یػٶدا٧ش ی ٣ٴٴذٷ  ٣ٴتش٩ یٹب بػتیػ یارشا، ربٯٔٸ ٹذٙ
ضا یًٞش اص   2.داسد ٟشاس بس٣ دػتٶس دسٹٰٶاسٷ  یػٶدا٧ش ی ٴٸیٹض ؾیاٛ

ضا  یٹاب  بػات یػ یاراشا ، ٲ ثابصاس یدس ا یػٶدا٧ش یٹب ٴٸیؾ ٹضیثب تٶرٸ ثٸ اٛ
اضا  یثٸ ٣ٴتش٩ ػاٶدا٧ش ، ثبصاس ٯؼ٤ٲدس  یبتیٯب٫ شهاٸ یا ؾ تٶ٫یٵ اٛ ذاس یا پب ی ذ ٵٓ 

ٶس ثٸیا یثشا. ٯؼ٤ٲ ٯٴزش خٶاٹذ ؿذ بت ثاش  یا تاٶاٱ اص ٯب٫  یًٶس ٯـخق ٯا  ٲ ٯٴِ
  .رؼت ثٺشٷ ٯؼ٤ٲ ثبصاس دس، 3ٸیػشٯب یذیٓب

اضا » اص یدسكاذ  كٶست ثٸ ٸیػشٯب یذیٓب ثش بتیٯب٫ « یٯٔابٯلات  اسصؽ ؾیاٛ
ّ  ٲیا ا دس. ؿاٶد  یٯا  بٛتیدس ٛشٵؿٴذٷ اص اٳت٠ب٩ ٵ ٳ٠٪ ٹٴ٨ب٭ دس ٯؼ٤ٲ بی ٲیصٯ  ٳاٶ
شاد ٯ٢٬ ٲیاٵ٫، بتیٯب٫  ٲیٹٰچٴ. اػت ٯٔبٙ آٱ اص، ٹبػت آٱ یٯلشٛ یت٠بهب ٣ٸ اٛ
ٶس ثٸ  یصٯابٳ  ی ثابصٷ  دس ٣اٸ  یٴذ٧بٳذ٣ٴیتٶ٫، ٯؼ٤ٲ ذیتٶ٫ ی ٰٸیرش اص یشیر٬ٶ٧ ٯٴِ
ذا٭  یٯؼ٤ٶٳ یٵاحذٹب ی ٓشهٸ ٵ ذیتٶ٫ ثٸ، ٲیٯٔ  ٲیا ا پشداخات  اص، ضیا ٳ ٣ٴٴاذ  یٯاٟ
ٙ  ٯؼا٤ٲ  ذ٣ٴٴذ٧بٱیتٶ٫ ٵ ٛشد ٹش اٵ٩ ٯ٢٬ ٴ٤ٸیا ثٸ تٶرٸ ثب. ٴذٯٔبٛ بتیٯب٫  اص ٯٔاب

ٙ  ثاب  بتیٯب٫ ٲیا، اػت بتیٯب٫ ٲیا پشداخت ، ػاٶدا٧شاٳٸ  یت٠بهاب  دادٱ ٟاشاس  ٹاذ
                                                 

1. Externalities 
جٌی٠ی ثشسػی» ٧ضاسؽ. 2 ٶسٹب دس ٯؼ٤ٲ ٵ صٯیٲ ٯب٫یبتی ٹبی ػیبػت ت بِت ٵ ٣ـ  دسٹب  آٱ ٣بس٧یشی ثٸ ٯلاح

بٔٵٳت«ایشاٱ تٛش ، ٯ بٔت پضٵٹـی، د ب٫ٌ تٟلبدی ٯ  . 1387 اػلاٯی، ؿٺشیٶسٯبٷ ؿٶسای ٯز٬غ ٹبی پظٵٹؾ ٯش٣ض ا
3. Capital Gain Tax (CGT)  
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ضا یؿٺش ٯؼ٤ٲ ٵ ٲیصٯ ثبصاس دس سا بهبٹبت٠ ٲیا ی ٴٸیٹض  ی ٴٸیٹض ثش ٵ دٹذ  یٯ ؾیاٛ
 . ٳذاسد یشیتأح ٯٶ٫ذ یا ٸیػشٯب ٵ یٯلشٛ یت٠بهب
 
  هَخَد یّا يیصه یواستش وشدى هطخص 2-1-3

ضا یثشا ییساٹ٤بسٹب، یٟج٬ ٯٌب٫ت دس ا٧شچٸ  ی٣بٹؾ ت٠بهابٹب  بیٓشهٸ  ؾیاٛ
 تاٶاٱ  یٯا ، ثٸ ٯؼئ٬ٸ تیٵ ٳٶّ ٳ٨بٷ حب٣ٰ ٮیپبسادا شییاٯب ثب ت٘، ؿذ اسائٸ ٲیصٯ ٯٶسد یث

اص ٯزٰٶّ  ٲی٣بٹؾ ػٺٮ صٯ ٲیخبٳٶاس ٵ ٹٰچٴ یٹب  ٴٸیدس ػجذ ٹض ٲی٣بٹؾ ػٺٮ صٯ
ش اص سا ذیتٶ٫ یٹب ٴٸیٹض  . ٣شد یثشسػ ٨شید یٯٴِ

 ٲی٣بٹؾ ػٺٮ صٯا ، ٮیپبػخ ثٸ آٱ ثٶد یثخؾ ٣ٸ اص اثتذا دس پ ٲیا ٲیبدیثٴ ػؤا٩
اػت  یٳ٤تٸ هشٵس ٲیتٶرٸ ثٸ ا. اػت ذیتٶ٫ یٹب ٸٴیخبٳٶاس ٵ ٹض یٹب ٴٸیدس ػجذ ٹض
دس ربٯٔاٸ   یصٳذ٧ یهشٵس یٹب ٴٸیدٳجب٩ ٣بٹؾ ٹض ٰٓٶٯبً ٵ دس اثتذا ثٸ تی٣ٸ حب٣ٰ
ب٭ حٶصٷ ٲی٣بٹؾ ػٺٮ صٯ تیٯٔٴب ٣ٸ اٹٰ ٲیثذ. اػت ؛ ؼات یاٳذاصٷ ٳ ٢یٹب ثٸ  دس تٰ

ٯاٶسد   ذیا ثب تیا حب٣ٰ ذی٣ٸ ثاٸ كالاحذ   ییٹب دس آٱ حٶصٷ ٲیث٤٬ٸ ٣بٹؾ ػٺٮ صٯ
بدٷ شاس ٧ ی اػتٜ  یٹاب  ٲیصٯا ، بٱیا ٯ ٲیدس ا. تش اػت  ثٸ ٯشاتت ٯٺٮ، شدیآحبد ربٯٔٸٟ 

ٰٶٯ ٰٶٯ، ٯبٳٴذ ٯذاسع یآٯٶصؽٓ  ٹاب ٵ   ٵ دسٯبٳ٨بٷ ٹب ٰبسػتبٱیٯبٳٴذ ث یثٺذاؿتٓ 
بثا٪ ر٣اش    ، ٢یاػاتشاتظ  ی٣بلاٹاب  ی ثبسٷدس ظٷیٵ  ثٸ ی٣ـبٵسص یٹب ٲیصٯ ضیٳ ٯاٶاسدٟ 

 ٲیای تٔ، ٴزبٯاذ یث ییٹاب  ٲیصٯا  ٲیاسصؽ چٴ ثٸ ٣بٹؾ تٶاٳذ ی٣ٸ ٯ یساٹ٤بس. ٹؼتٴذ
 . ٹبػت ٲیصٯ ٲیا ی٣بسثش
، ثبؿاذ  خاٶد  یؿخلا  ٯٴبْٛ یدس پ كشٛبً ی٣ؼ ا٧ش ییًٔج ًٶس ثٸ اػت یٺیثذ
ْ ثٸ سا یؿٺش ثبٕ ٢ی٣ٸ  دٹذ یٯ حیتشر ٣ٴذ  ٪یتجذ یتزبس پبػبط بی یٯؼ٤ٶٳ ٯزتٰ
 یثاشا  ٯـاخق  یٹاب  ی٣بسثش ٲییتٔ ثب تٶاٳذ یٯ دٵ٫ت. بٵسدیدػت ث ثٸ ییثبلا ػٶدٵ 
ضا اص، ییٹب ٲیصٯ ٲیچٴ  . ٣ٴذ یشیر٬ٶ٧ ٹب ٲیصٯ ٲیا ٰتیٟ ذیؿذ ؾیاٛ

ب٭ ٰتیٟ ٣بٹؾ ثٸ ٲیصٯ ی٣بسثش تیٯحذٵد بػتیػ ا٧شچٸ  ظٷیا ٵ  ٸث$ ٹب ٲیصٯ تٰ
ا ؛ ؿاٶد  یٳٰٯٴزش # ؼتیٳ یصٳذ٧ بتیهشٵس اص ٣ٸ ییٹب حٶصٷ دس  شیتاأح  اص تاٶاٱ  یٳٰ
 . ٣شد ٓجٶس یػبد٧ ثٸ یهشٵس ٵ داس تیاٵ٫ٶ یٹب حٶصٷ دس بػتیػ ٲیا یارشا ذیٳتب

 دس ٯاخلاً ، بص داسدیا ٳ یٯلاحِبت تیسٓب ثٸ بػتیػ ٲیا یثٸ ر٣ش اػت ارشا لاص٭
لاّ ی ٳحٶٷ ارحبٙ ٵ ، ٯب٤٫بٱ یٹب یآصاد ٣شدٱ ٯحذٵد ٵ ٹب ٲیصٯ ی٣بسثش یسػبٳ  اً
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ٶد یهشس  . ٯتٶرٸ آٳبٱ ٳـ
 
ذهذت ی تِ ضىل اخاسُ يیصه یاٍگزاس استیس 2-1-4   تلٌ
 : ؿٶٳذ  یٯ ٮیت٠ؼ شیص ی دػتٸ ػٸ ثٸ ٣ـٶس دس یؿٺش ٲیصٯ ٯٴبثْ
  ٯٶرٶد یؿٺش یٳٶاح دس ٲیصٯ -
  یؿٺش ی ٛشػٶدٷ یٹب ثبٛت دس ٲیصٯ -
 . ذیرذ یٹب ؿٺش١ ٵ ؿٺشٹب ٯبٳٴذ ذیرذ یٹب ٧بٷ ػ٤ٶٳت دس ٲیصٯ -

 یٹاب  ٧ابٷ  دس ػا٤ٶٳت « ٴٸیبٛت ٹضیٲ ثذٵٱ دسیق صٯیتخل» بػتیػ یارشا
ثٸ ٣بٹؾ ػٺٮ ، بس داسدیٲ دس اختیٯٴبثْ صٯٹب  آٱ س٣ٸ دٵ٫ت د یؿٺش یذ ٵ ٳٶاحیرذ
 . ؿٶد یٯؼ٤ٲ ٯٴزش ٯ ییٰت ٳٺبیٲ اصٟ یصٯ

 حا٪  ٧اب٭  ٲیٳخؼات ، ٯؼا٤ٲ  ذیا تٶ٫ ی ٳٺبدٷ ٵ ٲیاٵ٫ ٓٴٶاٱ ثٸ ٲیح٪ ٯـ٤٪ صٯ
اذا٫ت    ٲیاص صٯ یثشداس ٛشكت ثٺشٷ ٯٴبػت یْتٶص. ؿٶد یٯ یت٠٬ ٯؼ٤ٲ ٯـ٤٪ ثاشٓ 
تلبد ٛشكات سا   ٲیا ٲیٯٴبػت صٯ یْتٶص یٞاص ًش تٶاٱ یداسد ٣ٸ ٯ یٛشاٵاٳ شیتأح یاٟ
شاٹٮ ٣شد یثشا ، ییبیا ر٘شاٛ ی ٫حابٍ ٵػأت پٺٴاٸ    ثاٸ  شاٱیا دس ا. ٯحشٵٯبٱ ربٯٔٸٛ 
٠، یٹذٛ ٲیثٸ چٴ یبثیدػت ش ٯ ثٸ ی٣بٯلاً ٯٴٌ  . سػذ یٳِ

ثاذٵٱ  ، ؿذٷ یضیس كٶست ثشٳبٯٸ ثٸ یؿٺش ٲیصٯ یْٵ تٶص یٵا٧زاس ٸ٣  یكٶست دس
شاس ٧ ٲیتأٯ یدس ساػتب یا اربسٷ كٶست ثٸٵ  ٴٸیٹض بٛتیدس ثٸ ، شدیٯؼ٤ٲ ٯحشٵٯبٱٟ 
ٲ یا ٸ ا٣ٲ ٯٴزش خٶاٹذ ؿذ ٤ٯؼ ییٰت ٳٺبیٲ دسٟ ٤ٯؼ ی ٴٸیذ ػٺٮ ٹضیبٹؾ ؿذ٣
اْ ثاب   . اػات  بصٯٴاذاٱ یٳ ٲ٤ٯؼٲ یبػت دس تأٯیٲ ػیٲ ٧ب٭ ٵ ا٫جتٸ ٯؤحشتشیاٵ٫ دس ٵاٟ

 ذیا تٶ٫ ی ٴاٸ یٹض، دٵ٫ت یاربسٷ اص ػٶ كٶست  ثٺب ٵ ثٸ بٛتیثذٵٱ دس ٲیصٯ یٵا٧زاس
 . بثذی یٯ ٣بٹؾ ؿذت ثٸ ٯؼ٤ٲ
 
ل یساهاًذّ 2-2   يِسشها ٍ پَ
بدلاٳاٸ ثشؿاٰشد   ی٣ٸ ثشا یاكٶ٫ یٯجٴب ثش تلبدٓ  اذا٫ت دس   ، ٮیتح٠ٞ اٟ تح٠اٞٓ 

 : ثٸ دٵ ٹذٙ خلاكٸ ٣شد یبثیدس دػت تٶاٱ یسا ٯ یثخؾ پٶ٫
، حب٩ ٲیٓ دس ٵ داسد ی٣بس اٳزب٭ یثشا لاص٭ ی ضٷیاٳ٨ ٣ٸ یٳٺبد بی ٛشد ٴ٤ٸیا اٵ٩
ٮ اص خلاٟ یٹب  تیكلاح ذٵار  ضیا ٳ ٴؾیداٳؾ ٵ ث، ٯٺبست، تیلاص٭ اٳزب٭ آٱ ٣بس آ
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بٳذ ٸیػشٯبٳذاؿتٲ  بسیدس اخت ٬ٓت ثٸ، ٹؼت ، ًاٶس خلاكاٸ   ثٸ. اص اٳزب٭ آٱ ٣بس ثبصٳٰ
بٳذ، ضٷیٵ اٳ٨ تیٛشد كبحت كلاح  . ٯٌٔ٪ پٶ٩ ٳٰ

ٶاٯا٪ تٶ٫  ی٤ا یٓٴٶاٱ  ثٸ ٸیػشٯبػٺٮ  ٴ٤ٸیا دٵ٭  ،٣ابس  یشٵیا دس ٣ٴابس ٳ  ذیا اصٓ 
اص اسصؽ  یتاش  ٣ٮػٺٮ ، ذیتذس ٵ ثٸ ثبؿذ٣بٹٴذٷ ، تیشیٵ ٯذ ٲیصٯ، ی٤یضیٛ ی ٸیػشٯب

 . سا ثٸ خٶد اختلبف دٹذ یذیٯحلٶ٩ تٶ٫
تلابد  دس يیؿاشا  یثشخا  ٵراٶد  ٯؼت٬ض٭ اٹذاٙ ٲیا تح٠ٞ ْ  دس. اػات  اٟ ا ، ٵاٟ

ٶس ثٸ تلابد  ذیا ثب، ٛٶٝ ٹذٙ دٵ تح٠ٞ ٯٴِ اب٭  دس اٟ  ٵ یًشاحا  ییٹاب   سٵا٩ ٵ ٹاب   ٳِ
ضا یٯٔٴب ثٸٹب  آٱ تی٣٬ٸ ٣ ؿٶد یػبص بدٷیپ شهاٸ یاٛ ب٫   ی ؾٓ   یٹاب  تیا پاٶ٩ ثاٸ ٔٛ

تلبد  . بص آٳبٱ ثٸ آٱ اػتیبٹؾ ٳ٣ض یٵ ٳ یاٟ
 . ؿذ خٶاٹذ اسائٸ ٯز٣ٶس اٹذاٙ ثٸ یبثیدػت یثشا یی٣بسٹب ٵ ػبص، اداٯٸ دس
 
  یداد ثثات التصاديا 2-2-1
ضا یٯب٫ یاٳوجبً یاص ث یتٶس٭ ٣ٸ ٳبؿ یضاٱ ثبلایٯ ٹب  ٴٸیزٮ ٹضؾ حیدٵ٫ت دس اٛ

ذ٭ ٵكٶ٩ دسآٯذٹب ٵ ٳ بس پٶ٫، ضیٵٓ  ٯٶرات  ، اػات  یدٵ٫ت ثٸ ثبٳا٢ ٯش٣اض   یٛـ
تلابد   یٯ تلابد   ی٣ـاٶس اص ثا   یؿٶد ٣ٸ حجابت اٟ ابلاٱ اٟ ٲ یدس حا ی، ٲ ثاشٵد ٵ ٔٛ

بً ثٸ پٶ٩ احت یٹب ی٧زاس ٸیػشٯب خٶاٹٴاذ داؿات تاب ثتٶاٳٴاذ      تشی ثیؾبد یخٶد دائٰ
 . ٲ ٣ٴٴذیبص سا تأٯیٯٶسد ٳ ی ٸیػشٯب

تلبدی٫زا ا شاد ثٸ پٶ٩یبص ایؿٶد ٣ٸ ٳ یٯٶرت ٯ یزبد حجبت اٟ ت ؿاٶد ٵ  یتخج، ٲ اٛ
 . ٲ ثبؿذیٟبث٪ تأٯ تشی ثیؾثب ػٺٶ٫ت 
 
اَص یتاصاسّا وشدى هحذٍد 3-2-2-2   یه
ٶسیا دس  دس ٵ اسص، ًالا  ثابصاس  شیا ٳِ$ ییثبصاسٹاب ، «یٯٶاص یثبصاسٹب» اص ٴزب ٯٴِ
ب٫ ٣ٸ اػت# ٯؼ٤ٲ ثبصاس ییٌؿشا  ٧اشدؽ  ی ٰٓاذٷ  ثخؾ، ٯٶ٫ذشِیٗ یثبص ػٜتٸ تیٔٛ
٤ ساٹب  آٱ دس ٯٶرٶد یٯب٫ ب٫ یثبصدٹ ٲیبٳ٨یٯ. دٹذ یٯ ٪یتـ ، ثبصاسٹاب  ٲیا ا دس تیٔٛ
 حیتشر یٯب٫ ی ٸیػشٯب كبحت ٣ٸ اػت ییًٔج. ٣ٴذ یٯ ٲییتٔ سا پٶ٩ ٛشكت ی ٴٸیٹض
ب٫ ثٸ سا خٶد پٶ٩ دٹذ یٯ  ٵ دٹذ اختلبف ؼ٢یس ٲیتش ٣ٮ ٵ ثبصدٷ ٲیثبلاتش ثب یتیٔٛ

ب٫ صدٷثب ٣ٸ یصٯبٳ ب٫ ییٳٺب یثبصدٹ اص ثبلاتش یٯٶاص یثبصاسٹب دس تیٔٛ  ٯٶ٫اذ  یٹب تیٔٛ



ٴٰذی اٳؼبٳی ٯذ٩ ػیبػت   60 تٟلبدی ٯجتٴی ثش تٶاٳ  ٧زاسی ا

ب٫ یٯب٫ ٲیتأٯ یثشا دػتشع دس یٯب٫ ی ٸیػشٯب، ثبؿذ . بثذی یٯ ٣بٹؾ ٯٶ٫ذ یٹب تیٔٛ
 تیكلاح ٵ ضٷیاٳ٨ كبحت ٛشد ٯبٳذٱ ٯٌٔ٪ ثٸ اٵلاً، یٯب٫ ٯٴبثْ ی ٓشهٸ ٣بٹؾِ ٲیا
 اص پٶ٩ ػٺٮ ٵ ثشد یٯ ثبلا سا یٯب٫ ٯٴبثْ ٲیأٯت ی ٴٸیٹض بًیحبٳ ٵ ؿٶد یٯ ٯٴزش پٶ٩ یثشا
ضا سا ذیتٶ٫  . دٹذ یٯ ؾیاٛ

 ٵ پاٶ٩  ی حاٶصٷ  دس ٓذا٫ت تح٠ٞ یثشا ٯز٣ٶس اٹذاٙ ثٸ یبثیدػت یثشا، ٲیثٴبثشا
 یثبصاسٹاب  ؼاٸ ثاب  یدس ٯ٠ب# ٯٶ٫ذ شیٗ$ یٯٶاص یثبصاسٹب ٯتٶػي یثبصدٹ ذیثب، ٸیػشٯب
ٶس ٲیثذ ٣ٸ ییٹب  سٵؽاص  یثشخ. داد ٣بٹؾ سا ٯٶ٫ذ  : اص ٓجبستٴذ ؿٶد یٯ ـٴٺبدیپ ٯٴِ
بدٷ -ا٫ٚ  یذیا ٓب اص یتاٶرٺ  ٟبثا٪  ثخاؾ  اخاز  یثشا یبتیٯب٫ یاثضاسٹب اص اػتٜ
ب٫ اص حبك٪ # CGT$ ٸیػاشٯب  یذیا ٓب ثاش  بتیا ٯب٫ٵهاْ  . ٯٶ٫اذ شِیٗ یٹاب  تیا ٔٛ

# LVT$ ٲیصٯ اسصؽ ثش بتیٯب٫ٵهْ  ٲیٹٰچٴ، اسص ٵ ًلا یثبصاسٹب دس خلٶف  ثٸ
٬ٰٸ اص اش  ٲیصٯ یٹب  بػتیػ ثٸ ٯشثٶى ثخؾ دس ٣ٸ ٹبػت  سٵؽ ٲیا ر . اػات  حیتـ
ب٫ ی تٶػٔٸ اص یشیر٬ٶ٧ یثشا اػت ر٣ش بٱیؿب ٰب٩ ی زٸیٳت دس یٴیشصٯیص یٹب تیٔٛ  آ
لآبت ٵ یح٠ٶٟ ٯٴبػت یٹب شػبختیص ؼتیثب  یٯ ییٹب  بتیٯب٫ ٲیچٴ  دػتٶس دس یاً
 . شدی٧ ٟشاس ٣بس

بدٷ -ة ٵهاْ  . یٯب٫ یٹب ٸیػشٯب دس تحش١ زبدیا یثشا یبتیٯب٫ یاثضاسٹب اص اػتٜ
 یٹاب  خبٳاٸ  ثش بتیٯب٫ٵهْ  ٵ# بت٣ذ خٰغ ٵ صیٞ تشٵیاص ًش$ سا٣ذ پٶ٩ ثش بتیٯب٫
٬ٰٸ اص یخب٫  یپٶ٫ ٯ٠بٯبت ی ٬ٸیٵػ  ثٸ یٰٓذ تٶس٭ زبدیا ا٫جتٸ. ٹبػت  بتیٯب٫ ٲیا ی ر
تلابد  بتیا ادث دسٯؼائ٬ٸ   ٲیا. داٳؼت ٛٶٝ ٣بس٣شد یداسا تٶاٱ یٯ ضیٳ سا  تحات  یاٟ

ٰب٩ چٴ. ٯٌشح ؿذٷ اػت 1«یتٶسٯ بتیٯب٫» ٓٴٶاٱ ػاجت آحابس    ثٸ یبتیٯب٫ ٲیا٫جتٸ آ
تلبد ٣لاٱ ی حبك٪ اص آٱ دس حٶصٷ بٳجبسیص  . ؿٶد  یٳٰ ٸیتٶك، اٟ

 
ل اص ٌِیتْ ی استفادُ اي یيٌگضيخا تا هثادلات لیتسْ 2-2-3   پَ
 ثاب  ثتاٶاٱ  ٣اٸ  یكٶست دس. اػت ٯجبدلات ٪یتؼٺ، پٶ٩ ٣بس٣شد ٲیتش ٯٺٮ ٵ ٲیاٵ٫
بدٷ ثب بی ٵ یپٶ٫شِیٗ یٹب سٵؽ ی تٶػٔٸ  ٯجابدلات  دس پٶ٩ ثٸ بصیٳ، پٶ٩ اص ٴٸیثٺ ی اػتٜ
 ٯٌٔا٪  ٹاٮ  ٵ بثذی یٯ ٣بٹؾ یذیتٶ٫ ٯحلٶ٩ اسصؽ اص پٶ٩ ػٺٮ ٹٮ، داد ٣بٹؾ سا

بٳذٱ  یاثذآ یٹب سٵؽ اص یثشخ. ؿٶد یٯ ٲیتوٰ پٶ٩ یثشا تیكلاح كبحت ٛشد ٳٰ
                                                 

1. Inflation Tax 
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بدٷ بی ٵ یٴی٨ضیرب یثشا  : اص ٴذٓجبست پٶ٩ اص ٴٸیثٺ ی اػتٜ
بد یػبص ٲی٨ضیرب تٰ  ٟبث٪ یكٶست دسػبصٵ٣بس  ٲیا: ٠ٸیٵح ٓٴٶاٱ پٶ٩ ثٸ یرب ثٸ آ
ب٭ ٣ٸ ثٶد خٶاٹذ ٯذآ٣بس ٵ ارشا تجبس یثٴذ ستجٸ ٳِ اٸ  یآ اب٭    حبِٛ داس ٵ ؿاٜبٙ دس ٳِ
 . ٵرٶد داؿتٸ ثبؿذ یٯب٫

شاد ٯخت٬ٚ صٳز بٱیٹٴ٨ب٭ ٯجبد٫ٸ ٯ، سٵؽ ٲیدس ا: یا شٷیصٳز یٯب٫ ٲیتأٯ  ی شٷیا اٛ
شٵؿٴذٷ ذاسیاص خش یاٳت٠ب٩ ٵرٶٷ ٯب٫ یرب ثٸ، ذیتٶ٫ . ؿٶد یٯٴت٠٪ ٯ ٹب یاػٴبد ثذٹ، ثٸٛ 
بدٷ اص ٵراٶٷ ٳ٠اذ    ، ذیتٶ٫ ی شٷیٯجبدلات دس ٣٪ صٳز ی ٸی٬٣، تیتشت ٲیثٸ ا ثذٵٱ اػاتٜ

بدٷ ثابس   ٢یا  ٠ٛاي ٵ  شدیپاز  یاٳزب٭ ٯ ْ  اص اػاتٜ  ی ٯشح٬اٸ  دس ٹاٮ آٱ $ یٯاب٫  ٯٴابث
 خلاٶف   ثاٸ  ساٹ٤ابس  ٲیا. اػت ی٣بٛ# صؽاس ی شٷیصٳز یاٳتٺب یٔٴی، یٛشٵؿ خشدٷ
 ٰبٳ٤ابساٱ یپ. ثبؿاذ  ساٹ٨ـاب  تٶاٳاذ   یٯ ٰبٳ٤بساٱیپ ثٸ دٵ٫ت یٹب  یثذٹ اٳجٶٷ ی دسثبسٷ
بٱ اػٴبد تٶاٳٴذ  یٯ ٬ًج٤بس  بسیاخت دس دٵ٫ت یثذٹ اػٴبد ٓٴٶاٱ ثٸ سا دٵ٫ت اص ٯٌب٫جبتـ

ٞ . ٣ٴٴاذ  ٸیتؼاٶ  دٵ٫ت ثب خلٶف  ثٸ سا خٶد یٯب٫ ٯجبدلات اص یثخـ ٵ شٳذی٧  تح٠ا
 . دٹذ ٣بٹؾ سا پٶ٩ ثٸ بصیٳ یبدیص ضاٱیٯ ثٸ تٶاٳذ  یٯ یاٯش ٲیچٴ

 یا ٠اٸ یٵح اسصؽ ضاٱیٯ ثٸ یح٠ٶٟ بی ی٠یح٠ ٛشد ٹش سٵؽ ٲیا دس: یٞٵحب تیشیٯذ
ذد یٹب  ٵا٭ اص تٶاٳذ یٯ، اػت ػپشدٷ ثبٳ٢ ٳضد ٣ٸ  یثاشا  یٔٴا ی$. ؿاٶد  ثشخٶسداس ٯتٔ
 # تؼیٳ ٯؼت٠٪ ی ٠ٸیٵح ٢ی ثٸ بصیٳ، ٵا٭ ٹش بٛتیدس

تجبس یثٴذ ستجٸ شاد یآ بد یثشا یٳٺبد ا٫ضاٯبت اص ی٤ی: ٹب  ؿش٣ت ٵ اٛ  ٴٸیثٺی  ٷاػتٜ
ب٭ یػبص ٣بسآٯذ ٵ پٶ٩ اص تجابس  یثٴذ ستجٸ یثشا یػبصٵ٣بس ٵرٶد، یٯب٫ ٲیتأٯ ٳِ  یآ

شاد  ٲیا ا اػابع  ثش یٯب٫ ٲیتأٯ خذٯبت شیػب ٵ ٵا٭ ٧شٛتٲ. اػت یح٠ٶٟ ٵ ی٠یح٠ اٛ
تجبس ی ستجٸ ، یثابٳ٤  ؼتٮیػ ٯٔٶٝ ٯٌب٫جبت ذیؿذ ٣بٹؾ هٰٲ ٵ ؿٶد یٯ اٳزب٭ یآ
ٰ٪  ٪یتؼٺٵ  ٹب  ثبٳ٢ یًٞش اص یٯب٫ ٲیتأٯ  یٯاب٫  ٲیتأٯ ٴذیٛشا اص ٲیػٴ٨ یٞٵحبدسٓ 

 . ؿٶد یٯ حزٙ
 
اسة ٍ یتخصص یهال يیتأه 2-2-4 گاُ ػوش ی دٍسُ تا هتٌ   تٌ
 كابحت  ٛشد ثتٶاٱ، یٯب٫ ٲیتأٯ خلٶف دس یشی٧ ٮیتلٰ ٹٴ٨ب٭ ٣ٸ یكٶست دس
 ثبص٧ـات  ؼا٢ یس ٰٓلاً، ٣شد ییؿٴبػب سا یٯٺبست ٵ ی٬ٰٓ، یضؿیاٳ٨ یٹب  تیكلاح
ٰ ثاب  یٯب٫ ی ٸیػشٯب كبحت ٛشد ٵ بثذی یٯ ٣بٹؾ ٵا٭ ثبصپشداخت بی ٸیػشٯب  ٴابٱ یاً
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 1ؼ٢یس ی ٸیحبؿ، ٵاْٟ دس. ٣ٴذ یٯ ی٧زاس ٸیػشٯبتش،  ٣ٮ ػٶدِ دسخٶاػت ٵ تش ثیؾ
 ذیا ػٺٮ پٶ٩ اص اسصؽ ٣٪ تٶ٫، آٱ اػت ٣ٸ اٵلاً زٸیٳت. بثذی ی٣بٹؾ ٯ ی٧زاس ٸیػشٯب

بٳذٷ اػت تیٛشد كبحت كلاح، بًیٵ حبٳ بٛتٸی٣بٹؾ   . ٯٌٔ٪ پٶ٩ ٳٰ
بدٷ ، یٯاب٫  ٲیتاأٯ  اص ؾیپا ، تیكالاح  كبحت ٛشد ییؿٴبػب ی لاصٯٸ  اص اػاتٜ
 یٯجتٴ یٯب٫ ٲیتأٯ یٹب سٵؽ ی تٶػٔٸاكٶلاً . اػت یتخلل یٯب٫ ٲیتأٯ یٹب سٵؽ
 یاص ٯٶهاٶٓبت  3ٯحٶس ثبٳ٢ یٯب٫ ٲیتأٯ كشٙ ثش ی ٸیت٤ یرب ثٸ 2ٸیػشٯب ثبصاس ثش

ش ػیٸ ثب٣اػت   ثاٶسع  ٵ ثٺبداس اٵساٝ یثبصاسٹب ی تٶػٔٸ. ٧زاساٱ ثبؿذ بػتیذ ٯذ ٳِ
 حش٣ات  ا٫ضاٯابت  اص پشٵطٷ ػٺب٭ ٵ ٤ٶ١ػ اٳٶاّ شیٳِ یٯب٫ یاثضاسٹب ی تٶػٔٸ ضیٳ ٵ
ب٭ یٶػ ثٸ  ٵ ٯحاٶس  ثبٳ٢ یٯب٫ ؼتٮیػ دٵ اص ٢ی ٹش ٴ٤ٸیا. اػت ثبصاسٯحٶس یٯب٫ ٳِ

 ٵ ثاٶدٷ  یٛشاٵاٳا  ٠بتیتح٠ ٯٶهٶّ، اػت یهٜٔ ٵ ٟٶت ٳ٠بى چٸ یداسا ٯحٶس ثبصاس
، دٵ ٹاش  ٹٰضٯابٱ  تٶػٔٸ ٵ یٯب٫ ؼتٮیػ دٵ ٹش ٵرٶد ٣ٸاػت  ٲیا ٯؼ٬ٮ اٯب؛ ٹؼت

بدٷ ثٸ تٶاٳذ یٯ ب٭ دٵ ٹش ٯخجت ٳ٠بى ٵ ٹب  تیُشٛ اص اػتٜ ب٭. ؿٶدٯٴزش  یٯب٫ ٳِ  یٯب٫ ٳِ
٬ٗت ٣ٸ یٯٔٴ ٲیا ثٸ، اػت ٯحٶس ثبٳ٢ یػٴت ًٶس ثٸ ٯب ٣ـٶس دس اب٭  ی٣بس٣شدٹب ا  ٳِ
 ؼتٮیػ ٵ ٹب  ثبٳ٢ دس...# ٵ ؼ٢یس تیشیٯذ، یٯب٫ ٯٴبثْ قیتخل ٵ ضیتزٺٯبٳٴذ $ یٯب٫
 ٵ اٯ٤ابٱ  یتزابس  ثاضس٥  یٹاب  ثبٳا٢  ٸ٣اػت  یٲ دس حب٫یا. دٶؿ یٯ اٳزب٭ یثبٳ٤

؛ ٳذاسٳذ سا یٯب٫ ی ٸیػشٯب بٱیٯت٠به یٹب  ًشح یتخلل یبثیاسص یثشا ی٣بٛ تخلق
 سا ثبصپشداخات  ٓذ٭ اص یٳبؿ یٹب ؼ٢یس پٶؿؾ ٣ٸ یػٶد ٳش  ثب سا یٯب٫ ٯٴبثْ ٫زا
 یٹاب  ثبٳا٢  دس، ٵاْٟ دس. دٹٴذ یٯ ٟشاس بٱیٯت٠بهی  ٸٹٰ بسیاخت دس، پٶؿؾ دٹذ ضیٳ

تجبس یثٴذ ٸیػٺٰ اٯ٤بٱ ثضس٥  . ٵرٶد ٳذاسد 4یآ
ٶس ثٸ ٣ٸ اػت ییساٹ٤بسٹب اص ی٤ی، ضیٳ یتخلل یٹب  كٴذٵٝ ی تٶػٔٸ  سْٛ ٯٴِ

 یتخللا  كٴذٵٝ ٢ی، ٛٴبٵساٳٸ خبف ٯٶهٶّ ٹش دس. اػت ؿذٷ اسائٸ ٯـ٤٪ ٲیا
ت  آٱ ثاب  ٯشتجي یٹب  ًشح یٯب٫ ٲیتأٯ داس  ٓٺذٷ  ٲیا ا یٯاب٫  ٲیتاأٯ . ؿاٶد  یٯا  كاٴٔ

ٝ  ٲیا ا. ؿٶد یٯ اٳزب٭ یا تٶػٔٸ یٹب ثبٳ٢ یًٞش اص ٰٓذتبً ضیٳ ٹب  كٴذٵٝ  ٹاب   كاٴذٵ
بدٷ یٯـبس٣ت ٠ٓٶد اص تش ثیؾ  ٬ٓات  ثاٸ ، ٹاب   ًاشح  دسٹب  آٱ ٯـبس٣ت ٵ ٣ٴٴذ یٯ اػتٜ

                                                 
1. Risk Premium 
2. Capital Market Based Financing 
3. Money Market (Banking) Based Financing 
4. Credit Rationing 
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 .  اػت یٵأٟ، ًشح یتخلل یبثیاسص اٯ٤بٱ
 ٲیتاأٯ  ٣اٸ  اػت ی٨شید سٵؽ، ثٴ٨بٷ ٰٓش ی دٵسٷ ثب یٯب٫ ٲیتأٯ سٵؽ تٴبػت

ب٫ یثاشا  سا یٯب٫ ٲیتأٯ یٹب ٴٸیٹض تٶاٳذ یٯ ٫زا؛ ٣ٴذ یٯ یتخلل سا یٯب٫  یٹاب  تیا ٔٛ
 ٰٓاش  ییاثتاذا  یٹاب  دٵسٷ یثشا ٯحٶس ثبٳ٢ یٹب سٵؽ شیػب ٵ ٵا٭. دٹذ ٣بٹؾ ٯٶ٫ذ
 ٵ اػت شٳذٷی٧ ٵا٭ ٯتٶرٸ ؼ٢یس ٣٪ ٰٓلاً، ٵا٭ دس ٣ٸ چشا؛ ؼتٴذیٳ ٯٴبػت اكلاً ثٴ٨بٷ
 ی٧ازاس  ٸیػاشٯب  یٹاب   كٴذٵٝ ی تٶػٔٸ. ثٶد خٶاٹذ ثبلا ضیٳ آٱ ثبصپشداخت ؼ٢یس
بدٷ اص ثؼتش ثاٶسع ثاشا   1شیپز ؼ٢یس  یٹاب  اص ر٬ٰاٸ سٵؽ  یٯاب٫  ٲیتاأٯ  یٵ اػتٜ
بٳ٨، 2 ؿ٤٪. اػت ٲی٨ضیرب  یٹاب  دٵسٷ یثاشا  یٯاب٫  ٲیتأٯ ٯخت٬ٚ یٹب سٵؽ شٳـ

 . اػت ثٴ٨بٷ ٰٓش ٯخت٬ٚ

 ثٴ٨بٷ ٰٓش ی دٵسٷ ثب یٯب٫ ٲیتأٯ یٹب سٵؽ تٴبػت .2ؿ٤٪

 
  ولاى یّا سهيس واّص 2-2-5
ب٭ پٶ٫ ی٤ی ٬ٌٶة یاص اٹذاٙ ٳِ . اػات  ذیا ٣بٹؾ ػٺٮ پٶ٩ اص اسصؽ ٣٪ تٶ٫، ٯ

ا ٣ٸ اص ٳش  ػٶاػت  یػٺٮ پٶ٩ دس ٵاْٟ ٹٰبٱ ٳش  ػٶد اػٰ ٵ ٳاش  تاٶس٭    ید ٵأٟ
٤٪ اػت  : ٯتـ

R = (1+r) (1+π) = 1+r+π+rπ 

                                                 
1. Venture Capital 
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٤٪ اص چٴذ رضء اػت، یٳش  ػٶد ٵأٟ  : خٶد ٯتـ
پٶ٩ اػت ٣ٸ ثب تٶرٸ ثٸ  یٛشكت ٵأٟ ی ٴٸیاص ٹض یٳبؿ یاص ػٶد ٵأٟ یٟؼٰت -

 یدس ثبصاسٹاب  ی٧ازاس  ٸیػاشٯب  یثابصدٹ  بیٯٶ٫ذ ٵ  یٹب ی٧زاس ٸیٯتٶػي ثبصدٷ ػشٯب
 . ؿٶد یٯحبػجٸ ٯ یٯٶاص
 ی٧زاس ٸیٵ ػشٯب یدٹ ٟشم یٹب ؼ٢یرجشاٱ س، یاص ػٶد ٵأٟ ی٨شید ثخؾ -

تلبد یاػت ٣ٸ ٳبؿ ٶاٯ٪ اٟ تلبد شیٵ ٗ یاصٓ   . ٹؼتٴذ یاٟ
تلبدیٵ ا تٶس٭ ٣بٹؾ یٹب ػبصٵ٣بس خلٶف دس . ؿذ ثحج ٟجلاًی، زبد حجبت اٟ

ذ یٹب  ثخؾ دس ؿذٷ اسائٸ یساٹ٤بسٹب بدٷ ٪یتؼٺ» ٹٰچٶٱ ثٔ  ٴٸیثٺ ی ٯجبدلات ثب اػتٜ
 ٲیٹٰچٴا ، «ٰٓاش ثٴ٨ابٷ   ی ٵ ٯتٴبػت ثاب دٵسٷ  یتخلل یٯب٫ ٲیتأٯ» بیٵ « اص پٶ٩

 ی ٴاٸ ی٣بٹؾ رضء ٯشثاٶى ثاٸ ٹض   یساػتب دس ضیٳ« یٯٶاص یٯحذٵد ٣شدٱ ثبصاسٹب»
 یٹب ؼ٢ی٣بٹؾ س یٹب ٟؼٰت ثٸ سٵؽ ٲیدس ا. ثٶد یٛشكت پٶ٩ اص ٳش  ػٶد ٵأٟ

تلبد تلبدشِیٵ ٗ یاٟ ٤ یاٟ ، اػت یاص ٳش  ػٶد ٵأٟ ی٨شید ثخؾ ی دٹٴذٷ ٪ی٣ٸ تـ
 . ٮیپشداص یٯ

تلبد یٹب ٢ؼیس ی ٴٸیدس صٯ ثاش   ذاًیتٶس٭ ٵ ٳاش  اسص ؿاذ   شیٳِ ییشٹبیٯت٘ی، اٟ
تلابد ؛ ٳذٯؤحش ٹب ی٧زاس ٸیػشٯب یثبصدٹ بسات آحبد اٟ ثاش   ٹاب،  آٱ اص سٛتابس  ی٫زا اٳتِ
ب٫  ٵ ٣الاٱ  یشٹبیٯت٘ ٲیا ٳٶػبٳبت٣ٴتش٩ . داسد یاحش ٯٺٰ# ٯٶ٫ذشِیٵ ٗ$ ٯٶ٫ذ یٹب تیٔٛ
 دس# ٹاب   دٵ٫ات ٵ $ یٯش٣اض  یٹب ثبٳ٢ یاك٬ یٚٵُب اص ٣ٸٹب  آٱ ٣شدٱ شیپز یٴیث ؾیپ

بسات تیشیٯذ یثشا، ٣ـٶسٹبػت ی ٹٰٸ تلابد  یٹب ؼ٢یس اص ٣بػتٲ ٵ اٳتِ  ٣الاٱ  اٟ
تلبد ٯٺٮ یشٹبیٯت٘ یثشخ شاتییت٘ ٲیٹٰچٴ. اػت یهشٵس  یٳٺبدٹب ٵ دٵ٫ت ٣ٸ یاٟ
ضا ٳش ، اسص ٳش ، یثبٳ٤ ػٶد یٹب  ٳش  شیٳِ، ٣ٴٴذ  یٯ ٵهْ یتیحب٣ٰ ضدٹب ؾیاٛ ، دػتٰ

لاٱ ٯتٴبػت تٶس٭ ثب ٹٰٶاسٷ، اسص ٳش  شاتییت٘، ٯخلاً. ثبؿذ یزیتذس ٵ ٯٴذ ٟبٓذٷذ یثب   آ
ذ ٵ ٰاب٩ # ٤جابس ی ػب٩ چٴذ بی بٳٸیػب٫ ٳٸ$ ٯبٹبٳٸ كٶست ثٸ ٹب  ٪یتٔ  ًاٶس  ثاٸ ؛ ؿاٶد  آ

ضا ٳش  یثشا ٯـبثٸ ضدٹب ؾیاٛ لاٱ تٶس٭، دػتٰ  ٯالا١  یٯش٣ض ٳ٢ثب ًشٙ اص ؿذٷ آ
ضا  . تیتشت ٲیٹٰ ثٸ ضیٯٶاسد ٳ شیػب ٵ شدی٧ ٟشاس ؾیاٛ
تلابد یٗ یشٹبیٹب ٵ ٯت٘ ٢ؼیٲ ٯٶهٶّ دس ٯٶسد سیا . ٹاٮ كابدٝ اػات    یشاِٟ
ٳٺابد اٳزاب٭    بیٛشد  یدٔٛ ٮیؿجٸ ٵ ثب تلٰ ٢یًٶس  ثٸ ذیٵ ٯ٠شسات ٳجب ٲیٟٶاٳ شاتییت٘
بٳٶٱ . شدی٧ وب ٲیٟٶاٳ شیػب بی ؼتیي صیب ٯحیبس ٣ا٧ش ثٴبػتٟ  ٣ؼات ٵ   یٯؤحش ثشٛ 
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ٰب٩  شاتییؿذٱ ت٘ ییارشا، ٟبٳٶٱ ٯز٣ٶس تیپغ اص تلٶ، بثٴذی شییاكلاح ٵ ت٘، ٣بس آ
لاٱ ثب ٵداس  كٶست صٯبٱ ثٸ ذیؿذٷ ثب  ٲیا ا ثاٸ  یا  ٟبٓاذٷ  ٯاخلاً . شدی٧ كٶست یٟج٬ آ
لاٱ كٶست  دس ارشا ی ٯشح٬ٸ ثٸ تیتلٶ اص پغ ٯبٷ ػٸ، یٟبٳٶٳ شییت٘ ٹش ٣ٸ ؿٶد آ

تلبد آحبد، ٯبٹٸ ػٸ ٛشكت ٲیا یً دس .آیذ ٯی جبٝ ٛشكت یاٟ  ذیرذ يیؿشا ثب اٳٌ
 . داؿت خٶاٹٴذ سا

 
  هدَصّا تيشيهذ 3
ٶاٯ٪ ا یا  دػتٸ ثٸ تب ؿذ تلاؽ دٵ٭ ٵ اٵ٩ یٹب  ثخؾ دس بٵتیاصٓ  ب یا ٵ $ زبد تٜ

لآبت یٯجتٴ ی دس ربٯٔٸ# ساٳت، اكٌلاح ثٸ دس . تٶراٸ ؿاٶد   ٸیٵ ػشٯب ٲیصٯ، ثش اً
ٶاٯ٪ یاص ا ی٨شید ی دػتٸ، ٲ ثخؾیا اٳحلبسات  ؿبٯ٪ دػتٸ ٲیااٳذ.   ؿذٷ یثشسػٲٓ 

سا دس  یٰٓاٶٯ  ی حاٶصٷ  یٹاب  اص ساٳات  ی٣ٸ ثخؾ ٯٺٰا  اػت یدٵ٫ت یٵ ٯزٶصٹب
 یذ ت٠٬ا یا ٯٜٹب  آٱ ٸ ٣بٹؾ ػٺٮ٣اٵ٩ ٵ دٵ٭  ی دػتٸ یٹب  ساٳتثب ٵرٶد . شٳذی٧ یٯ ثش
لاٵٷ ثش ، ؿٶد یٯ ٹاب،   آٱ بٹٴاذٷ ثاٶدٱ ٳ٠اؾ   ٣دس خلٶف ٯزٶصٹب ٵ اٳحلبساتٓ 
تلبد یبص راتیٳ٬ٓت  ثٸ ٌاب ی٣ٰش ثٶدٱ حبیٵ ٳب٧ض یاٟ  یؼات یثب، اٳحلابسات  یت اص آ

 یؼت٨یٸ ؿب٣شد یٟشاس ٧ یؼبٳ٣بس یٹب دس اخت ٲ ساٳتیٸ ا٣ؿٶد  یًشاح یا ٧ٶٳٸ ٯذ٩ ثٸ
اٳحلابسات ٵ   ثاٸ  ٯشثٶى یٹب ساٳت دسخلٶف، ٨شیدبٱ یثٸ ث. داؿتٸ ثبؿٴذ یثبلاتش

٬ٔٞ ٧ یؼبٳ٣ٲ ٯزٶصٹب ثٸ یٸ ا٣ثبؿذ  یا ٧ٶٳٸ  ذ ثٸیثب یًشاحی، دٵ٫ت یٯزٶصٹب شد یا ت
ٴذ٣ بدٷ  بٱیا رش دس ٵاٳذ   اسائٸ دادٷ یثٺتش یتیشیٵ ٯذ یاٳؼبٳ یٸ تٶاٳٰ  ٯزاٶص  اص اػاتٜ

ضٵدٷ اسصؽ ضاٱیٯ ثٸ ٠ٛي ضیٳ ٯشثٶًٸ  خاٶد  ٵس  ثٺاشٷ  ٵ ٯاذ آ٣بس تیشیٯاذ  اص یٳبؿ اٛ
 .ؿٶٳذ ثشخٶسداس

جبست اخ ٶس اصٓ  حبكا٪ اص   یٯٴاذ  ثٺاشٷ دسخلاٶف   یٸ حت٣ٲ اػت یش ایٯٴِ
 ذیا ثب. داس ؿاٶد  ذ خذؿاٸ یبس ٵ پبداؽ ٳجب٣اك٪ ٫ضٵ٭ تٴبػت ، ٯزٶصٹب ٵ اٳحلبسات

 اص حبكا٪  ذیٳتاب  اص ؿاذٷ  زابد یا ٯزاٶص  ٵ اٳحلبس خٶد ػجت ثٸ ٣ٸ ییٹب  یٯٴذ  ثٺشٷ
شاد دػتشٳذ ٤ اٛ  دس. ؿاٶد  ٯٴذ  ثٺشٷ خٶد صحٰت ٵ ٣بس ذیٳتب اص ٠ٛيثشداس  ثٺشٷ ٵ ٢یتٜ

تلابد  دس اٳحلابسات  ٵ ٶصٹاب ٯز ٳ٠ؾ تیاٹٰ ٴبس٣  ٵ ٹاب   ١ٯالا  ٨اش ید ی ٳ٤تاٸ ، اٟ
 ٯاذ٩ ، ضیا ٳ ػاشاٳزب٭ ٵ  ٣شدثذاٱ تٶرٸ  یؼتیثب خلٶف ٲیا دس ٸ٣ اػت ییبسٹبیٯٔ
 حیتٶها  اص پغ اداٯٸ دس. اػت حٶصٷ ٲیا یٹب  ساٳت تیشیٯذ دسخلٶف یـٴٺبدیپ
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 یػبص  ٯذ٩ یثشا ییبسٹبیٵ ٯٔ ٹب  ١ٯلا، ٹب  ساٳتٳٶّ  ٲیا تیاٹٰ دسخلٶف یٶتبٹ٣
 . ؿٶد یٯ ٯٌشح حٶصٷ ٲیا دس ٯٴبػتساٷ ح٪ 
تلبد دس ٯحذٵد یرات یظ٧یٵ ٬ٓت ثٸ ٵ  یٔا یٯٴابثْ ًج  یاص ثشخا  یٯٴذ ثٺشٷ تیاٟ

تلبد دس اٳحلبسات ٵ ٯزٶصٹب، ییًٔجشِیٗ ، ٹاب  رٴ٨٪، بٹب ٵ ثٴبدسیدس. داسٳذ تیاٹٰ اٟ
 یٹاب  ٛشكات ، خابف خاٶد   یٹب  تیرزاث ثب٨ش ید ییٔاص ٯٴبثْ ًج یبسیٯٔبدٱ ٵ ثؼ

ب٫ یثشا یا ظٷیٵ تلبدیٔٛ  یٯٴاذ  بٱ ثٺاشٷ ٤اٯ، ٲ حب٩یدسٓ . ؿٶٳذ یٯحؼٶة ٯ یت اٟ
تلبد بلاٱ اٟ ٲ ٯ٬ٌات  یا ا. ٵرٶد ٳاذاسد ٹب  آٱ ٮ اصیكٶست ٯؼت٠ ثٸ یٰٓٶ٭ ٯشد٭ ٵ ٔٛ
ٯحلٶلات  یدسخلٶف ثشخ، بٯلاً ٯـٺٶد اػت٣ ییٔا٧شچٸ دس خلٶف ٯٴبثْ ًج

ش ٳ  ْیا تٶص یٹاب   ثشٝ ٵ ؿاج٤ٸ ، ٧بص، خٌٶى اٳت٠ب٩ آة: ؿٶد یشاس ٯ٤ض تیػبخت ثـ
ٴا  ٲ ٯٶاسد ثٸیْ ٹٰیب تٶصیٵ ... ٵٹب  آٱ كاٶست   ثاٸ  ذیا ٸ ثب٣ا چٴابٱ اػات    ی٫حبٍٛ 

ب٩ ؿٶد یاٳحلبس ت ثاٸ  ٣ا حش یراتا  یٹب یظ٧یٵ ٬ٓت ثٸ ٸ٣ ٛٶٝ دٓلاٵٷ ثش ٯٶاس. ٔٛ
بص یا ٵ ٳ ییابس٣ا  یٹذٙ است٠ب ثب ضیٳ یبسیدس ٯٶاسد ثؼ، اػت یهشٵس، اٳحلبس یػٶ

ثبصاس  یػبٯبٳذٹ. خٶاٹذ ثٶد لاص٭ اٳحلبسات یٶثٸ ػ ت٣ٯٴبػت حش یثٸ ػبصٯبٳذٹ
تلبد ٯ٠یسٓب، تیزبد ؿٜبٛیٵ ا  یتٶاٱ سٟبثت ٯ٬ یٯٶاسد است٠ب یبسیبع ٵ دس ثؼیت اٟ
بدٷ، ٨شید یـٶسٹب٣ثب   ٯؼئ٬ٸ ٲیا. ػبصد  یٯ یهشٵس سااص اٳحلبسات ٵ ٯزٶصٹب  اػتٜ
ٶس ثٸ تٶػٔٸ حب٩ دس یـٶسٹب٣ یثشا ظٷیٵ  ثٸ ٴذػبص ٯٴِ  ٹذٙ ثب یداخ٬ ٔتكٴ یتٶاٳٰ

 یٵ ٯزٶصٹاب  ٹاب   ساٳات  تیشیٯذ ٫زا. اػت تیاٹٰ ضئحب یرٺبٳ یثبصاسٹب دس سٟبثت
تلابد  یبسٹاب ٣ ٵ ػابص ، آٱٸ دس كٶست تح٠ٞ ٣اػت  یٯٺٰ ی ٯؼئ٬ٸ یاٳحلبس  یاٟ
 . بٛتی خٶاٹذ یٯٴبػج ػبٯبٱ
 
ت تيشيهذ یّا نهلا 3-1   ّا  ساً
 یٹاب  ١ٯالا  ذیثب، ثخؾ ٲیا ٹذٙٓٴٶاٱ  ثٸ ٹب  ساٳت ٯذآبس٣ تیشیٯذ٪ ثٸ یٳ یثشا
ثاٸ  ، تیٲ تشتیٸ اث. شدی٧ ٟشاس ٣بس دػتٶس دس ٯذ٩ یًشاح یبسٹبیٯٔ ٓٴٶاٱ ثٸ یٯٴبػج
 ػاٌح  دس ٵ یٵسٵد بٱیا رش، اٵ٩ دسػٌح. ؿٶد  یٯ تٶرٸ ی٬یتح٬ ٯخت٬ٚ ػٌح دٵ
ي لاص٭ یدس ػاٌح اٵ٩ ؿاشا  ، ٨شید بٱیث ثٸ. ٹب  ساٳت تیشیٯذ یدسٵٳ بس٣ػبصٵ ثٸ، دٵ٭
ٌب یاثش ٶاٯ٪ كبحت ساٳت ٣بس حب٣ ٵ ٵ دس ػٌح دٵ٭ ػبص ٯزٶص یآ  یثشسػا ٮ ثشٓ 

 . اػت ؿذٷ
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ل سطح 3-1-1   هدَص یاػطا: اٍ
بلاٱ اٳتخبةخلٶف  دس تلبد ٔٛ لذ اخز ٯزٶص داسٳذ یاٟ  ٣شدتٶرٸ  ذیثب، ٣ٸٟ 

 یثاشا  یبدیص یت٠بهب، بس٣ ثذٵٱ یٯٴذ ثٺشٷ بٱ٤اٯٵ  ٯزٶصٹب یرات اسصؽ ٬ٓت ٸ ثٸ٣
تلبد یٹب ٯزٶص ٵ ٹب ساٳت تلبحت  تلاؽ، ٧زؿتٸ ثخؾ دس ا٧شچٸ. داسد ٵرٶد یاٟ

لآبت ٵ ٸیػشٯب، ٲیصٯ اص حبك٪ یٹب  ساٳت حزٙ یثشاسا  ییٹب ساٷ تب ٮی٣شد  اسائٸ اً
ش، ثخؾ ٲیا ٹذٙ ٲی٫٤، ٮی٣ٴ ٌب ٵ یدٵ٫ت تیشیٯذ اص حبك٪ یٹب  ساٳت ثش ض٣تٰ  یآ

ٶس ٲیا ثٸ. ٯزٶصٹبػت ثاٸ   یبساٳحلا  یٵ ٯزٶصٹاب  ٹب  ساٳت تب ؿٶد تلاؽ ذیثب ٯٴِ
٬ٔٞ ٧ یؼبٳ٣ ٴذ٣ شٳذیت ٶسیا یثشا. داسٳذ تشی ثیؾ یؼت٨یٵ ؿب یٸ تٶاٳٰ  ذیا ثب، ٲ ٯٴِ

ب٭ ٌب یربٳج یٹب تیٯض تٰ ب٫ت یحبك٪ اص آ  ی داسٳاذٷ ٯخت٬اٚ اص   یٹاب  ٯزٶص دسٟ 
تجحش ٵ ٯٺبست خاٶد سا  ، تیخلاٟ حبك٪ ٠ٛي ٲ داسٳذ٧بٱیا یٔٴی. ؿٶد ٧شٛتٸ، ساٳت
ػاٺب٭ دٵ٫ات ٵ    ػاٶد چٶٱ  ییٹب  سٵؽ ثب$ سا آٱ اص شیٗ ذیٓٶا ی ٹٰٸٵ  ٣ٴٴذؼت ٣

ٰٶٯ ا٧اش  . ثبص٧شداٳٴاذ  تیا ٣ٰحب ثٸ...# ٵم ٓٶاس، ٯب٤٫بٳٸ ی ثٺشٷ، بتیٯب٫، یثخؾٓ 
بٯ ، حازٙ ؿاٶد   یاٳحلبس یٹب اص ساٳت یٯزٶصٹب رض تٶاٱ اٳؼبٳ یذ ربٳجیٓٶا یتٰ

 یؼبٳ٣ ٠ٛي ٵ بثذی یٯ بٹؾ٣ یبدیص ضاٱیٯ ٲ ٯزٶصٹب ثٸیتلبحت ا یػٌح ت٠بهب ثشا
ب٫ یٸ دسپ٣ٯبٳٴذ  یٯ یثبٟ ٳذاؿاتٲ  كاٶست   سداٳٴاذ د  یٳذ ٵ ٯا تش ثیؾت ٵ تلاؽ یٔٛ
ض ٯٶاراٸ  یٳ ییٹب ٰٸیرش ٵ ٹب  بٱیصٸ ثب ٤ث٬؛ ٳخٶاٹٴذ ثشد یا تٴٺب ثٺشٷ  ٳٸ، شد ٯٴبػت٣بس٣

 . خٶاٹٴذ ثٶد
 یٹب تیتٶاٳذ ثٸ حزٙ ٯض یٸ ٯ٣اػت  ییاص اثضاسٹب ی٤ی یٰتیٟ ی ٯحذٵدٷ ٲییتٔ
دس ؿٺش  یٸ ٯزٶص خذٯبت دسٯبٳ٣ ییٸ ٯخلاً اپشاتٶسٹب٣ یٔٴٲ ٯیثٸ ا. ٴذ٣ ٣ٰ٢ یربٳج

الا  خٶدخذٯبت اػتبٳذاسد ٣ٸ ٯٶُٜٴذ اٳذ،  ٣شدٷؼت ٣تٺشاٱ سا   سا آٱٰات  یٵٟ  ٭سا آ
ٶس تحش تٶاٱ ثٸ یٲ ٯیٹٰچٴ. ٣ٴٴذ ٲییتٔ خبف ی ٯحذٵدٷ دس ٯـخلبً  ییبیٵ پٶ ١ٯٴِ
تلبد تش ثیؾ . ٣شد یٯحذٵد ًشاح كٶست ض ثٸیظٷ سا ٳیب ٵیغ ٵ ٣ٯزٶص خذٯبت ٫ٶ، اٟ
حبكا٪ اص   یربٳج یٹب تیذ ٵ ٯضیٓٶا، ٹب ٴٸیٲ صٯیبت ثبلا ثش ایثب ٵهْ ٯب٫ ذیٲ ثبی٫٤
 . ض ثٸ دٵ٫ت ثبص٧شداٳذیش سا ٳیٲ ٯؼیا

 
  يیاساو اسو ٍ ساص: دٍم سطح 3-1-2
 یٹب بتیٯب٫ ٵهْثش  یٮ ٣ٸ ٯجتٴیسا اسائٸ ٣ٴ یبػتیٮ ػی٣شدتلاؽ  ؾیپثخؾ  دس
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 ٵ اػاتبٳذاسدٹب  ٲیای تٔ ضیا ٯزٶصٹاب ٵ ٳ  یٴاٸ ثاشا  یثٺ یاس٧از  ٰتیٟ، ٯٴبػت ییٰتٴِ
 یٯٴذ ٹب ثب ٹذٙ ثٺشٷ تلبحت ساٳت یبرة ثشا٣ یت٠بهبثبؿذ تب  یٰتیٟ یٹب ٯحذٵدٷ

 ٯٜٺاٶ٭  ٹٰابٱ  ییٹاب   یٯٴاذ   ثٺشٷ ٲیچٴ، دسٵاْٟ. ٲ ثشٵدیاص ث، اص دسآٯذ ثذٵٱ صحٰت
 ییٌٲ ؿاشا یچٴا  ثاب . ؿٶد  یٯ اػتٴجبى ساٳت اص ربٯٔٸ دس# ٬ٗي ثٸ$ اػت ٣ٸ یا  یٯٴٜ

بس ٯ شاد ٳبلا٣ٸ سٵد  یاٳتِ ٌب ٵٳذٴبس س٣ٞ اص ثبصاس یاٛ اشاد ؿب  یٵ آ ؼاتٸ ٵ  یٯزٶص ثٸ اٛ
اٶس ٳ  ثاٸ ، ٲ ثخؾیدس ا. ٪ ؿٶدیتؼٺ ٯذآ٣بس  یبسٹاب ٣ ٵ دس ػابص  ییبسا٣ا ٪ ثاٸ  یا ٯٴِ

تلبد  : ؿٶد یٯ ـٴٺبدیپ ی٨شید  بػتیػ، یاٟ
وب ییبسا٣٣ٸ  داؿت تٶرٸ ذیثب اػبػبً تلابد  یدسٛ   یشی٣ابس٧   ٸحبكا٪ ثا  ، یاٟ

بست ٵ سٟبثت اػت ٴلش اػبػیاص ا ی٠ٛ٢ذاٱ ٹش . ٯتٶاصٱ ٳِ ؿٶد  یثبٓج ٯ یٲ دٵٓ 
ٲ خلاٶف  یا ٸ دس ا٣ا  یبػت ٯٺٰیػ. ٪ ٯٶارٸ ؿٶد٤ثب ٯـ ییبسا٣ثٸ  یبثی٣ٸ دػت

شاس ٧ یؼتیثب  ٸ٣ا  یٯٔٴا  ٲیا ا ثٸ. اػت ٨شی٤ذی اصشدٱ ػٌٶح ارشا ٣رذا، شدیٹذٟٙ 
ب٫ ٯزٶص ٝ « اپشاتاٶس »ٹاب   آٱ ثاٸ  ٳٶؿاتبس  ٲیا ا دس ٸ٣ ییٹب ٯزٰٶٓٸ ثٸ ٹب تیٔٛ الا  اً

ٲ ی٪ ایری، خذٯبت ٵ یذیتٶ٫ ٯؤػؼبت ٵ ٹب ت٣ؿش ی ٯزٰٶٓٸ. ؿٶد ٵا٧زاس؛ ؿٶد یٯ
ت یٹب ٹؼتٴذ ٵ ٯؼئٶ٫ ٵاػي دٵ٫ت ٵ ثٴ٨بٷ، اپشاتٶسٹب. ؿٶٳذ یٯ یاپشاتٶسٹب ػبصٯبٳذٹ

ٺذٷ داسٳذ یٵ ػبٯبٳذٹ ی٧ش ٮیتٴِ  ٵ اصدٹذ  یدٵ٫ت ثٸ اپشاتٶسٹب ٯزٶص ٯ. آٳبٱ سا ثشٓ 
ٵ  یخاذٯبت  یٹاب  ثٴ٨ابٷ  ٵ ٵاحاذٹب ض یاپشاتٶس ٳ، دس ٯ٠بث٪. خٶاٹذ یت ٯیٯؼئٶ٫ٹب  آٱ
ذٹب  آٱ سٛتبس ٯٴبػت یت ٵ ثشایشیسا ٯذ یذیتٶ٫ بسٹب ٣ػابصٵ . ٣ٴذ یٯٵهْ  سا یٟٶآ
ب٭، آ٩  ذٷیاٸ دس حب٫ت ٣ثبؿذ  یا ٧ٶٳٸ ذ ثٸیثب ٰ  ی٪ اپشاتٶسٹاب یا ر، ٹاب  ثٴ٨ابٷ  تٰ  یسػا
ب٫ اشاد  یثشا ٵ٪ ٤بس ٯـیثؼ ذیبس اپشاتٶسٹب ثب٣ ٵ سد اص ػبصبس خب٣ ٵ ؼت. ٣ٴٴذ٣ ت یٔٛ  اٛ
ٶاٯ٪ تشر٣ یا ٧ٶٳٸ ثٸ؛ ثبؿذ ثش ٴٸیٹض ب٫ یح دٹٴذ ثشایٸٓ  سا اٳتخابة ٵ   یاپشاتٶس، تیٔٛ

بٯ٪ داؿتٸ ثبؿٴذ ش ث٨ یؿٺش  ٲیث یاتٶثٶػشاٳٵاحذ  ٯخب٩. ثب آٱ تٔ  یثاشا . ذیا شیسا دس ٳِ
بستٵ  تیٹذا، یاػتبٳذاسد٧زاس ذاد ٲیثش ا ٳِ  ثاب  دٵ٫ت استجبى، یؿٺش  ٲیثاتٶثٶع  تٔ

 اٯاش  ٲیا ا اػات  یٺیثاذ . اػت یهشٵس ٯخت٬ٚ داساٱ  اتٶثٶع اص ییِٰٓ ی ٯزٰٶٓٸ
. ؿاٶد   یٯا  ٹب  یٳب٣بساٯذ اٳٶاّ ثشٵصثبٓج  ٵاػت  ذٷیچیپ یثٶسٵ٣شاػ ؼتٮیػ بصٯٴذیٳ

، ثذٹاذ  یح٠اٶٟ  ٵاحاذ  چٺبس ثٸ ٯخلاً سا یؿٺش  ٲیث یاتٶثٶػشاٳ ٯزٶص دٵ٫ت ا٧ش حب٩
ب٫ اص شیٳب٧ض داساٱ  اتٶثٶع ی ٹٰٸ  ٵاحاذ  چٺابس  ٲیا ا اص ی٤ا ی یػبٯبٳذٹ تحت تیٔٛ
بستٵ  ٯ٠شسات ٮیتٴِ ثب دٵ٫ت، يیؿشا ٲیا دس. ؿٶٳذ  یٯ ،؛ ٵاحاذ  چٺابس  ٲیا ا ثاش  ٳِ
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ٰب٩ ٟذست  . ثخـذ  یٯ است٠ب سا خٶد یتیحب٣ٰ آ
ٶس ثٸ بست ٵ سٟبثت ضٯبٱٰٹ حلٶ٩ ٯٴِ  ٟب٫ات  دس ذیا ثب بٱیٯزش یػبصٯبٳذٹ، ٳِ

ذاد ثٸ اپشاتٶسٹب. ثبؿذ یٯحذٵد یح٠ٶٟ اؿخبف شٳذ ی٧ یٯ ٯزٶص دٵ٫ت اص ٯحذٵد تٔ
ذاد ی اداسٷ ذا٭٣ ٹش ٵ اْ ا . سا ثشٓٺذٷ خٶاٹٴاذ داؿات   ٹب  ثٴ٨بٷ اص یبدیص تٔ ٲ یا دسٵاٟ

ذاد، اپشاتٶسٹب اص سٟبثت چٴذربٳجٸ سا  یا ٸ ٧ٶٳٸ٣ ٹؼتٴذ یح٠ٶٟ اؿخبف یٯحذٵد تٔ
تلبد تلبد دسػٌح. ػبصٳذ یٯح٠ٞ ٯ، دس ػٌح اٟ  ٵ ٹاب   ثٴ٨ابٷ  تٴٶّ ٵ ت٤خش٬ٓت  ثٸ اٟ

، اپشاتٶسٹاب  یثاشا ٳ٠اؾ   زبدیا ثب ٠ٛي ٵ داسد ٵرٶد ػبصٳذٷ سٟبثت، ٯخت٬ٚ بٱیٯزش
بست ٵ تٴِ ضا دٵ٫ت یػبص  ٮیاٯ٤بٱ ٳِ سٟبثات ٹٰاشاٷ ثاب     ٪ ثاٸ یٳ یثشا. بثذی یؾ ٯیاٛ

ذاد ثٺیٸ تٴ٣ِ ٣شد تٶرٸذ یثب، ییبسا٣ . ظٷ اػات یا ت ٵیا اٹٰ ضئاپشاتٶسٹب حاب  ی ٴٸیٮ تٔ
بست ثش٣بد ثبؿٴذ یص آٳ٠ذسذ یاتٶسٹب ٳجباپش تلبدیٶد ٵ ٯ٠ٯذ ؿآبس٣ٳبٹب  آٱ ٸ ٳِ  یبع اٟ
ب٫ دس . ثبؿاذ  یٯٔٴا  یثا ٹب  آٱ بٱیٸ سٟبثت ٯ٣ٮ ثبؿٴذ ٣چٴبٱ  ذیجبٵ ٳ ٲ ثشٵدیت اص ثیٔٛ
ٰ٪ یشیبد٧یٵ خٌب ٵ  یش ػٔیٯؼ بكا٬ٸ  یا ٷ ثش ٯزٶص دادٱ دٵس یٯجتٴ 1دسٓ   ی ٵ ثبٛ 
ذاد چٸ ٸ٣ ذیسػذ اٹخٶ زٸیٳت ٲیا ثٸ دٵ٫ت، یصٯبٳ  ٯٴبػات  حاٶصٷ  ٹش دس اپشاتٶس تٔ

ٲ خلٶف اسائاٸ  یدس ا ٵاحذ ضیتزٶ ٵ یٰٓٶٯ ی ٳؼخٸ تٶاٱ یٳٰ ٸ٣ چشا؛ ثٶد خٶاٹذ
ب٫ ی ـٶس ٵ ا٫ضاٯبت ٹش حٶصٷ٣ي خبف یثش ؿشا یٯجتٴ ذیثبٸ ٤ث٬، داد تلبدیٔٛ ی، ت اٟ
ابست  ی ٸیلا دٵ ثٸ ییارشاٮ ػٌٶح یت٠ؼ. ٧شٛت یٮ خبكیتلٰ ا ٵ ت یٳِ  یبصػا  ٮیٴِ

٬ٰ ی ٸیلا ٵدسػٌح اپشاتٶسٹب  ا  ٣دس ، ٹاب  دس ػٌح ثٴ٨ابٷ  ییٵ ارشا یبتیٓ ٮ یٴابس تٴِ
ذاد اپشاتٶسٹب ب٩ یٯٴبػت تٔ بست سا دس پ تٶأ٭تٶاٳذ سٟبثت  یٯ، ٔٛ . داؿتٸ ثبؿاذ  یثب ٳِ

 ٵ یاػاتبٳذاسد٧زاس  ٯؼئٶ٩ كشٛبً بیخٶد ٵ  ٪یر یٹب  ثٴ٨بٷ ٯب٢٫ ذٴٳتٶا  یٯ اپشاتٶسٹب
بست  ٯاٶسد  ی حاٶصٷ  ٵ ثخؾ ثٸ ثؼتٸ، تیتشت ٲیاثٸ . ثبؿٴذ ٹب  ٴ٨بٷثش یػب سٛتبس ثش ٳِ
ش ابست  ٵ ی٧زاس  ٟبٓذٷ ؿئٶٱ ثٸ ٹٮ یتیٯب٤٫ؿبٱ  اػت ٯ٤ٰٲ، ٳِ اضٵدٷ  اپشاتاٶس  ٳِ  اٛ
ٚ  ؿئٶٱ رذا٣شدٱ، بعیٯ٠ ثٶدٱ ٣ٶچ٢ ٣ٸ یٯٶأٟ دسٯخلاً . ـٶدٳ بیؿٶد   سا ٯخت٬ا
تلبد شیٗ یاٯش بست یتیاپشاتٶس ٯب٤٫، ػبصد یٯ یاٟ  . داسد حیتشركشٙ  یثش ٳِ

اص  یشیر٬اٶ٧ ، اپشاتٶسٹاب  یاص تجبٳ یشیر٬ٶ٧ یثشا ٣ٸ داؿتتٶرٸ  ذیثب ٲیٹٰچٴ
 ٵ اٳاذاصٷ  اص ؾیثا  ؿاذٱ  ثاضس٥ ، خاٶد  ٪یا ر یٹاب   ارحبٙ آٳابٱ دس حاٞ ثٴ٨ابٷ   

بلاٳٸ دٵ٫ت، دػت ٲیا اص یٯؼبئ٬ ٵ آٳبٱ یشیٳبپز  ٣ٴتش٩  یٹاب  ٳبٯٸ  ٲییآ ٵ ٣شدٷ ٰٓ٪ ٔٛ
                                                 

1. Learning by doing 
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 . ٣ٴذ تیتلٶسا  یٵ ؿٜبٛ ییٰتٴِ
ٰٶٯ دس  تٶرٸ ٯٶسد ٳ٤تٸ ػٸ، ػٶ٭ ساٹجشد٪ یر یٹب بػتیٓٴٶاٱ ػ ٵ ثٸ یحب٫تٓ 
 یٹاب   یٯٴذ ٹب ٵ ثٺشٷ تیٸ ٯض٣ٵا٧زاس ؿٶٳذ  یا ٧ٶٳٸ ٯزٶصٹب ثٸ ٸ٤اٵ٩ آٳ: ٧شٛت ٟشاس
ت خاٶد  یشیبس ٵ تلاؽ ٵ ٯذ٣ ی زٸی٠ٛي ٳتٹب  آٱ داسٳذ٧بٱ، دٶحزٙ ؿٹب  ی آٱربٳج
 یٹب ٳٺبدٹب بٱ دٵ٫ت ٵ ثٴ٨بٷیٯ، یا  ٸیچٴذلاٯذ٩  ی٢دس  ٸ٤دٵ٭ آٳ. كبحت ؿٶٳذسا 

ٴٶاٱ اپشاتٶس یٵاػٌ ٹب ٹٰچٴابٱ   سٟبثت دس ػٌح ثٴ٨بٷ، تیٲ تشتیثٸ ا. دؿٶزبد یا ثبٓ 
 یثاب اپشاتٶسٹاب  ، خاش ٤ٯت یٹب ٯٶارٺٸ ثب ثٴ٨بٷ یرب ض ثٸیداؿت ٵ دٵ٫ت ٳ اداٯٸ خٶاٹذ

بست تٶاٳذ ثٺتش  یٯٯٶارٸ اػت ٵ  یٯحذٵد  یسٟبثتثٸ ذٱ یسػ یثشا ٸ٤ػٶ٭ آٳ. ٣ٴذٳِ
بست ثٺ بست ٤داس ٵ اٯ یسٟبثت ٯٔٴ زبدیا ٵ، ٴٸیٹٰشاٷ ثب ٳِ ا ، ٯذابس٣بٱ ٳِ  ٞیا دٟ ٮیتٴِ
ذاد اپشاتٶسٹب   . اػت یهشٵستٔ
ب٫ ی ٓشهٸ شدٱ٣ ٯحذٵد ذاد ٪یر تیخذٯبت ثٸ ٔٛ  یزیٳتب، اپشاتٶسٹباص  یٴیٯٔ تٔ

 : ٮی٣ٴ یٯ اؿبسٷٹب  آٱ اص یثشخ ثٸ اداٯٸ دسداسد ٣ٸ  یپ دس
تلبدیٲ حَٜ ٯ٠یدسٓ  ٴتش٩ ؿذٷ٣سٟبثت  تح٠ٞ بٱ٤اٯ -ا٫ٚ   یبع اٟ
 اػت یا ٧ٶٳٸ  ثٸ، دسٯبٱ بی ٵ آٯٶصؽ ٹٰچٶٱخذٯبت  ٰٓٶ٭ ٵ ٣بلاٹباص  یبسیثؼ

 یاص ػٶ. ؿٶٳذ یػبصٯبٳذٹ، بٯ٪٣ یتٶاٳٴذ دس ػبختبس سٟبثت یٳٰ، یٹ٨ٰٴٳبػجت  ٸ ثٸ٣
ٵ سػابٳذ   یٯت یـشٛت آػیٵ پ یض ثٸ ٳٶآٵسیٲ خلٶف ٳیزبد اٳحلبس دس ایا، ٨شید
شهاٸ یا سٟبثات چٴذربٳجاٸ ٯ  . دٹذ یبٹؾ ٯ٣سا  ییآبس٣  خاذٯبت ٵ  ٣بلاٹاب  ی بٱٓ 
دس  یٯٴبػاج  یلا یتخل ییبسا٣تٶاٳذ ثٸ  یٯ، ٯحذٵد یتخلل یاپشاتٶسٹب ی ٬ٸیٵػ ثٸ

شهٸ سٟبثت ٵ ٹاٮ اٯ٤ابٱ    یبیٵ خذٯبت ٯٴزش ؿٶد تب ٹٮ ٯضا ٣بلاٹب ی خلٶفٓ 
شهٸ بست ثشٓ  ا . ؿاٶد  ٛشاٹٮ ٣ٴٴذ٧بٱ  ٣ٴتش٩ ٵ ٳِ اذاد  یٯحاذٵد ، ٲ حاب٩ یدسٓ  ت تٔ
تلبدیاپشاتٶسٹب هبٯٲ حَٜ ٯ٠ ب٫ یبع اٟ  . ٹب خٶاٹذ ثٶد تیٔٛ

  ٯٔتجش یتزبس یٹب  ٳب٭ زبدیا -ة
 ٯٔتجاش  یتزابس  یٹب  زبد ٳب٭یبٱ ا٤اٯ، ٲ چٴذ اپشاتٶس ٯحذٵدیثـٶس ٣ ثبصاس ٮیت٠ؼ

تلبد اص یثشخٶسداس ػجت ثٸ  ذیا ثب یدٵ٫تا  ی٧ازاس   ٟبٓاذٷ . ٣ٴذ  یٯ ٛشاٹٮسا  بعیٯ٠ اٟ
شهاٸ ٣ ییاپشاتٶسٹب ٣ٸثبؿذ  یا  ٳٸ٧ٶ  ٸث بٛات  یدس سا خاذٯبت ٵ  ٣بلاٹاب  ی ٸ ٯزٶصٓ 
ی بثیا دس اسص یػٺٮ ٯٺٰا ٹب،  ی آٱت ٳب٭ تزبسیٸ ٯحجٶث٣ؿٶٳذ  یبثیچٴبٱ اسص اٳذ، شدٷ٣
ابست ثاش   ٤ا اٯ، ٯحذٵد ثٶدٱ اپشاتٶسٹب ػجت ثٸ، ٨شیبٱ دیثٸ ث. داؿتٸ ثبؿذٹب  آٱ بٱ ٳِ
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٬ٰ شاٹٮ ٯیٳبة ٵ یاسص یٳٺبدٹب یاص ػٶٹب  آٱ شد٤ٓ ٲ یا ؿاٶد ٵ اص ا  یض خٶد دٵ٫تٛ 
بٓذٷ یش ٯیٯؼ بست ٵ اسص ی٧زاس تٶاٱٟ  ا   یبثیٵ ٳِ ٴابٵ ٣ا  ٣اشد ٮ یسا چٴابٱ تٴِ ٲ یٸٓ 

شهااٸ یٯٔتجااش یتزاابس اا٣دس  خااذٯبت ٵ ٣بلاٹااب ی دسٓ  دس . ٪ ؿااٶد٤یـااٶس تـ
ٶر ٵ كبدسات یٶػ حش٣ت ثٸ، كٶست  ٲیا ٬٬ٰ  ٲیث یثبصاسٹب دس ٳٜ  یبدیص ضاٱیٯ ثٸ یا٫

 ٯحاذٵد ثشِٳَاذ   چٴذ ثٸ سا ٣ـٶس داخ٪ دس خٶدسٵ ثبصاس تٶاٱ  یٯٯخلاً  .ؿٶد  یٯ ٪یتؼٺ
بٱ ضاٱیسا ٯتٴبػت ثب ٯٹب  آٱ ػٺٮ ٮیتٴِ ٵ ٵا٧زاس  . ٣شد تیشیٯذ، كبدساتـ
تلبد یٹب ساٳت اص یٯتٴبػج یػجذٹب تیشیٯذ -د  ی اٟ
 ذیا ثاٸ ٯشاتات آحابس ٯٜ    تٶاٳاذ   یٯا  ٯزٶصٹب یْتزٰ ػجت ثٸ اپشاتٶسٹب ثش تیشیٯذ
ب٫ ٯزٶص ذیثب. اؿتٸ ثبؿذد یتش ثیؾ  ٣ٴابس  دس ثابلا  یٯت٠بها  ثاب  ٵ ػٶدآٵس یٹب تیٔٛ
ب٫ . ؿاٶد  ـاٴٺبد یپ اپشاتٶسٹاب  ثٸ ٯزٶصٹب اص یجیتش٣ ٵ دشی٧ ٟشاس شػٶددٷیٗ یٹب تیٔٛ

 خاذٯبت  ی اسائاٸ اص تاٲ دادٱ ثاٸ    شیٳاب٧ض ، ثاضس٥  یٹب  ساٳت ٣ؼت یثشا اپشاتٶسٹب
ٯذاسع  ی ٯزٶص اداسٷٯخلاً  .ؿٶٳذ  یٯ ٯحشٵ٭ ٯٴبًٞ دادٱ پٶؿؾ ٹٰچٶٱ ػٶددٷشِیٗ

تابدٷ ٵ     یثب سػبٳذٱ خذٯبت آٯٶصؿا  یؿٺش تیدس ٯٴبًٞ پشرٰٔ ثاٸ ٯٴابًٞ دٵساٛ
 . ؿٶد ٵا٧زاس ٤زبی ثٸ كٶست ٵ   یْٯحشٵ٭ ٣ـٶس تزٰ

  یخلٶك ثخؾ ٯٴبػت حوٶس یثشا یػبص ٴٸیصٯ -د
 ٸ٤ا ث٬؛ ؼاتٴذ یٳ خٶدتحت پٶؿؾ  یٹب  ثٴ٨بٷ ٢ٯب٫ ٫ضٵٯبً، یتخلل یاپشاتٶسٹب

ت ٤یا تاٶاٱ ٯب٫  یٲ ٯجٴب ٯا یثش ا. ٹؼتٴذ ٣بلاٹب ٵخذٯبت  ی ٓشهٸ یٹبٯزٶص ٢ٯب٫
ش دس یٶكب خلیٵ  یسا دٵ٫ت پٶؿؾ تحت یٹب  ثٴ٨بٷ  یثاشا  ٣اذا٭ ٹاش   ٣ٸ ٧شٛت ٳِ
ب٫ ب٫ ٵاٳتخبة خٶد  ثٸ، تیٔٛ . بص داسدیا ٳ یتخللا  یاص اپشاتٶسٹاب  ی٤ای  ٪یا ر تیٔٛ
ب٫ت  ی ٬ٸیٵػ  ٸذ ثیٵ اپشاتٶسٹب ثب ٹب  ثٴ٨بٷ بٱیٯ سٵاثي ٮیتٴِ ٯٺٮ ی ٜٸیٵُ دٵ٫ت ٵ دسٟ 
 ٹاٮ  تاٶاٱ  یٯا  ییبٲ ػابختبسٹ یدس چٴا . ؿٜبٙ ٵ ربٯْ ثشآٵسدٷ ؿٶد یٹب ٳبٯٸ ٲییآ

 هاٰٲ  ٲیثٴابثشا ؛ داؿت یخلٶك یٹب  ثٴ٨بٷ ٹٮ ٵ یخلٶك یتخلل یاپشاتٶسٹب
شكاٸ  یثخؾ خلٶك ٵسٵد یثشاٯٴبػت  یػبص ٴٸیصٯ تلابد  ی ثٸٓ  زابد  یاص ا، یاٟ
ْ یٹب  ١ث٬ٶ ت شیٯؼ ٸ٣ یخلٶك ٯزتٰ خاٶد ٟاشاس    ٯٴبْٛش یـٶس سا تحت تأح٣ لبداٟ
 . ؿٶد  یٯ یشیض ر٬ٶ٧یٳ، ذٴدٹ یٯ

لآبت تیؿٜبٛ -ٷ   یاً
ذاد ٵرٶد ٵ  یثٴاذ  بٱ ستجاٸ ٤اٯ، خذٯبت ٵ ٣بلاٹب ٴٴذ٧بٱ٣ ٓشهٸ اص یٯحذٵد تٔ



ٴٰذی اٳؼبٳی ٯذ٩ ػیبػت   72 تٟلبدی ٯجتٴی ثش تٶاٳ  ٧زاسی ا

 ٲیٹٰچٴا . ٣ٴاذ   یٯا  ٮٛاشاٹ  یثٺتاش ثٸ ٳحاٶ   ساٲ خذٯبت یٴٴذ٧بٱ ا٣ ٓشهٸ یبثیاسص
ٵ  یبثیض اسصیتحت پٶؿؾ خٶد سا ٳ ٯتخللبٱٵ  ٹب  بٷثٴ٨ٯ٬ض٭ ؿٶٳذ تب  ذیثب اپشاتٶسٹب

ل٪ ٯشثٶى ثٸ اٳٶاّ ستجٸ. ٣ٴٴذ یثٴذ ستجٸ  تاش  ثایؾ ٲ ٯؼائ٬ٸ  یت ایاٹٰ، یثٴذ دس ػشٛ 
 . اػتتٶرٸ  ٟبث٪
 
ٍ تِ 4  ِ سؼ وٌذ یشیواسگ تَ اًَ   ّا یت
 ییٹاب   ساٳات  تیشیٵ ٯاذ  یػابٯبٳذٹ ، اسائٸ ؿذٷ ٯذ٩اٵ٩ ٵ دٵ٭  یساٹجشدٹب دس
لآبت ٹٰچٶٱ تح٠اٞ آٱ   یثاشا سا  ییٹاب   بػات یدٳجاب٩ ٵ ػ سا  ٸیٵ ػشٯب ٲیٯص، اً

 اص حبكا٪  یٹب  ساٳت تیشیٯذ یسا ثشا ییٹب  بػتیػ، دس ساٹجشد ػٶ٭. ٮی٣شد ـٴٺبدیپ
ٹاذٙ آٱ اػات ٣اٸ    ، ثخاؾ  ٲیا ادس . ٮی٣شد ٯٌشح یدٵ٫ت یٯزٶصٹب ٵ اٳحلبسات

 تاش  ٹب ثایؾ  آٱ اصٯشد٭  یٯٴذ ضاٱ ثٺشٷیٯ ث٬ٴذٯذت دس ٣ٸ ثبؿٴذ یا  ٧ٶٳٸ  ثٸ ٣بسٹب ٵ ػبص
، ٵ ٯؼ٤ٲ ٲیصٯ یػٶدا٧شاٳٸ ٹٰچٶٱ ثبصاسٹب یشٹبیثب ثؼتٲ ٯؼ، ٨شید بٱیثٸ ث. ثبؿذ

دس . بٛتٴاذ ی تیٯزٶصٹب ٵ اٳحلبسات اٹٰ، اٵ٩ ٵ دٵ٭ یساٹجشدٹب ٪یر... اسص ٵ ػ٤ٸ ٵ
 ثاٸ  اٳحلابسات  ٵ ٯزٶصٹاب  ٲیا ا تاب ٮ ی٣شد ـٴٺبدیپسا  ییٹب  بػتیػ ضیٳ ػٶ٭ ساٹجشد
 تیٹاذا  یپا  دسساٹجاشد چٺابس٭   . داسٳذ یتش ثیؾ یاٳؼبٳ یٰٴذتٶاٳ ٣ٸ ثشػٴذ ی٣ؼبٳ
ٴذ ٓٶاٯ٪ تلاؽ ٤٬ٰاشد   اػت یشیثٸ ٯؼ ؼتٸیٵ ؿب تٶاٳٰ ٣ٸ دس ث٬ٴذٯذت ربٯٔٸ اصٓ 

شاد ثٺشٷ ٲیا ٔت . ثجشد یتش ثیؾ ی اٛ بلاٱتوبد ٯٴٜ ٔت ٣٪ ربٯٔٸ دس  یٟتلبدا ٔٛ ثب ٯٴٜ
٪ خٶاٹذ ثٶد بسیثؼ، یثٸ ٫حبٍ ٳٺبد یخبك يیؿشا ٯ٤ٰاٲ   ییٌؿشا ٲیدس چٴ. ٯحتٰ

ٴذتش یٹب  اػت اٳؼبٱ ٳجاٶد   ٬ٓات  ثاٸ  یٵ٫؛ ثبؿٴذ داؿتٸ ضیٳ یتش ثیؾ یٯٴذ  ثٺشٷ، تٶاٳٰ
ٔت ب٭ ی٬٣ ٣بس٣شد، ربٯٔٸ ثٸ یسػبٳ  ٯٴٜ تلبد ٳِ ٬ٌٶةچٴذاٱ  یاٟ  . ٳجبؿذ ٯ
٬ٌٶة یا٨٫ٶ ثٸذٱ یسػ، تش  ػبدٷ بٱیث ثٸ  ٶػاتٸ یپ ٹاٮ  ثٸ ٹذٙ ػٸ تح٠ٞ ٯؼت٬ض٭ ٯ
ب٫ٔ ٹش٧ٶٳٸ ذیػٌح ثب ٢یدس ؛ اػت ٙ   تیا دسآٯذ ثذٵٱ صحٰت ٵٛ   ٲیا ا. ٣اشد سا حاز

ش ٯذاٵ٩ ٵ دٵ٭  یساٹجشدٹب سٯؼئ٬ٸ د ذدس ػٌح . ٧شٛتٟشاس ٳِ تالاؽ ؿاٶد    ذیثب یثٔ
ٴٰذ شاد ثب تٶاٳ  ساٹجاشد ٹاذٙ دس   ٲیا ا. ؿاٶٳذ  ٪ئٳب یتش ثیؾ یٯٴذ  ثبلاتش ثٸ ثٺشٷ ی٣ٸ اٛ

بٔ شیٯؼ ذیثب ضیٳ آخشدس ػٌح . ؿذٷ اػت یشی٨یپ ٲییـپ ثخؾ دس ٵ ػٶ٭ اشاد  تی٫ٛ  اٛ
ٜٔت یشی٧  یپ ٣ٸ ؿٶد یًشاح یا  ٧ٶٳٸ  ثٸ ٵ  شاتیا ٯؼت٬ض٭ سػابٳذٱ خ ٹب  آٱ یؿخل ٯٴ

ٸ ثبؿذ یتش ثیؾثش٣بت  شثخؾ  ٲیدس ا یٹذٛ ٲیتح٠ٞ چٴ. ثٸ ربٯٔ  .  ؿذخٶاٹذ  حیتـ
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ضد ٵٟ ییٯٶهٶّ تٔ، ٴٸیٲ صٯیٲ ٯٶهٶٓبت دس ایتش اص ٯٺٮ ی٤ی ٰت ٣ابس  یٲ دػتٰ
شاد ٯخت٬ٚ اػت  اكٶلاً ٸ٣ ٣شد تٶرٸ ذیثب خذٯبت ٵ بلاٹب٣ یاس٧ز ٰتیٟ ٯٶسد دس. اٛ

ٞ چٴذ  : ثبؿذ ٮ٣حب تٶاٳذ یٯ ٯخت٬ٚ ٯٴٌ
 ٵ ٴٴاذ٧بٱ ٣ ذیا تٶ٫ ٲیثا  ٯاؤحش  سٟبثات ٵراٶد   بٱ٤ا اٯ٬ٓات   ثٸ، بلاٹب٣ ی دسثبسٷ
 ت٠بهب ٵ ٓشهٸ بس٣ ٵ ػبص#، بلاػت٣ شیپز ییرب ٸربث رات اص یٳبؿٸ $٣ ٴٴذ٧بٱ٣ ٓشهٸ

 تشاػت ٵ اٳحلبس هذ ذیؿذ ٯ٠شسات ذیثب ٸ٣ ػتا ییًٔج ا٫جتٸ. ٴذ٣ یٯ ٲییتٔ سا ٰتیٟ
ٰب٩ ؿٶد# بس داسٳذیٸ ثبصاس سا دس اخت٣ ییٹب  ت٣ؿش بٱیٯ ربٳجٸ چٴذ یتجبٳ$ ٲ یا ثٸ ا. آ

تبدٷ  یا یٲ تجبٳید چٴٶٸ ا٧ش ٯـخق ؿ٣ٯٔٴب  بٝ اٛ  ثاش  یٴیػٴ٨ یٹب  اػت ٯزبصات اتٜ
ٰب٩ ؿٶدٱ بٯتخ٬ٜ  یٯحاذٵد  یپشاتٶسٹاب ٸ ثبصاس ثاٸ ا ٣ ییٌظٷ دس ؿشایٵ   ٸٲ اٯش ثیا. آ

 . داسد تشی ثیؾت یاٹٰ، ؿٶد یػپشدٷ ٯ
بد ی دسثبسٷ ، ٞیا دٟ ی٧زاس ٰتیچٶٱٟ  ییبسٹب٣ ٵ ػبص#، ثشرؼتٸشِیٗی $خذٯبتٓ 

لاٱب ا٫ضا٭ ثٸ یٰت ٵ یٟٚ ٣ٲ ػ٠ٚ ٵ ییتٔ ؛ ٹب اٳزب٭ خٶاٹذ ؿاذ  ٰتیشدٱ ؿٜبٟٙ ٣ آ
ٸ ثاب اثاضاس   ٣ا داد ش ارابصٷ  یٯؼ ی٢شاٳبٱ یؼ٣تٶاٱ ٯخلاً ثٸ تب یٸ ٳ٣ٰاػت  یٺیثذشا یص

ٲ ٧ٶٳاٸ  یا دس ٯاٶسد ا . ٴٴاذ ٣ٲ یای ٰت سا تٔیٟ، بٱیثب ٯـتش یصٳ ٓشهٸ ٵ ت٠بهب ٵ چبٳٸ
شٵؽ یٴٴذ٧بٱ اص ًش٣ ٓشهٸ تش ثیؾؼت ػٶد ، ٣خذٯبت  یب تلاؽ ثشایٵ  تش ثیؾٞٛ 

شٛٸ٣ثبلاتش  ی است٠ب ثٸ ػٌح ٵ ستجٸ  یثٴذ ٲ ستجٸیٸ ا٣ٮ یٵ ٧ٜت$ ثبلاتش داسد یٰتیٟ ی ٸ تٔ
ٹت٪ ػٸ ػاتبسٷ  ٢ ی ٸ٤ٴیٯخ٪ ا، ٲ خٶاٹذ ثٶد٤ٯٰ# ؿٶد یاٳزب٭ ٯ یٜكٴ یٳٺبدٹب دس

 . بثذیچٺبس ػتبسٷ است٠ب ٹت٪ ب ثٸ یٴذ ٵ ٣ر٬ت  سا تشی ثیؾبٱ یٴذ ٯـتش٣تلاؽ 
ٶس بد ٯٴِ ب٫ی، اص خذٯبتٓ  اشاد   ٣ا اػت  یٹب ٵ كٴٶٛ تیآٱ دػتٸ ٔٛ ٸ تالاؽ اٛ

بس٧ش ثاب  ٣ا  ی٢ یٯخلاً خشٵر. ؼتیٲ ٳیشیػب ی ٬ٸیٵػ ثٸ یٴی٨ضیٟبث٪ رب، آٱ ی صثذٷ
بس ٣اٯب . شد٣حبك٪  تش ثٸتزش ٮ٣بس٧ش ٣ب چٴذ ی دٵ ٲ اػت ثب٤ٯٰ یبس٤تشاؿ  ی تزشثٸ
شاد پب ی ٬ٸیٵػ ثٸـٶس ٣سدٷ اٵ٩  ٢ب پضؿیٳ٠بؽ ٯٔشٵٙ ٵ ، ؿبٓش ی٢ تاش ٹاٮ    ٲییاٛ
 . ؼتیٟبث٪ اٳزب٭ ٳ، كٴٚ

آصاد ٵ  ی٧زاس ٰتیٟ، خذٯبت ثشرؼتٸ٨ٶٳٸ ٴیا ی ثبسٷدس، ٛٶٝ ی تٸ٤تٶرٸ ثٸ ٳ ثب
ٶٝ ی ٴٸیٲ اٯش صٯیا. اػت یهشٵسٲ یثش اػبع تٶاٞٛ ًشٛ ابدٷ  تلاؽٛ   ی ٹٰاٸ  ی ا٫ٔ

شاد  شاٹٮ ٯ یٳٶآٵس یثٸ ٯشاتت ثبلا یبثیدػت یثشاسا اٛ تجبسٛ  ٵ  یٲ ٳٶآٵسیا. ٴذ٣ یٵ آ
تجبس دس خی# ٠یٯخلاً ؿٔش ٵ ٯٶػ$ ٛشٹٴ٦ ٵ ٹٴش ی ثبسٷآ  یٰٓاٶٯ  ی ٠ٸیق ػا٬ یثٸ تـ
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ب٫ ی ثبسٷاٯب دس؛ ربٯٔٸ اػت خاٶد   یدٵ٫تا شِیٳٺبد ٗ دس٤ی، ٯخ٪ پضؿ یكٴٜ یٹب تیٔٛ
ب٭ پضؿ یٔٴ$ی بٱ٤پضؿ ٤ی، ٹش تخلاق پضؿا   یؿٶد ٵ ثشا یاٳزب٭ ٯ٤ی# ػبصٯبٱ ٳِ

ذاد ٯحذٵد  . بٱ ٯـٰٶ٩ آٱ خٶاٹٴذ ؿذ٤ٲ پضؿیتش اص صثذٷ یتٔ
 یساػاتب  دس یضیس  ثشٳبٯٸ، خلٶف ٲیا دس یـٴٺبدیپ ٯٺٮ یٹب  بػتیػ ٨شید اص
ب٫ بٛتیدس . اػات  ٰاٸ یث ثاٸ  ٸیؿاج  سٛتبس ثب ییٳٺبدٹب یثشا، یتٶساپشا یٹب تیٯزٶص ٔٛ
ٔت ی، ا  ٰٸیث سٛتبس ٯٺٮ یظ٧یٵ ٔت ٧شٵ دس ٯضثٶسی  ٸٯؤػؼ بی ٵ ٳٺبد ث٬ٴذٯذتٯٴٜ  ٯٴٜ

ب٭ اص یٯخب٫. اػت بٱیٯـتش تش ثیؾ . ساٹ٨ـبػات  بسیثؼ خلٶف ٲیا دس ػلاٯت ٳِ
ااشاد یتٴذسػاات ٵ ػاالاٯت ضاٱیااٯ ٹشچااٸ  یا  ٰااٸیث ٯؤػؼاابت ثبؿااذ تااش ثاایؾ اٛ
 ٹش، ٨شید بٱیثٸ ث. ٣ٴٴذ  یٯ ػٶد تش ثیؾ ٫زا؛ پشداصٳذ  یٯ یتش ٣ٮ دسٯبٱ یٹب  ٴٸیٹض  ٢ٰ٣
شاد چٸ ْ ٹب  ٰٸیث، ثبؿٴذ تش  ػب٫ٮ اٛ  یشیـ٨یپ ی ٴٸیٵ حبهشٳذ دس صٯ ثشٳذ  یٯ یتش ثیؾ ٳٜ

شاد تحت پٶؿؾ ػشٯب جت اٛ  پضؿ٤بٱ ٵ ٹب  ٰبسػتبٱیث، ٯ٠بث٪ دس. ٣ٴٴذ ی٧زاس  ٸیٵ ٯشاٟ
ش دس سا  یٰٓٶٯ ػلاٯت ٵ ثبؿذ داؿتٸ ٵرٶد یتش ثیؾ یٹب  یٰبسیث چٸ ٹش. ذیشیث٨ ٳِ

اشاد  یتٴذسػات  ٵ ػالاٯت  ضاٱیٯ ٵ ٶدؿ ذیتٺذ تش ثیؾ  ٵ پضؿا٤بٱ ، ثبؿاذ  تاش  ٣اٮ  اٛ
ٔت ٹب  ٰبسػتبٱیث ٔات  ٫زا. ٣شد خٶاٹٴذ ٣ؼت یتش ثیؾ ٯٴٜ  ػالاٯت  دس ٹاب   ٰاٸ یث ٯٴٜ

ٔت ٵ ٯشد٭ تش ثیؾ شاد تش ثیؾ یٰبسیث دس ٹب  ٰبسػتبٱیث ٯٴٜ  اسائٸ ٯذ٩ ـٴٺبدیپ. اػت اٛ
ب٫ ٯزٶص ػٶ٭ ٧ب٭ دس ٯزٰٶٓٸ ٲیا دس ؿذٷ ٓٴاٶاٱ   ثٸ، یا  ٰٸیث سٛتبس ثب یٯؤػؼبت تیٔٛ

ب٫ ابست  تحت ٵ ٯؤػؼبت ٲیا ٪یر ی دٹٴذٷ خذٯبت یٹب  ٯزٰٶٓٸ تیاپشاتٶس ٵ ٔٛ  ٳِ
ب٭ ٯخب٩ دس. اػت ـبٱیا ب٫ ٯزٶص ؼتیثب  یٯ ػلاٯت ٳِ ٯؤػؼابت   ثاٸ  اپشاتٶسٹب تیٔٛ
 یا  ٰٸیث یاپشاتٶسٹب یػبٯبٳذٹ ٪یر پضؿ٤بٱ ٵ ٹب  ٰبسػتبٱیث ٰٓٶ٭ؿٶد ٵ دادٷ  یا  ٰٸیث

ب٫ ب٫ ی ٯزٰٶٓٸ، ٯجٴب ٲیا ثش. ٣ٴٴذ تیٔٛ ٠  یٹب تیٔٛ حلاٶ٩   تیا ٓٶاٯ٪ ا٧شچاٸ دس تٔ
شد ٔتٛ  ثٸ  تش ثیؾ تٶاٳذ  یٯ٣لاٱ  ٳ٨بٷ دس ٤ٲی٫، اػت خشد ػٌح دس یٵ ػبصٯبٳ یٯٴٜ
ٰ. ذٷ ثشػبٳذیٛبربٯٔٸ  ش ٯٶسد اك٪ ٲیا، ٹب  ٴٸیصٯ شیػب ثٸ یا ٰٸیٮ سٛتبس ثیثب تٔ  اػت ٳِ

 یٴا یٯٔ ٯاذت  یثشا سا آٱ خٶدؽ بی ٹذد اسائٸسا  یخذٯت بی ٵ ٣بلا ٣ٸ یٳٺبد ٹش ٣ٸ
 ؿاٶد  حبهش٨ش ید ی ٣ٴٴذٷ  ٰٸیث ٵ ٧ش  ٲیتوٰ ی ٯؤػؼٸ ٢ی بی، ٣ٴذ هٰبٳت بی ٵ ٰٸیث

شهاٸ  ٵ٧شٳاٸ  دٹاذ  پٶؿاؾ  سا ٯز٣ٶس خذٯت بی ٵ ٯحلٶ٣٩ٸ  آٱ دس ثابصاس   ی اصٓ 
ْ تٶ٫، كٶست ٲیدس ا. ؿٶد یشیٶ٧ر٬ خٶسد  یٯ٣ٴٴذٷ ثٸ ٹٮ ٧شٷ   ٣ٴٴذٷ ٵ ٯلشٙذیٯٴبٛ
شاد تیٳل یتش ثیؾ یثشخٶسداسٵ   آحابد  ثتٶاٳذ ٣ٸ ی٣بس ٵ ػبص ٹش. ؿٶد  یٯ ربٯٔٸ اٛ
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تلبد ٔت ٣ٸ دٹذ ػٶٝ ػٰت ٲیا ثٸ سا یاٟ  دس تاش   یًٶلاٳ ی ثبصٷ ٢ی دس سا خٶد ٯٴٜ
ش ٛاشم  ٯاخلاً  . آٵسد  یٯ دٳجب٩ ثٸ ٯشد٭ یثشاا س یتش ثیؾ ثش٣بت ٵ شاتیخ، شٳذیث٨ ٳِ
 ا٧اش . ؿاٶد  ٵا٧ازاس  یخلٶك ثخؾ ثٸ اػت ٟشاس ٯٔذٱ ٢ی اص یثشداس  ثٺشٷ٣ٸ  ذی٣ٴ

 اخز ثشداس  ثٺشٷ اص یثشداس  ثٺشٷ ضاٱیٯ ثب ٯتٴبػت بتیٯب٫ ٵ ثبؿذ ٯحذٵد یٵا٧زاس صٯبٱ
٠ٛي ثاٸ   یكٶ٫اشِیٗ ثشداؿت ٵ ٯٔذٱ ثٸ ذٱسػبٳ تیآػ ثب داسد ی٣بٛ ی ضٷیاٳ٨ اٵ، ؿٶد

ٰ٪ ٣ٴذ  بؿاذ ٵ  ث ث٬ٴذٯذت یٵا٧زاس ا٧ش یٵ٫. ٣ٴذٵا٧زاس  سا ٯٔذٱ یثبٟ ٵػٶد خٶدٓ 
ذ تش ثیؾ یٹب بد ٵ دس كٶست ثشداؿتیش آٱ اثتذا صث بتیٯب٫ٵهْ  ، بثاذ ی٣بٹؾ  یثٔ
 . آٵسدخٶاٹذ  یسٵاص ٯٔذٱ  یاكٶ٫ثشداؿت ثٸ  تش ثیؾ٣ؼت ػٶد  یثشا ثشداس  ثٺشٷ
اشاد ٵ ثاٸ   یػبص ٵاثؼتٸ، ٲ ساػتبی٨ش دس ایبػت دیػ شاٱ ثاٸ  یظٷ ٯاذ یا ٵ ح٠ٶٝ اٛ

٤٬ٰشد آٳبٱ اػت ص ت ٵ تالاؽ  یا ٟبت٪ خلاٟ، ٮ ٣ٸ پشداخت ح٠ٶٝ حبثتیداٳ یشا ٯیٓ
شاد اػت  . اٛ

لآبت یػبصٵ٣بسٹب  یا  ٧ٶٳاٸ  ٸثا  تٶاٳاذ   یٯا  ٹاٮ  ٣ـٶس ی دادٷ یٹب  ٨بٷیپب ٵ یاً
تلبد آحبد ٣ٸ ؿٶد یػبصٯبٳذٹ . دػابص  حؼابع  ٴذٷیآ دس سٛتبسؿبٱ ذیٳتب ثٸ سا یاٟ

بٓ سٛتبس ٴتش٣٩ یٹب  اص سٵؽ ی٤ی بدٷ یارتٰ بٯابت  اص اػتٜ اٸ  ٳِ  ٸ٣ا  اػات  داس  حبِٛ
بد ثش یٯجتٴ تٶاٳذ  یٯ لآابت  یٹاب   یٛٴابٵس  اص ٧ؼتشدٷی  ٷاػتٜ  بیا  ٵ استجبًابت  ٵ اً

ٸ ب٭ دس ث٬ٴذٯذت یشیپز تیٯؼئٶ٫. ذؿبث یػبصٯبٳ ٵ یٳٺبد یٹب  حبِٛ ٸ ٳِ  ثاٸ  داس حبِٛ
بت ٸ٣ اػت یٯٔٴ ٲیا ب٫ یٯٴٜ ٵ ٯخجت تجٔ شاد یٹب تیٔٛ ب٭ی  ٸحبِٛ دس اٛ  دٶؿ حجت ٳِ
بس تٶاٱ  یٯ تیتشت ٲیا ثٸ. ث٨زاسد شیتأح ٓٶاٯ٪ی  ٷٴذیآ سٛتبس ثش ٵ اشاد  تاب  داؿت اٳتِ  اٛ
ب٫ ذیٳتب اص ٯذت ث٬ٴذ دس ْ بی ٵ ٯتوشس خٶد ی ٧زؿتٸ ٵ حب٩ یٹب تیٔٛ  دس. ؿٶٳذ ٯٴتٜ
تجبس، ییٌؿشا ٲیچٴ شاد آ شٹب  آٱ ی ػبث٠ٸ ثش یٯجتٴ اٛ  . اػت یٟٚبث٪ تٔ

ش ث٨ یثٴ٨بٹ، ٯخلاً لآابت  حجات  دٛبتش یبس٤دػت ب٣ٸ ث ذیشیسا دس ٳِ ب٫، اً  تیا ٔٛ
لا٭ آٱ یٵأٟ ٯ٠ذاس اص تش ٣ٮ سا خٶد  پشداخات  تاشی  ٣اٮ  بتیا ٯب٫، تیتشت ٲیا ثٸ ٵ آ
٬ٌْ ثبؿذ  یثٴ٨بٹ ٲیا٧ش چٴ. ٣ٴذ یٯ تجبس ی ستجٸ، بس٣ٲ یٸ ثب ا٣ٯ ش یحأتحت تا  یٵ یآ

بٯبت تأٯ ظٷیٵ ٸثٵ ٹ٨ٰبٱ ٵ  شدی٧ یٯٟشاس  ٲ ثاٶدٱ  ییپاب  ٬ٓات  ٴذٷ ثٸیدس آ یٲ ٯب٫یٳِ
تجبس ی ستجٸ ب٫، یٵ یآ بٯلات خٶد سا ثب  ثب اٵ ثشٟشاس ٵ یتش ٣ٮت ٯـتش١ یٔٛ ػٌح تٔ

بلاً، خٶاٹٴذ ٣شدٮ یٶس ثبصتٴ٣ِثٴ٨بٷ ٯز دس دٛبتش  ی٤بسدػت یثشا یتش ٣ٮ ی ضٷیاٳ٨ احتٰ
لآبت خٶد خٶاٹذ داؿت ٶٴ٤ٸ یا ٨شیدٯخب٩ . حجت اً ؼابى  ثبصپشداخت یٞتٔ ، ٵا٭ اٟ
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 . دٹذ ٟشاس شیتأح تحت یٯب٫ خذٯبت اص سا ٓٶاٯ٪ ی ٴذٷیآ ٵ حب٩ یثشداس ثٺشٷثتٶاٳذ 
ٸ ب٫ ؿذٱ داس حبِٛ ذ ی تٶػٔٸ ثش ٓلاٵٷ، ٹب تیٔٛ ب٫ ذیٳتب یصٯبٳ ثٔ  اص تٶاٳذ یٯ، تیٔٛ

تجبس ٵ احتشا٭، آثشٵ ٹٰچٶٱ یٓٶاٯ٬ بٓ یٹب ٴتش٣٩ یثشا، ٓٶاٯ٪ آ   ثٺاشٷ  بٱآٳا  یارتٰ
تخ٬ٜبت اٵ حجات ؿاٶد ٵ اػاتخذا٭ اٵ سا دس     یٛشد ی٣بس ی ٴٸیـیٯخلاً ا٧ش دس پ. ثجشد
شاس دٹذ ٵ اٵ سا دس ػبیٹب تحت تأح ش اداسٷیػب شكٸیشٟ  ب٫ یٹب شٓ  بٓیٔٛ ٹاٮ   یت ارتٰ

بٳٶٱ، دچبس ٯـ٤٪ ٣ٴذ بلاً اص تخ٬ٚ ٵٟ   یب ا٧اش ٣ؼا  . یحزس خٶاٹذ ٣شد یضی٧ش احتٰ
٢ یا  یتٶاٳذ ثذٵٱ ٯٔشٛ یٳٰ یشی٧ ٯبٳٴذ سؿٶٷ یثٸ تخ٬ٜثذاٳذ ٣ٸ دس كٶست است٤بة 

شصٳذؽ سا دس ٯذسػٸ حجتیهبٯٲ ٯٔتجش ٗ ٠ذ اصدٵاد یٳب٭ ٣ٴذ  ش اص خٶدؽٛ  ب ؿبٹذٓ 
بً اص ا، ٤بٱ خٶد ثبؿذیاص ٳضد ی٤ی ْ  دس. خٶاٹاذ ٣اشد   یٲ ٣ابس دٵس یا حتٰ ا  ا٧اش ، ٵاٟ

شاد یٓتجبسا یٹب ٧ضاسؽ شكاٸ ٹاب   آٱ سٛتبس حؼٲ ؿبٯ٪ اٛ تلابد  یٹاب  دسٓ   ٵ یاٟ
بٓ ب٫اص  یثشخ ٯلا١ تٶاٳذ یٯ، ثبؿذ یارتٰ ٓ  یٹب  یدػتشػ ٵ ٹب  تیٔٛ اب  آٳابٱ  یارتٰ
تجبس یٹب ٧ضاسؽ، ٨شید بٱیث ثٸ. شدی٧ ٟشاس شاد یآ ٰاب٩  ی ٳبٯٸ اص یا  ػبدٷ ؿ٤٪، اٛ  آ
تلابد  سٛتابس ی  ٸػابث٠  ٣اٸ  ییٛواب  دس. ؿاٶد   یٯ ٯحؼٶة بیدٳ ٲیا دسٹب  آٱ  ٵ یاٟ

بٓ شاد یارتٰ ب٫ دس ٵ دٶؿ یٯ حجت اٛ  ٟاشاس  یٴیثابصث  ٯٶسد ٴذٷیآ یٹب  ٛشكت ٵ ٹب  تیٔٛ
بلاً، شدی٧  یٯ شاد احتٰ ذا٭ یثشا یتش ٣ٮ ی ضٷیاٳ٨ اٛ ٰاب٫ ٲ یچٴا  اٳزب٭ ثٸ اٟ خٶاٹٴاذ   یآ

ٶ خلٶف دس تٶاٱ یٯ اثضاس ٲیٹٰ اص. داؿت ب٫ یٞتـ . رؼت ثٺشٷ ٹٮ ٯخجت یٹب تیٔٛ
بدٷ  ٯٺٮ یاثضاسٹب اص ی٤ی ٸ دسٯٶسد اػتٜ بٓ ی كحٴٸ ٣شدٱ داس  حبِٛ  یٹ٤ٰبس، یارتٰ
بٓ یٳٺبدٹب ٟب٫ت دس یاٳؼبٳ ٓٶاٯ٪ ثب  . اػت یارتٰ

 
  هساتمِ اصَل كیتطث: دٍ ی ضواسُ َستیپ
خ دس  یا ٧بٳٸ  ٹـت اكٶ٩، ٮیثٸ آٱ پشداخت اٵ٩ ٛل٪ ٶػتیپ یً ٣ٸ ٯؼبث٠ٸ ٪یتٰ
ٶس  ثٸٓبدلاٳٸ  یا ٯؼبث٠ٸ یػبصٯبٳذٹ یثشاسا  ب٣ٓٯٴِ تلابد  یؼت ٯٶاٹت ارتٰ  یٵ اٟ
ٟاشاس   یٸ دس اداٯاٸ ٯاٶسد ثحاج ٵ ثشسػا    ٣ یا ٧بٳٸ اكٶ٩ ٹـت. ٮی٣شد اسائٸ تش ثیؾ
ش  ی اص ؿئٶٱ ٯؼبث٠ٸ یدس ٵاْٟ ؿأٳ ٮ دادیخٶاٹ شاس دادٷٯذ ٳِ ٹاش  اٳذ.  سا ٯٶسد تٶرٸٟ 

خ یٯتٴبػت ثب ٯٜٺٶ٭ خبك یاك٪ ثب اك٬ ش، ٵ ػپغ٪ ٯؼبث٠ٸ آٗبص یاص تٰ ؿاذٷ   حیتـ
 . اػت
تلبد یزبثیا اكٶ٩ بٱیث ٪یتؼٺ یثشا  دس# سٷ$ یٯٌٺاش  ذیؿٺذ٧بٷ ید اص ،ٓذا٫ت اٟ
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بدٷ خلٶف خ اص اػتٜ  ٲیا ا ثاب  ٲیثٴابثشا ایٮ.  ثٺشٷ ثشدٷ ربٯٔٸ یثشا ٯؼبث٠ٸ ذاٱیٯ ٪یتٰ
 اكاٶ٩ ، آٱ یٯجٴاب  ثاش  تاب  ؿٶد سٵؿٲ یا ٯؼبث٠ٸ ٲیچٴ بتیخلٶك ذیثب یٯ، ٛشم
 . ؿذ اٳزب٭ اٵ٩ ٛل٪ ٶػتیپ دس ٣بس ٲیا. ؿٶٳذ ٲییتج یـٴٺبدیپ یًشاح
ش یثشا ذ یا ثب ٪یر ٯٶاسد اٵ٩ ٛل٪ ٶػتیپ ٯٌب٫ت ٯٌبثٞ ؼبث٠ٸٯ ی٢ بٯ٪٣ حیتـ

 : ؿٶٳذ ٲییتٔ
٣اٸ   یذاٳیدٵ ٵ ٯ ٯخت٬ٚ ػٌٶح دس یٟٺشٯبٳ ٯخلاً$ ٯؼبث٠ٸ یثش٧ضاس اص ٹذٙ -1
بدٷ اص  یپبداؽ ٯب٫، ٯذا٩چٶٱ  یضیرٶا  بت٘ا یٵ تج٬ت ٯبٳٴاذ ؿاٺش   ییٹب ساٳتٵ اػتٜ
 # داسد
ذ -2  # تش ثیؾ اػت٠بٯت بی ٵػشٓت $ ٯؼبث٠ٸ ٟٶآ
ی، ٯ٬اا یٹااب ٶٱیٛذساػاای، رٺاابٳٶٱ یٛذساػاا$ ٯؼاابث٠ٸ یثش٧ااضاس بختبسػاا -3
 # یٵسصؿ یٹب ثبؿ٨بٷ
 # یثبصسػ یٹب ػبصٯبٱی، سػٰ داٵساٱی، ٯشدٯ یبٹ ٧ضاسؽ$ ٯؼبث٠ٸ یداٵس -4
ٴذحجت $ ٯؼبث٠ٸ ثٸ ٵسٵد ی ٳحٶٷ -5  # یٵسصؿ ٮیت ٵ ثبؿ٨بٷ ٟبٳٶٳٰ
لآبت $ ٯؼبث٠ٸ تیؿٜبٛضاٱ یٯ -6 ٬ٰ ػٶاثٞ اص ؿٜبٙاً  ٯ٠اشسات  ٵ ٟجاب س شد٤ٓ

 ...#  ٵ
... ٵ ٹاب  ١پابس ، ٯذاسع یٰٓٶٯ یٹب آٯٶصؽ$ ٯؼبث٠ٸ ٴٴذ٧بٱ٣ ت٣ؿشت یتشث-7
 # یٯ٬ ٮیت یاسدٵ ٵ ی٨شیٯشث یٹب لاع٣ ٵ ٹب ثبؿ٨بٷ ثٸ یٯب٫ ٣ٰ٢ ی ٓلاٵٷ ثٸ

شاد -8 ٬ٔٶلا ٯؼبث٠بت ی ٓلاٵٷ ثٸ یٰٓٶٯٵسصؽ $ ٯؼبث٠ٸ اص ٳبتٶاٱ اٛ  # ٱٯ
٬ٔٶ٭ ؿٶد  ذیثب ٫زا اذ  چاٸ  ثاب  ٵ یا ٯؼابث٠ٸ  چاٸ  ربٯٔاٸ  ػاٌح  دس ٸ٣ٯ  ٵ ٟٶآ
ش ٯذ یبتیخلٶك ش. اػت ٳِ تلبد ی ٧بٳٸ ٹـت اكٶ٩، ٯٶاسد ٲیا حیتـ ثاش   یٯجتٴا  اٟ
ٴذ  : دٹٴذ ی٪ ٯ٤سا ؿ یاٳؼبٳ یتٶاٳٰ
ٶاك٪ $ ٯؼبث٠ٸ یثش٧ضاس اص ٹذٙ -1  # سٟبثت یٞتـ

٬ٰٸ اص، ذیٯٜ ٯٶاٹت ٵ ؿئٶٱ ی ٹٰٸ دس ذیثب ربٯٔٸ  ٵ ٹاب  ستجٸی، ٯبد یٯٴذ ٷثٺش ر
 یتشٟ ضیٳ ٵ خشٵد ٵ ٵسٵد ٸ٣ ثبؿذ ػبختبسٯٴذ یا ٯؼبث٠ٸ ذاٱیٯ...، ٵ ٹب ساٳت، ٯ٠بٯبت

 . اػت ؿذٷ ٪یتؼٺ آٱ دس ٨شاٱیثبص تٴض٩ ٵ
ذ -2  # اٳؼبٱ تیٯحٶساك٪ $ ٯؼبث٠ٸ ٟٶآ

، ٸیػشٯب، ٲیٯبٳٴذ صٯ یاٳؼبٳشِیٗ یٹب ٸ ػٺٮ ٳٺبدٷ٣ثبؿذ  یا ٧ٶٳٸ ٸذ ثیبسٹب ثب٣ ٵ ػبص
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ٴاذ   ٣ػابدٷ   بس٣ یشٵیٳ یاٳحلبس ٵ حت، ٯزٶص ٵ  یٜا ٣ی یٹاب  یبٹٴاذٷ ثبؿاذ ٵ تٶاٳٰ
ٰذٷ ٹب اٳؼبٱ ی ٳٶآٵساٳٸ  . سا ثٸ خٶد اختلبف دٹذ یا  ػٺٮٓ 
 # ٹب ٳ٠ؾ یثٴذ ػٌحاك٪ $ ٯؼبث٠ٸ یثش٧ضاس ػبختبس -3

بٱ  ی٧زاس ٟبٳٶٱ، یسٹجش ی ٓٺذٷ ثش حش٣ت ٣لاٱ چبسچٶة ٲیتذٵ ٵ یػبص ٧ٜتٰ
 یٹاب  یبثیا اسص ٵ دٵ٫ات  ی ٓٺاذٷ  شث ییارشاٹبی   ٳبٯٸ ٲییآ ی ٸیتٺ، ٯز٬غ ی ٓٺذٷ ثش

ب٫ یارشا ٵ ٳٺبد ٯشد٭ یٹب ػبصٯبٱ ثب یتخلل . اػات  یخلٶكا  ثخاؾ  ثب ٹب تیٔٛ
٤ ٠اي   . اػت یهشٵس ٣بٯلاًٹب،  آٱ بٱیٯتلذ ٵ ٹب ٳ٠ؾ ٲیا ٢یتٜ بست ٹش ػاٌحٛ  ٳِ

وبیشد ٵ تخ٬ٜبت ٵ اختلاٛبت اص ًشی٧ یتش كٶست ٯ ٲییثش ػٌح پب ب٭ٟ  ح٪  ییٞ ٳِ
 . ؿٶد یٯ

٤٬ٰشد یبثیاسصاك٪ $ ٠ٸٯؼبث یداٵس -4 ٓ # 
٤٬ٰاشد   یبثیا اٯب دس اسص. ٵ ٯتٴبػت ثب آٱ ثبؿذ ییبسا٣ذ ثٸ ؿشى یثب یٯٴذ ثٺشٷ ٓ

شاد ٵ ػبصٯبٱ ٸ دس آحابس ٵ  ٣ا شٳاذ  یٟاشاس ٧  ٯالا١  ییدادٹاب  ثشٵٱدػتٸ  آٱذ یثب، ٹب اٛ
 . داسٳذ یتش ث٬ٴذٯذت ٳ٠ؾ ٯٺٮ یبٯذٹبیپ

 # ٯحذٵد یاپشاتٶسٹباك٪ $ ٯؼبث٠ٸ ثٸ ٵسٵد -5
ب٫ بٱیٯزش دس یشیپز تیٯؼئٶ٫زبد حغ یا یثشا تلبد یٹب تیٔٛ  تیسٓب ضیٳ ٵ یاٟ
تلبد  ٯحذٵد یح٠ٶٟ ٵاؿخبف اپشاتٶسٹب ٟب٫ت دس ذیثب ییارشا یػبصٯبٳذٹ، بعیٯ٠ اٟ

 ٲیای تٔ ٴٶاخات ٤ی ٵ ٯـاخق  كاٶست  ثٸ خذٯبت اػتبٳذاسد ٵ ٰتیٟ. ثبؿذ ٴٸیثٺ ٵ
 . دؿٶ یٯ

لآبت ذیتٶ٫اك٪ $ ٯؼبث٠ٸ تیؿٜبٛضاٱ یٯ -6  # اً
ٴذ ٵ ذیٯٜ ًلآبتا ٬ٰ ػٶاثٞ ی دسثبسٷ خلٶكبً، ػبص تٶاٳٰ شاد ی ستجٸ ٵ شد٤ٓ  ٵ اٛ
ٙ  ًاٶس  ٸث ٵ ؿٶد شٷیرخ ٵ ذیتٶ٫ ٯخت٬ٚ یشٹبیٯؼ اص ذیثب ٳٺبدٹب  دػاتشع  دس ؿاٜب
 . شدیٟشاس٧ ٹ٨ٰبٱ
ٴذػبصاك٪ $ ٯؼبث٠ٸ ٣ٴٴذ٧بٱ ؿش٣ت تیتشث -7  # یتٶاٳٰ
تلبد تٶاٱ یاست٠ب یشاث  یٯجتٴ ی٨بٷ پشٵسؿ٨شیبذ دس ریثب دٵ٫ت، ٣ـٶس ٣٪ یاٟ
ٴذػبص ثش  . شدیث٨ٟشاس  ٯؼبث٠بت اص یثبلاتش ػٌٶح دس ؿش٣ت یثشا ٓٶاٯ٪ یتٶاٳٰ

شاد -8 ٪اك٪ $ ٯؼبث٠ٸ اص ٳبتٶاٱ اٛ  # ٹب حذاٟ
٬ٟ ػٌح ٢ی ، بصیا ٳ ٯاٶسد  یب٫ش٣ا  شیا ٳِ$ یاػبػا  خاذٯبت  ٵ بلاٹاب ٣ اص یحذا
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ش...# ٵ یدادسػ، ٸیپب آٯٶصؽ، ٸیپب ػلاٯت١، پٶؿب، ـ٨بٷیآػب  ٣اٸ  ؿاٶد  یٯا  یٚتٔ
 تیا اٵ٫ٶ اٯب، ؿٶد ٯحشٵ٭ٹب  آٱ اص یثذٳ بی یرٹٴ، یٯب٫ یٳبتٶاٳػجت  ٸث ذیٳجب ٣غ چیٹ

ٴذ ثب ٹٰٶاسٷ  . اػت ربٯٔٸ آحبد ی ٹٰٸ یػبص تٶاٳٰ
 یٹب  بػتیػ ٯـبثٸ یزیٳتب ثٸ تٶاٱ  یٯ ٤شدیسٵ ٲیا ثش یٯجتٴ ٣ٸ ؿٶد  یٯ ٯلاحِٸ

 . بٛتیدػت  دٵ٭ ٛل٪ دس ؿذٷ اسائٸ
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 نظارت ساختار 4
 

   هٌاسة یساختاس ًظاست

 یخبك یػبصٯبٳذٹ اص یثشخٶسداس ٯؼت٬ض٭، ٳٶؿتبس ٲیا دس ؿذٷ اسائٸ ٯذ٩ تح٠ٞ
بست یتیحب٣ٰ ػبختبس ی حٶصٷ دس اذاد   ٲیٰٓذٷ ا یٳ٨شاٳ. اػت یٵ ٳِ ٶر تٔ اػت ٣ٸ ٳٜ

 ٵ ی٫تا دٵ ٛؼابد  ثشٵص ثٸ، یتیحب٣ٰ ٵ یدٵ٫ت یٹب  دس دػت٨بٷ شٵٯٴذیاپشاتٶس ٳ یٯحذٵد
 دس ٣ٸ اػت ٲیاٯؼئ٬ٸ  ٨شید ی رٴجٸ. ؿٶدٯٴزش  ٣ٴتش٩ ٟبث٪شِیٗ یبٹبیٯبٛ یشی٧  ؿ٤٪
 ٯؼت٬ض٭ ٲیا ٵ اػت ٯٺٮ بسیثؼ دٵ٫ت ی٧زاس  ٟبٓذٷ ٵ ی٧ش  ٮیتٴِ ٳ٠ؾ، ؿذٷ اسائٸ ٯذ٩

 ٯٴبػات  یػابصٯبٳذٹ  ٵ یًشاحا  ٠ٛاذاٱ . اػات  ػاب٫ٮ  ٵ ٣بسآٯذ یتیحب٣ٰ ػبختبس
بٯلات ٵ استجبًبت  ٵ یی٣ابسآ ٣اٸ   ؿاٶد   یٯا  ثبٓج، تیحب٣ٰ ٵ دٵ٫ت ػبختبس دس تٔ
ٶس ٲیٹٰ ثٸ. ٜتذیث خٌش ثٸ یبدیص ضاٱیٯ ثٸ ؿذٷ  اسائٸ ٯذ٩ یاحشثخـ  ثخاؾ  ٲیا دس، ٯٴِ
ؼابد دٵ٫تا   یثشاسا  یٯٴبػج یتیحب٣ٰ ػبختبس ٮی٣ٴ یٯ تلاؽ ٰاب٩   یارتٴبة اصٛ  ٵ آ

بست ٣بسآٯذ   . ٮیاسائٸ دٹٳِ
٬ٌٶة ػبختبس خلٶف دس  ٵ اراشا ، ی٧ازاس   ٟبٓذٷ ؿئٶٱ ذیثب ٮ ٣ٸیتٶرٸ داس ٯ
بست ٤ ٹٮ اص ٳِ . ؿاٶٳذ  یػابصٯبٳذٹ  یا  ٸیلا كٶست ثٸ ؿئٶٱ ٲیا اص ٢ی ٹش ٵ ٢یتٜ

بٓذٷ یٯٔٴ ٲیثٶدٱ ؿئٶٱ ثٸ ا یا  ٸیلا ابست ٵ اراشا دس ػاٌٶح    ی، ٧زاس اػت ٣ٸٟ  ٳِ
ٯزاضا  اص ٹاٮ   ذیا ؿئٶٱ ثب ٲیا ٣ٸ حب٩ ٲیٓ دس. ؿٶد یٯخت٬ٚ ٵ ٯزضا اص ٹٮ ٯح٠ٞ ٯ

 یثٴاذ   ػاٌح  ٠ٛاذاٱ  یٯٔٴاب  ثٸ ییرذا ٲیا ٣ٸ اػت تیاٹٰ ضئحب ضیٳ ٳ٤تٸ ٲیا، ثبؿٴذ
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 ٵ یای ارشاٱ أؿا  ، اػات  ٧ازاس   بٓاذٷ ٟ ٣ٸ حب٩ ٲیٓ دس ٳٺبد ٢ی اػت ٯ٤ٰٲ. ؼتیٳ
بست  ػٌح ٢ی دس ؿئٶٱ ٲیا ذیٳجب ٣ٸ اػت ٲیا ٯٺٮ ی ٳ٤تٸ ٤ٲی٫. ثبؿذ داؿتٸ ٹٮ یٳِ
شاس  ٳٺبد ٢ی دس ارشا یٓب٫ ػٌح ٵ ی٧زاس  ٟبٓذٷ یٓب٫ ػٌح ذیٳجب ٯخلاً. ثبؿٴذ  ٟ ثب ٹٮ
 داؿاتٸ  ٹٰضٯبٱ ًٶس ٸث سا ؿئٶٱ ٲیا اص یٯخت٬ٜ ػٌٶح تٶاٳذ  یٯ ٳٺبد ٹٰبٱ یٵ٫شٳذ ی٧

ا  یاػالاٯ  یؿاٶسا  ٯز٬اغ  ٴ٤اٸ یا ٯخ٪. ثبؿذ ٱ أؿا  اص یػاٌح ٲ حاب٩ ٣اٸ   یدسٓ 
بستٱ ی ؿأا  اٳذاصٷ تب داسد ٓٺذٷ ثش سا ی٧زاس  ٟبٓذٷ  . ؿتٸ ثبؿذداٹٮ  یٳِ
 بصیا ٳ اثتاذا ، اراشا  ٵ ی٧زاس  ٟبٓذٷ ؿئٶٱ دس ٌٶحػ ٲییتٔ ٵ یثٴذ  ٸیلا ٲییتج یثشا
، ثابلاتش  ی ٸیلا دس خٶد اٹذاٙ ٵ ٹب خٶاػتٸ. ؿٶٳذ ٲییتٔ اٹذاٙ ٵ ٹب خٶاػتٸ تب اػت
 ًاشح  ٵ ی٣٬ چبسچٶةذ یثب ، اٹذاٙ ٲییتٔ اص پغ. داسٳذ یٯجبٳ ٵ ٹب اسصؽ دس ـٸیس
 .ؿٶد یػبصٯبٳذٹ ئیرض یًشاح آٱ یٯجٴب ثش تب دٶؿ ٲیتذٵ لاٱ٣

ذ ٯشاح٪ بٱ  ی حاٶصٷ  دس. اػات  ٯشثٶى ارشا ٵ یػبص بدٷیپ ثٸ ثٔ  یػابص   ػابختٰ
ٺبس ٯ یٯـتش سا ٹب خٶاػتٸ ٸ٣ اػت ٴ٨ٶٳٸیا تش ثیؾ  یًشاحا ، ٯٰٔابس  اػتبد ٵ٣ٴذ  یاُ
 ٵ شٳاذ ی٧ یٯا  ٓٺاذٷ    ثاٸ  سا بس٣ اص ئیرض یًشاح بٱٯٺٴذػ. دٹذ یٯ اٳزب٭ سا آٱ لاٱ٣
 .ٴٴذ٣ یٯ ارشاآٱ سا  اٱبس٤ٰبٳیپ

خ ٲیٹٰ  ٣اشدٱ  ٸیا لا ٸیلا ٵ یثٴذ ػٌح ٫ضٵ٭ بٱیث یثشا تٶاٱ یٯ سا یشاحً دس ٪یتٰ
 سا ٲیبدیثٴ اكٶ٩ ٵ ٹب اسصؽی، ٯجبٳ ی حٶصٷ دس یاػلاٯ ٛشٹٴ٦. ٧شٛت بس٣ ٸث ٹب ٳ٠ؾ
چاٶٱ ٯزٰاْ    ییٳٺبدٹاب  ٵ$ یسٹجاش ، لاٱ٣ ی٧زاس  بػتیػ ػٌح دس. دٹذ یٯ ٪٤ؿ

خ . ٴٴاذ ٣ یٯ ٲییتج یاسصؿ یٯجبٳ ثش یٯجتٴ٣لاٱ سا  یٹب بػتیػ ٸ٣ داسٳذ ٟشاس# قیتـ
 یٹاب  بػات یػ یٯجٴاب  ثش داسد ٜٸیٵُ ٸ٣ اػت ـٶس٣ ی ٯ٠ٴٴٸ ی ٟٶٷ تش ٲییپب ػٌح دس
ذ ػٌح دس. ٴذ٣ تیتلٶ سا یٯٴبػج ٲیٟٶاٳ، لاٱ٣  ثاش  یٯجتٴا ذ یا ثب  ٸ٣ا  اػت دٵ٫ت ثٔ

ٰ٪، ٲیٟٶاٳ آحابد  . ٣ٴذت ٵ اثلإ یتلٶسا  یٯٴبػج ییارشا یٹب  ٳبٯٸ  ٲییآ ٵ ٹب دػتٶسا٫ٔ
تلبد ٸب ثٹ ٯشد٭ ٵ ثٴ٨بٷ ٶاٯ٪ اٟ ٓ  یٓٴٶاٱٓ  اب ٰ٪   یٯجتٴا  یٵ ارتٰ ٹاب ٵ   ثاش دػاتٶسا٫ٔ

بٯ٪ ٯیذی٤ٵ ثب ٴٴذ ٣ یٯٮ ی٨ش تٴِیذی٤سٵاثي خٶد سا ثب ، ٹب ٳبٯٸ آییٲ . پشداصٳذ ی٨ش ثٸ تٔ
ب ثٸ ٹب  یثٴذ  ػٌح ٲیا ی ٯزٰٶٓٸ، 1رذٵ٩ دس   . اػت دسآٯذٷ ؾیٳٰ

 اػت ایٲ اػت ر٣ش ٟبث٪ ٹب ٳ٠ؾ ثٴذی ػٌح خلٶف دس ٣ٸ دی٨شی ٯٺٮ ی ٳ٤تٸ
بستأؿ ٣ٸ  ٲیػٌٶح، ا یثٴذ  ٸیلا. داسد ٯخت٬ٜی ٹبی ٧زاسی، لایٸ ٟبٓذٷ ٯبٳٴذ ضیٳ ٱ ٳِ
ٶ پبػخ٨ خٶد اص ثبلاتش ػٌح ثٸ ٠ٛي ػٌح ٹش آٱ ثش یٯجتٴ ٣ٸ داساػت سا تیٯض
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 دس تذاخ٪ ٵ ػبٯبٱ سا ػٌٶح پزیشی پبػخ٨ٶیی، ٯؼئٶ٫یت تشتیت ایٲ. ػتا
ب٫یت  ی ٟٶٷ ربی٨بٷ تب ثبؿذ آٱ ثش تلاؽ ؼتیثب  ی، ٯٯخلاً. دٹذ ٯی ٣بٹؾ سا ٹب ٔٛ
یٰتی ٵ دٵ٫تی ٳٺبدٹبی اص ؿ٤بیبت ثٸ ٠ٛي ٵ ثذیب است٠ب ٓب٫ی داد٧بٷ ثٸ ٟوبئیٸ  حب٣
 ٯٴت٠٪ یداد٧ؼتش ٵصاست ثٸ ییارشا یاثضاسٹب ٓٴٶاٱ  ثٸ ضیٳ ٹب  داد٧بٷ. ٣ٴذ سػیذ٧ی
ت ٳیبٛتٲ ثٸ دػ كٶست دس ٵ ٣ٴٴذ ٓشهٸ داد٧بٷ ثٸ سا خٶد اختلاٛبت ٯشد٭. ؿٶٳذ
جٶ٩،  ٳتیزٸ بث٪ٟ   اص شیٗ ثب یا  ٸیلا چیٹ. ٣ٴٴذ  یٯ تیؿ٤ب ٸییٟوب ی ٟٶٷ ثٸ داد٧بٷ اصیٟ 
بٯ٪ ٮیٯؼت٠ كٶست ثٸ ذیٳجب خٶد ٹٰزٶاس ػٌٶح  . ٣ٴذ تٔ

 
ب٫ ٓٶاٯ٪  ٹب  یخشٵر ٹب  تیٔٛ
 ٣لاٱ  ػیبػت اٹذاٙ ٲییتج سٹجشی
 ٟبٳٶٱ ٣لاٱ یًشاح ٯز٬غ
 ٳبٯٸ آییٲ رضئی یًشاح دٵ٫ت

 بصٹبیٳ ٲیٯأت ارشا شد٭، ثٴ٨بٷٯ
 

بٰٓ یٹب ٳ٠ؾ یثٴذ ػٌح .1رذٵ٩   یارت

 
 یٟاٶا  ٣اٸ  یٳحاٶ  ثاٸ  اػت ضی٧ش ٛؼبد یٹب ؼتٮیػ یًشاح ثش یٯجتٴ، سٵؽ ٲیا
بّ ٵ ػبصٯبٱ ییًٔج  . ٣ٴٴذ ٰٓ٪ ٛؼبدهذِ تبًیٯبٹ ارتٰ

 
  ضيفسادگش ستنیس 4-1

شاٱ شاد ٣ٸ ٯٔت٠ذٳذ كبحجٴِ  تحات  ٵ قٯـخ ؼتٮیػ ٢ی دس ٣ٸ یصٯبٳ ٯخت٬ٚ اٛ
 دس١ یثشا ٫زا. دٹٴذ یٯ ثشٵص ٤ؼبٱی یسٛتبسٹب تش ثیؾ، شٳذی٧ یٯ ٟشاس ٤ؼبٱی يیؿشا
جاب٩  ٵ ثخات  بیا  ٵ یٛاشد  اؿاتجبٹبت  اص ٛشاتاش  یٯؼبئ٬ ثٸ ذیثب، ٯـ٤لات یاػبػ  اٟ

ٰب٩ ٣ٸ ثشد یپ یػبختبس ٰٓٞ ثٸ ٵ پشداخت ٳبٯؼبٓذ شاد آ  یا ٧ٶٳاٸ  ثٸ سا يیؿشا ٵ اٛ
بٝا یٯؼبئ٬ٲ یچٴ ٣ٸ دٹذ یٯ ؿ٤٪  ٵراٶد  ثٸ خٶد، ؼتٮیػ، ٨شید ٓجبست ثٸ. ٜتذیث تٜ
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 . اػت خٶد ٓٶاٯ٪ سٛتبس ی آٵسٳذٷ
بٱ تزشثٸ شاد ی ٹٰٸ، ٣ٴذ یٯ ثشٵص ؼتٮیػدس  یٯـ٬٤ یٵٟت ٣ٸاػت  دادٷ ٳـ  آٱ اٛ

 بٱیٯتلاذ  ٣اشدٱ  راب  ٸثا  راب  ثاب  ٣ٴٴاذ  یٯ تلاؽ بی ٵاٳذاصٳذ  یٯ ٨شی٤ذی ٧شدٱ ثٸ سا
 اص تش یاػبػ سا ٯٶهٶّ ذیثب ٴ٤ٸیا اص بٛ٪ٗ، ٣ٴٴذ ح٪ سا ٯـ٤٪ آٱ، ٯخت٬ٚ یبٹ ٳ٠ؾ
شاد شاد ت٢ ت٢ ٣ٸ ٣شد ٪یتح٬ ییٌؿشا یبثی ـٸیس ثب ٵ اٛ  ٵ ٳاذ شی٧ یٯا  ٟاشاس  آٱ دس اٛ
ٰب٩ شیحأت تحت سا ؼتٮیػ ٣٪ ٵ ٱاشیػب  اكالاح  یثاشا  ٯبپغ . دٹٴذ یٯ ٟشاس خٶد آ
شاد ثش حب٣ٮ يیؿشا ٵ یسٛتبس یا٨٫ٶٹب شییت٘ ثٸ ذیثب، ؼتٮیػ  شییا ت٘ثٸ  ٸٳ ٵ ٮیثپشداص اٛ

شاد  . اٛ
اشاد  ٵ ٹب ػبصٯبٱ ٲیث سٵاثي ػبختبس ٮیثتٶاٳ ا٧ش ٣ٸ ٯٔٴبػت ٲیا ثٸ رٰلات ٲیا  اٛ
ابست  ٞیا ًش اص$ ٛؼابد  حزٙ رٺت دسٹب  آٱ ٯٴبْٛ ٣ٸ ٮی٣ٴ ٮیتٴِ یٳحٶ ثٸ سا  ثاش  ٳِ
 تٶػاي $ ٣ٴتاش٩  ثاٸ  بصیٳ، ثبؿذ# ٨شی٤ذی ثب یتجبٳ یًٞشاص $ ٛؼبد سؿذ ٳٸ ٵ# ٨شی٤ذی

بست ٵ# ثبلاتش ٯ٠بٯبت  ٣ابٹؾ  ؿاذت  ثاٸ # ییٟوب ٵ یثبصسػ یٹب ػت٨بٷد تٶػي$ ٳِ
بست ٯذ٩ سا شیاخ ٤شدیسٵ اص ٯٴتذ ٯذ٩ اػت ثٺتش ٫زا. بٛتی خٶاٹذ  چٴذ٧بٳاٸ  یٹب ٳِ
 : اػت آٯذٷ ٪یر ؿ٤٪ دس ٣ٸ ٮیثٴبٯ

بِست یٯجتٴ$ تیحب٣ٰ دس ٛؼبد ٣بٹؾ ٯذ٩ .3 ؿ٤٪  #چٴذ٧بٳٸ یٹب ثش ٳ
 

رفع 

فساد 

 اداری
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  گشيىذي تش واسوٌاى ًظاست 4-1-1
بٝ ٯ یش ٵٟتاٯ ٲیا تذ ٣ٸ ػبصٯبٱ یاتٜ آٱ ٹٮ $ ٵ پبػخ٨ٶ ثبؿٴذ شیپز تی٫ئٶٯؼ ٹب اٛ

ِا  ییٳٸ پبػاخ٨ٶ  ٬ٰا  ، ی٫ٜ كاٶست ٣اٸ ٯٶُاٚ ثبؿاٴذ      ٲیثاذ #، یٵ ٯاب٫  یث٤٬اٸٓ 
ٔبٱ یثٸ رآٯذٷ ٵاسد  یٹب خؼبست ٮ اص $ ٳٜ  ؼات یص يیٯح، ٣ٴٴذ٧بٱ ٓشهٸ، بٱیٯـتشآ

ٯٶُٚ ثٸ  ػبصٯبٱ ٣بس٣ٴبٱ ا٧ش، ییٌؿشا ٲیچٴ دس. ٣ٴٴذ پشداخت ًٶس ٣بٯ٪ ثٸ سا...# ٵ
ت ٔتبًیًج، ثبؿٴذب ٹ خؼبست ٲیا اص یخـت٠ج٪ ث ٤٬ٰاشد  ٯشاٟ ض یا ٳ خاٶد  ٹ٤ٰابساٱ  ٓ

بٵت ٧زس  یث آٳبٱ یٰٓذ ٯٜبػذ ٵ یػٺٶ یخٌبٹبخٶاٹٴذ ثٶد ٵ اص  . ٣اشد  ٳخٶاٹٴذتٜ
بست ی ػبٯبٳٸ چیٹ ٣ٸ سٵد یٳٰ ٧ٰبٱ ٶراٶد دس  ٯ دٟات  بث ثتٶاٳذ یشٵٳیث یثبصسػ ٵ ٳِ
بست ٵ ٯشایچٴ  . سٟبثت ٣ٴذ یا یٟجت دسٵٱ ػبصٯبٳٲ ٳِ

 
  گشيىذي تش سلثا ًظاست 4-1-2
بِست بصیٳ ؾیپ جٟبػب٫ٮ  ؾیپب ٵ ٳ بٜٛ  یضاٱ ٣بٛیٯ ٵرٶد، ٨شی٤ذیٳؼجت ثٸ  س  تیؿا
بـس دس بٓت اٳت لا  .  ٣ٴٴذ سكذ سا ػبصٯبٱ اٵهبّ آٱ اػبع ثش ثتٶاٳٴذ ٹ٨ٰبٱ ٣ٸ اػت یاً

 ٵ یا سػابٳٸ ، یح٠اٶٟ  ٵ یٳٟبٳٶ یثؼتشٹب ٵ تیؿٜبٛ یٹب یظ٧یٵ ٵ ارضا ٯٶسد دس
بٓ لا  ثاٸ ، یٯٶسد ثشسػ یٟج٬ یٹب ٯذ٩ یً ٵ ٲیا اص ؾیپ، آٱ بصیٳ ٯٶسد یارتٰ  ٪یتٜ
ّ  ٲیا ا بصیٳ ؾیپ ٲیتش ٯٺٮ ٸٮ ٣ی٣ٴ یٯ یبدآٵسی ٨شید ثبسٯب ا. ٮی٣شد بٱیثسا  یٯٌب٫ج  ٳاٶ

بست ب٫بٱ یدس ٯ یسٟبثت ثبصاس ٵرٶد، ٳِ  ٣اٸ  اػات ٬ٓات   ٲیٹٰا  ثٸ ذیؿب. ٹبػت تیٔٛ
ب٭ ٯٶسد دس یحت، بٛتٸی تٶػٔٸ یٹب٣ـٶس اٯشٵصٷ زبد یثٸ ا، ضیٳ یدٵ٫ت ٵ یخذٯبت یٹب ٳِ
ب٭ دٵ یداسا ٛشاٳؼٸ ٣ـٶس، ٯخلاً. پشداصٳذ یسٟبثت ٯ  اػت پشٵسؽ ٵ آٯٶصؽ یٯٶاص ٳِ

ب٭ دٵ ٹش ی ثٶدرٸ آٳ٤ٸ رب٫ت ٵ داسٳذ سٟبثت ٹٮ ثب ٣ٸ  ٲیتاأٯ  دٵ٫ات  یػٶ اص ضیٳ ٳِ
 . ؿٶد یٯ

 
  اىيهطتش ًظاست 4-1-3
 تیسهاب  ضاٱیا ٯ ثاٸ  ٯاب  یدٵ٫ت یٹب ػبصٯبٱ یبٛتیدس ی ثٶدرٸضاٱ یٯ ٣ٸ یصٯبٳ تب
 ػاٰت  ثاٸ ٹاب   آٱ یاكاٶ٫  یشیا ٧ رٺت ٣ٸ اػت ییًٔج، ٳجبؿذ ٵاثؼتٸٹب  آٱ بٱیٯـتش
 یٹاب  ػابصٯبٱ ، ٨اش ید ٓجبست ثٸ ٵ سٛت خٶاٹذ ثٶدرٸ ی ٣ٴٴذٷ ٲییتٔ ٯشارْ تیسهب
ٞ اص دٵس ذیؿب ٣ٸ$ داٳٴذ یٯ دٹٴذ٧بٱ ثٶدرٸ ث٤٬ٸ، ٯشد٭ ٳٸ سا خٶد یٯـتش، ٯضثٶس  ٯٴٌ
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 #. ٳجبؿذ ٹٮ
ٶع ٣بٯلاً ٯخب٩  ٣ـاٶسٳذ  ٯ٤تٶةشِیٗ ٵ ٯ٤تٶة یٹب سػبٳٸ یثشخ، ٯٶسد ٲیا ٯ٬ٰ

ا  تیاٹٰ خٶد ٯخبًجبٱ تیسهب ٵ ذاتیتٶ٫ تیی٣ٜ ثٸ ٵرٸ چیٹ ثٸ ٣ٸ  ثاٸ  ٵ دٹٴاذ  یٳٰ
 . ٣ٴٴذ یٯ تلاؽ ٟذست ٵ ثٶدرٸ كبحجبٱاص  یثشخ تیسهب رٺت دس آٱ یرب

ٮ یٯحلٶلات ٣ٸ ٹب ٯبٱػبص اص یبسیثؼ ٯٶسد دس  ٵ ٯ٬ٰاٶع  خذٯبت ٵ ٣بلا اص آ
 ثاٸ  ٰبًیٯؼات٠ ٹب  آٱ ی ثٶدرٸ ٣ٸ ؿٶد یٯ ٸیتٶك، ٣ٴٴذ یٯ ٓشهٸ ٛشٵؽ ٵ ذیخش ٟبث٪
 ٵٯاشد٭   خابد٭  سا ٯضثٶس یٹب ػبصٯبٱ، اٯش ٲیا. ثبؿذ ٵاثؼتٸ بٱیٯـتش اص دسآٯذ ٣ؼت
بست تحت  ٯحان  یْٯٌ ٵ ٯح٤ٶ٭ ٯشد٭ ٴ٤ٸیا یرب ثٸ، دٹذ یٯ ٟشاسٹب  آٱ یدائٰ ٳِ

اص  ثابلاتش  ٯ٠اب٭  تیسهب حؼت ثش ٵ كشٛبً سا خٶد ح٠ٶٝ ٣ٸ ثبؿٴذ یػبصٯبٳ٣بس٣ٴبٱ 
 . ذٴ٣ٴ یٯبٛت یدٵ٫ت دس
 ٹٮ ؼتیٳ ٛشٵؽ ٵ ذیخش ٟبث٪ ٰبًیٯؼت٠ٹب  آٱ ٯحلٶ٩ ٣ٸ ییٹب ػبصٯبٱ ٯٶسد دس
 . ؿٶد ٵاثؼتٸ بٱیٯـتش تیسهبضٱ یٯ ثٸ آٳبٱ دسآٯذضاٱ یٯ ٣ٸ داسد ٵرٶد ییٹب ساٷ

 
  یاتياسص هؤسسات استًظ 4-1-4
ٶ یاص اثضاسٹب ٨شید ی٤ی اٳتـابس  ، یػالاٯت ػابصٯبٳ   تیهٔٵثٺجٶد  یثشا ی٠یتـ

ش ٯا  یتٶػي ٯؤػؼبت خلٶك تش ثیؾاػت ٣ٸ  یبثیاسص یٹب ٧ضاسؽ . ؿاٶٳذ  یٯٴتـ
 زابد یا یبثیا ٯاٶسد اسص  یٹب ٹب ٵ ػبصٯبٱ ؿش٣ت یثشا یٹش چٴذ ا٫ضاٯ ٹب ٧ضاسؽ ٲیا
تجبس ػبصٯبٳ یٳٰ  ٣ٴذ یٯ زبةیا# یسٟبثت يیٯح ٢یدس  ظٷیٵ ثٸٹب $ آٱ ی٣ٴٴذ اٯب حَٜ آ
 ٣ابٹؾ  ٯؼات٬ض٭  خٶداٯش  ٲیا ٣ٸ ث٤ٶؿٴذ خٶد ی ؿذٷ یبثیاسص ی ستجٸ ثٺجٶد یثشا ٣ٸ

ضا ٵ ٛؼبد  . اػت تیؿٜبٛ ؾیاٛ
ٶٳٸ  : اص ٓجبستٴذ حشؤٯ یبثیاسص ٲیا اص ییٹب ٳٰ
 بٰ ٣ٶ٣ب٣ٶلا ؿش٣ت تٶػي ٣ٸ# بٜیٛ$ ٛٶتجب٩ یٯ٬ یٹب ٮیت یثٴذ ستجٸ  .  ؿٶد یٯ تیح
 ٶسٹب یثٴذ  ستجٸ ش اص ٣ـ بٜٛ ی ٯؤػؼٸ دس ٣ٸ ٛؼبد ٳِ ٬٬ٰ  ٲیث تیؿ  . ؿٶد یٯ اٳزب٭ 1یا٫
 ت تیشیٯذ ػبصٯبٱ دس ٣ٸ یداخ٬ یٹب  ؿش٣ت یثٴذ  ستجٸ  . شدی٧ یٯ كٶست یكٴٔ

ٰ  یٹاب  ػبصٯبٱ ٵ ٹب دٵ٫ت، ٛٶٝ ٯٶاسد دس ٣ٸ اػت ٲیا رب٫ت ٧ٶٳاٸ   چیٹا  یسػا
ٹاب   آٱ ٯتٶراٸ  ٹاٮ  یتیٶ٫ئٯؼا  ٫زا ٵ ٳذاسٳذ بٹ یثٴذ ستجٸ ٲیا ٟجب٩ دس یشیحأت ٵ ٳ٠ؾ

                                                 
1. Transparency International (TI)  
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ٓ  خاٶد ، ٹاب   یبثیا اسص ٲیا ا دسثٸ ٣بس سٛتٸ  یٹب ؿبخق ٨شید یػٶ اص 1.ؼتیٳ  یٳاٶ
ت ب ٌٟ  یٹاب  ذ٧بٷیا د یٶػ ثٸ ٬ٗي بی دسػت سا یبثیاسص ٯٶسد یٵاحذٹب ٣ٸ ٴذؼتٹ ٳٰ
 .  داؿت ی٣بٛ دٟت ٯضثٶس یٹب ؿبخق ٲیتذٵدس  ذیثب ٫زا؛ ذٴدٹ یٯ ػٶٝ خٶد
 
  ّا  سساًِ تًظاس 4-1-5
 یٹاب  دػات٨بٷ  دس ظٷیا ٵ  ثاٸ  ٛؼبد اص یشیر٬ٶ٧ دس آصاد یٹب سػبٳٸٵرٶد  تیاٹٰ
 ضیٳ بٱٯح٠٠، ٮی٣شدر٣ش  ٲییـپ یٹب ٟؼٰت دس ٸ٤چٴبٳ ٵ ؼتیٳ ذٷیپٶؿ ی٣ؼ ثش یدٵ٫ت
ابست ٯشدٯا   تٶاٳٴذ ثٸ یٹب ٯ  سػبٳٸ ٲیا. داسٳذ ذیآٱ تأ٣ثش  ، یٓٴٶاٱ ػخٴ٨ٶ ٵ ٯ٤ٰ٪ ٳِ
ٔب  یٵ ر بٱیٯـتش یكذا بستٳشػبث سثي  یر ٱٶلائسا ثٸ ٧ٶؽ ٯؼ ٱٳٜ ٵ  یدائٰ یٴذ ٵ ٳِ
ب٭ اداس یٹب تیثش ٯٶرٶدسا  ٴٸیٹض یث تلبد یٯخت٬ٚ ٳِ ٰب٩  یٵ اٟ  . ٣ٴٴذ٣ـٶس آ

 آصاد تجابد٩  یثاشا  ٞیا دٟ ٟابٳٶٱ ٢ ی تیتلٶ، اٯش ٲیا بصیٳ ؾیپ ٣ٸ اػت یٺیثذ
لآبت  . اػت ٨شید یػٶ اص یا سػبٳٸ ثبص یٛوب ٵ یاً
 
لٍت ًظاست 4-1-6 ادّا ٍ د ق یًْ   هافَ
ب٭ ٣ٴبس دس بست ٳ٠ؾ، یٟج٬ ٯٶاسد تٰ  چٸ ٵ یدٵ٫ت ثخؾ دس چٸ، ثبلاتش ٯ٠بٯبت یٳِ
بست ٯ٤ٰ٪ ٓٴٶاٱ ثٸ ذیثبٹب  آٱ ٵ ؼتیٳ حزٙ ٟبث٪، یخلٶك ثخؾ دس  یٟج٬ یٹب ٳِ

 اص ثتٶاٳٴاذ  ٣ٸ ٛؼبد ثب ٯجبسصٷ یتخلل یٹب داد٧بٷ ٵرٶد، تیتشت ٲیٹٰثٸ . ٣ٴٴذ ٰٓ٪
 هاشٵست  ضیا ٳ، شٳذی٢ٰ٣ ث٨ ٛؼبد ٯخت٬ٚ یٹب حٶصٷ دس ٷخجش ٣بسؿٴبػبٱ ٵ ٟوبت
 ٣اٸ  ؿٶد یٯ ٯحؼٶة ٛؼبد ثب ثشخٶسد ی شٷیصٳز ی ح٠٬ٸ ٲیآخش ی ٯٴض٫ٸ ثٸ ٵ داسد تب٭
بست شیػب، آٱ ثذٵٱ ٳٸ ٵ داسد یٯٴبػج ٣بس٣شد ییتٴٺب ثٸ ٳٸ  .سػذ یٯ زٸیٳت ثٸ ٹب  ٳِ

 
  فساد يها نهيحذف زم 4-2 

ج٬ بستیا یثشا یساٹ٤بس ی اسائٸسا ٹٰٸ ثب ٹذٙ  یٯٶاسد ثٴذِٟ  چٴذ٧بٳٸ  یٹب زبد ٳِ

                                                 
٨بٷ یثٴذ آٱ، ستجٸ اص یٳبؿ یٹب تیٶ٫ئٯؼ ٵ یدٵ٫ت یثٴذ ستجٸ اص یٯخب٫. 1 ٶس ٹبی داٳـ شٙ  ٣ـ ٬ٓٶ٭،  ٵصاستاصً 
بـٱ تزشثٸ ٣ٸ اػت یٴٛبٵس ٵ ٠بتیتح٠ لا ٯحن ثٸ شایص؛ سػذ یٳٰ ػشاٳزب٭ ثٸ ٧بٷ چیٹ ٣ٸ دادٷ ٳ  دس یحت ٵ$ آٱ ٱآ

تٓشام ٓذ٭ كٶست ٨بٷؿذٷ اٳزب٭ یداٵس ثٸ ا ٶ ی ثٶدرٸ یت٠بهب ثشتش ٹبی #، داٳـ ٨بٷ ٵ داسٳذ ی٠یتـ  ٹبی داٳـ
 . اػت آٱ یبیٯضا اص ؾیث بسیثؼ یدٵ٫ت یٹب یثٴذ ستجٸ ٲیا یٯٴٜ ٓٶاسم پغ! ییٰتشٯ ی ثٶدرٸ یت٠بهب تش ٲییپب
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ٶس ر٬ٶ٧ ثٸ شاد ٵ ػبصٯبٱ یشیٯٴِ ؼبد اٛ ٲ اػت ٣ٸ یتش ا اٯب ٯٶهٶّ ٯٺٮ. ٮیٹب آٵسد اصٛ 
شاد ثٸ ٯٜبػذ ٹؼتٴذ یسا ٣ٸ ٯٶرت دػتشػ ییٹب ٬٧ٶ٧بٷ  . ٮیحزٙ ٣ٴ، اٛ

 جبستٴذ اصی٪ ثٸ ایٳ یٹب ثشا ٲ ساٷیذتشیاص ٯٜ یثشخ  : ٲ ٹذٙٓ 
 ٬ٌٔابٱ   یٹاب ٣اٸ ثاشا    ٲ ٳبٯٸییٹب ٵ آ شات ٯذاٵ٭ دس ثخـٴبٯٸیی٘اص ت یشیر٬ٶ٧ ٯ

ب٫  . ٣ٴذ یزبد ٯیساٳت اٹب  ی آٱاحتٰ
 ٙشادیت٤ یٴذٹب ثٸ ربیٛشا یػبص ؿٜب شات اٛ   ٸ ثش ٳِ
 ٠ي ثب  یش ٯی٢ ٯذی٣ٸ ٯخلاً  یٯٶاسد یٔٴی یشی٧ ٮیتلٰ یٹب حزٙ ٬٧ٶ٧بٷ تٶاٳذٛ 

بدٷ ٛٶٝ یبص ٯب٫ی٢ اٯوبء اٯتی  . ٌب ٣ٴذآ یسا ثٸ ٣ؼ یا ا٫ٔ
 بست ثش حؼبة ٶ یٹب ییٹب ٵ داسا ٳِ ب٫ت ٯجبسصٷ ثب پٶ٫ـ شاد دسٟ   یی. اٛ

 
ذ خوغ 4-3 ِ تا فساد یتٌ   تحث هماتل
تلبد ی٢ٸ دس ٣ذ تٶرٸ داؿت یثب ب٭ اٟ ٛؼبد ٵ تخ٬ٚ  یت ٯب٫یچٴبٳچٸ رزاثی، ٳِ

بستیٮ ثبؿذ ٹ٣ثبلا ثٶدٷ ٵ ٯزبصات آٱ  ٓٴٶاٱ  ثٸ. ٳخٶاٹذ تٶاٳؼت ٯبٳْ آٱ ٧شدد یچ ٳِ
بچبٟچیبس صیٯشص ثؼ یٰت ػٶخت دس دٵ ػٶیاختلاٟٙ  یٵٟت، ب٩ٯخ بٱ یا بد اػت ٵٟ 

ب٩ دػت٣٨داٳٴذ  یػٶخت ٹٮ ٯ ٹٮ  یشیٮ اػت ٵ دس كٶست دػت٨ٹب ٣ ی آٱشیٸ احتٰ
ٟبدس  ییشٵیچ ٳیٸ ٹ٣اػت  ییًٔج، خٶاٹٴذ پشداخت یضیٳؼجتبً ٳبچ یٯب٫ ی ٰٸی٠ٛي رش

بٯیثٸ ثؼتٲ ٯشص ٳ جت اٳتِ شدٱ پشػاٴ٪ ٯشثٶًاٸ   ٣بً ثٸ آ٫ٶدٷ كشٛ، اص ٯشص یؼت ٵ ٯشاٟ
 . ؿٶد یٯٴزش ٯ

ٸ ثٴبثشایٲ ٯی  ی صیش ثشٟشاس ثبؿذ:  تٶاٳیٮ ایٴ٨ٶٳٸ ثیبٱ ٣ٴیٮ ٣ٸ ٹٰٶاسٷ ثبیذ ساثٌ
 

 بیاحتٰب٩ ٓذ٭ ٣ـٚ 

 ٛشاس اص ٯزبصات
% 

ٯٴٜٔت اٳزب٭ 

 > تخ٬ٚ
 احتٰب٩ ٣ـٚ ٵ

 آٰب٩ ٟبٳٶٱ
% 

ی اٳزب٭  ٹضیٴٸ

 تخ٬ٚ

 
وَد:  ی طثؼاً تشای تشلشاس هاًذى ساتطِ س، تايذ چٌذ ّذف ّوضهاى سا تؼمیةً   هضتَ

دام تخلف ی ٌِيتالاتشدى ّض –الف    اً
ٸ ٣ا ثبلا ثبؿاذ   یٟذس ذ ثٸیٛؼبد ٵ تخ٬ٚ ثب ی ٰٸیٸ ٯزبصات ٵ رش٣اػت  ییًٔج

ب٩ ٣ یظٷ دس ٯٶأٟیٵ ثٸ. داؿتٸ ثبؿذ یثبصداسٳذ٧ ضا٣ٸ احتٰ بث٪ اٛ ؼت یؾ ٳیـٚ رش٭ٟ 
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ش ث٣٨  خلاٙ یٲ ثشایػٴ٨ یٹب ٸ ٯزبصات٤ٴیٮ رض ایٳذاس یا چبسٷ  . ٮیشیبساٱ دس ٳِ
دام تخلفو –ب    اّص هٌفؼت اً
ذاٯبت ٯخت٬ٜیٲ صٯیدس ا ضا. ٟبث٪ اٳزب٭ اػت یٴٸ اٟ ٰت ػاٶخت دس  یؾٟ یٯخلاً اٛ
بچبٝ آٱ سا ٣ٯشصٹب  ٔتٟ  اٯاب  . ٹٮ ٵرٶد داسٳذ یتش ذٷیچییپ یٹب ٯخب٩. ٴذ٣  یٮ ٯ٣ٸ ٯٴٜ
ٶسیشد ای٤ٲ سٵیثٺتش بدٷ اص ٯ، ٲ ٯٴِ ٸ ٣ا ٲ ٯٔٴاب  یثٸ ا. ٴتش٩ اػت٣خٶد  یٹب ض٭یٳب٤اػتٜ
شد ٯ٣ٮ ؿذٷ یتٴِ یٳحٶ ؼتٮ ثٸیػ ٚ  یٸٛ  سا اص دػات   یٯٴابٛٔ ، داٳذ دس كٶست تخ٬ا
. ٯٴْ خٶاٹذ ؿذ یا اص ٹش ٳٶّ ٯٔبٯ٬ٸی، ثش٧ـت ٢ٯخلاً دس كٶست داؿتٲ چ. دٹذ یٯ

ٺبسٳبٯٸ٣ یدس كٶست ٲ یثاٸ ٹٰا  ، ٮ ٧اضاسؽ دٹاذ  ٣ؾ یبتیٯب٫ ی ٸ ػٶد خٶد سا دس اُ
سا ثٸ  یا٧ش اسصؽ رٴغ ٵاسدات. خٶاٹذ داؿت تشی ٣ٮ یٹب بٛت ٵا٭یبٱ دس٤اٯٳؼجت 
بیتٶاٳذ رٴغ ٯضثٶس سا ثٸ ٹٰبٱٟ  یدٵ٫ت ٯ، ٴذ٣ٮ ٧ضاسؽ ٣ ٧١ٰش ذ ٵ یٰت حشاد ٳٰ
 . ٲ دػتیاص ا یش ٯٶاسدیػب

ؼبد سا ثشا شادٛ  ٲ اثضاس ٯٴابْٛ  یؿٶٳذ ٵ ٫زا ٹٰ یت ٯ٤ٯشت تش ثیؾٯٴبْٛ  یاكٶلاً اٛ
 . اػت یاثضاس ٯٴبػج، آٳبٱ اكلاح سٛتبس یثشا

  طف خشموص احتوال يافضا -ج
بدٷ اص ؿج لآبت یٹب ٸ٤اػتٜ لآابت  یا حجت رش یثشا یاً بلا ٵ ، ٣ا بٱ اػاٴبد ٵ اً

تجبس دس یخذٯبت ٵ ٳ اب٩   یبدیا بس صیتب حذ ثؼ، پبسچٸی٤ؼتٮ یػ ی٢ض پٶ٩ ٵ آ احتٰ
ٶاٳ، ثشد یـٚ رش٭ سا ثبلا ٯ٣ ٬ات    ییؿاٶ  ٲ پاٶ٩ یچٴبٳچٸٟ   یٹبـاٶس ٣اٯاشٵص دس اٗ

، بداػتش٣بٯ٪ ًشح ٣ یب ارشایٵ اٳذ  شدٷ٣ٲ تٴ٦ یٲ ٵ ٯٜؼذیٓشكٸ سا ثش ٯتخ٬ٜ، رٺبٱ
 . سا ثلاٯٶهٶّ ػبختٸ اػت یخٶاس ٲیصٯ

ذاٯبتیؾ چٴیذ تب چٴذ ػب٩ پیؿب ذٳ ثٸ یٲ اٟ ش ٳـ اٯاشٵصٷ ثاب    یذ ٵ٫ا یسػ یٯ یٳِ
ی ٯ٬ ی ؿٴبػٸی#، ٠یاؿخبف ح٠ یثشای $ذ ٯ٣٬ش یٳِ، ٴ٦یذ٣ یٹب ؼتٮیٵرٶد اٳٶاّ ػ

تلبد#، ٣بلاٹب٣ یثشا$ ذ ؿجٴٮ#، ٣ٲ٣اٯب یثشای $پؼت ذی#، ٣اؿخبف ح٠ٶٟ یثشا$ ی ذ اٟ
بٯیتٶاٱ چٴ یٯ...، ٵ# بسٹب٣ ٵ ؼت٣ یثشا$ ٯؼات٠ش ػابخت ٵ ا٫جتاٸ     یخاٶث  سا ثٸ یٲ ٳِ
ذاٯیبص چٴیٳ ؾیپ  . ٯضثٶس اػت یٹب ٸ٤ٹب ٵ ؿج ؼتٮیػ ی ٹٰٸ یػبص پبسچٸی، ی٤ٲ اٟ

ؼبد ٵ تخ٬ٚ سا اص ث یٹب ٴٸیاكٶلاً صٯیی، ٹب بػتیٲ ػیچٴ ثاشد ٵ اص   یٲ ٯیثشٵصٛ 
ٲ یٲ ٵ ٯزاشٯ یبس ثٺتش اص ثشخٶسد ثاب ٯتخ٬ٜا  یشد ثؼی٤ٲ سٵیا. ٴذ٣ یٯ یشیـ٨یرش٭ پ
تلاابد یٹااب ٴااٸیٸ خااٶد ٹض٣اااػاات  .داسد ربٯٔااٸ یثااشا یٴیػااٴ٨ یٵ اٳؼاابٳ یاٟ
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   یػوَه آهَصش ًظام

ب٭ یاك٬ ٹذٙ ٴذ ٵ ٹب تیٟبث٬ یاست٠ب، آٯٶصؽ ٳِ  ثاٸ  یػاٴت  ٳ٨ابٷ . ٹبػت یتٶاٳٰ
لآابت  ٵ ٹاب  داٳؾ اص یا ٯزٰٶٓٸ اٳت٠ب٩ حذ دس آٱ شد٣بس٣اص ، آٯٶصؽ  ٛاشد  ثاٸ  اً

ٴذ ٵ ٹب ٯٺبست یاست٠ب ٸ٤آٳ حب٩، بٹذ٣ یٯ ٙ ی، اٳؼابٳ  یشٵیٳ یٹب یتٶاٳٰ  یٯٺٰا  ٹاذ
ب٭ ٢ی دس ذیثب ٸ٣ اػت ش اص ٣ٸ ٹٰبٳ٨ٶٳٸ. ؿٶد ثشآٵسدٷ یآٯٶصؿ ٳِ  ؿاذٷ  اسائاٸ  یٚتٔ
٬ٌٶة ٯذ٩ اكٶ٩ ٵ یٯجبٳ خلٶف دس ٯزٰٶٓٸ ٲیا دس تلبد ٯ تلابد  ،آیاذ  ٯیثش اٟ  اٟ

تلبد ٓبدلاٳٸ ٴذ دس سٟبثت، آٱ دس ٣ٸ اػت یاٟ  ٵ ٣ٴاذ  یٯا  ثاشٵص  یاٳؼبٳ یٹب یتٶاٳٰ
شاد ، ضیا ٳ ٵ تخلاق  ٵ ٯٺابست ، ٣ٶؿاؾ  ٵ تالاؽ  ٣ٸ ؿٶٳذ یٯ ٯٴذ  ثٺشٷ تش ثیؾ یاٛ

 دس سٟبثاات ٠ااٞتح. دٹٴااذ  یٯا  ثااشٵص خااٶد اص سا یتاش  ثاایؾ تیااخلاٟ ٵ یٳاٶآٵس 
ٴذ تلابد  ثٸ یبثیدػت ٯؼت٬ض٭ی، اٳؼبٳ یٹب  یتٶاٳٰ  ٣ابس٣شد  ٣اٸ  اػات  شٳاذٷ یبد٧ی یاٟ
ب٭، ٯجٴب ٲیا ثش. اػت یاك٬ س٣ٲ آٱ دس آٯٶصؽ  یٰٓاٶٯ  آٯٶصؽ ثٸ ٠ٛي یآٯٶصؿ ٳِ

٨بٹ ٵ  غ٣ٹاش  ٸ٣ا  ثبؿاذ ای  ٸ٧ٶٳا   ثاٸ  ذیثب ربٯٔٸ ٪٣. ؼتیٳٯٴحلش  یسػٰ یداٳـ
شاد یشیبد٧ی ٣ٸ یصٯبٳ تب. بثذی تٴض٩ یٵ تیٯٶٟٔ، ؿٶد ٯتٶٟٚ ؾیشیبد٧ی بثذ ی اداٯٸ اٛ
شاد داد  ثشٵٱ دس یشیبد٧ی ٲیا ُٺٶس ٵ ثشٵص ٵ  یاست٠اب  ٵ ـاشٛت یپ سٵٳذ، ؿٶد   ُبٹش اٛ
ٴذػبص یبٯٔٴ دسآٯٶصؽ ، دس ٵاْٟ. بثذی  یٯ تذاٵ٭ٹب  آٱ ؿاشى ٵسٵد ثاٸ    ذیا ثبی، تٶاٳٰ
بدلاٳٸیٯ بٓ ی ذاٱ سٟبثتٓ  . ؿاٰبس سٵد  ٸثا ض یا ٳدس آٱ  یثشتاش  ی ٴٸیثبؿذ ٵ صٯ یارتٰ
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ٴذػبص آٯٶصؽ شٳذٷ سا یبد٧ی ی ٵ ربٯٔٸ ٴذ٣ ذایپ ی٪ ربٯٔٸ تؼش٣ثٸ  ذیثب، ٯٜٺٶ٭ تٶاٳٰ
 . بٵسدیٵرٶد ث  ٸث

 یاست٠اب  یثاشا  یٰٓٶٯ یػبصٵ٣بسٹب یثشٟشاس ٫ضٵ٭ ثش ذیتأ٣ هٰٲ، ثخؾ ٲیا دس
ٴذ  دس یٳ٤ابت ، ٮی٣شد بٱیث ییاثتذا ٛلٶ٩ دس چٴبٳچٸ، ربٯٔٸ آحبد یاٳؼبٳ یٹب  یتٶاٳٰ

 تاب  ییاثتاذا  ی دٵسٷ اص خلاٶف   ثاٸ  پاشٵسؽ  ٵ آٯاٶصؽ  یٯتٶ٫ یٳٺبدٹب لٶفخ
ٶس، اداٯٸ دس ٫زا. ؿٶد  یٯ اسائٸ ٯتٶػٌٸ ٬ٰ اص ٯٴِ  یٹاب   آٯٶصؽ، یٰٓٶٯ آٯٶصؽبت یٓ

ش دس ادِٶسٯ ب٭ آٯٶصؽ ٵ پشٵسؽ اػت ٲیٳِ  . ثبصٷ دس ٳِ
ٴذ زبدیا، ییٯحتٶا ٫حبٍ ثٸ یٰٓٶٯ آٯٶصؽ دس  ی ٸیا پب یٹاب   ٯٺبست ٵ ٹب یتٶاٳٰ
ٴاذ  ٹاب   ٯٺبست ا٣تؼبة ضیٳ ٵ یؿٺشٵٳذ ح٠ٶٝ ٵ یصٳذ٧ ٯشثاٶى ثاٸ    یٹاب  یٵ تٶاٳٰ

، ییٯحتاٶا  ٤شدیدس ٣ٴبس سٵ. ثبؿذٯحٶس تٶرٸ  ذیثب یتخلل ی اٳتخبة ؿ٘٪ ٵ حشٛٸ
ب٭ یارضا ٲییتج اب٭  چٴبٳچاٸ . اػات  ٯ٤ٰٲ ضیٳ ی٨شید ی٤شدٹبیسٵ ثب یآٯٶصؿ ٳِ  ٳِ

شاص آٱ دس ٯٶرٶد ٨شاٱیثبص یٯجٴب ثش یآٯٶصؿ ٪ ،ؿٶد اٛ ، دٵ٫ت ٯبٳٴذ ییارضا ثش ٯـتٰ
 ضیٳ ٵ بٱیٯشث ٵ بیاٵ٫ اٳزٰٲٯخ٪  ٳٺبد ٯشد٭ یٹب  ػبصٯبٱ، ٯذاسعی، آٯٶصؿ یاپشاتٶسٹب
ب٭ ا٧شٵ . ثٶد خٶاٹذ خبٳٶاسٹب  آٱ دس ٯٶراٶد  یٹب ٳ٠ؾ اػبع ثش ٣ـٶس یآٯٶصؿ ٳِ
شاص بست، ی٧زاس  ٟبٓذٷ یٹب  ٳ٠ؾ، ٨شید یٹب  ثخؾ ٹٰبٳٴذ، ؿٶد اٛ  ؿبٯ٪ سا ارشا ٵ ٳِ

 ٨شاٱیثابص  اص ٢ی ٹش یرب٧زاس ٲییتج، ٮیپشداص یآٱ ٯ یثشسػثٸ  ٣ٸ آٳچٸ. ؿذ خٶاٹذ
 ثاٸ  ثؼاتٸ  ػاٌح  ٹاش  دس ٣اٸ  چشا. اػت ٸیپب آٯٶصؽ ػٌح دس ٯز٣ٶس یٹب ٳ٠ؾ دس
 دس ٯاخلاً ، ثاٶد  خٶاٹاذ  ٯتٜابٵت  اراضا  ٨اش ید ٵ تیحب٣ٰ یٴیآٛش ٳ٠ؾ ضاٱیٯ، اٹذاٙ

 ٣اٸ  یحب٫ دس، سٛت اٹذخٶ ؾیپ یدسػ ٣تت ٲیتذٵ ػٌح تب تیحب٣ٰ، ٸیپب آٯٶصؽ
 ٵا٧ازاس  یخلٶكا  ثخاؾ  ثٸ، ؿذٱ یتخلل ثٸ تٶرٸ ثب ثخؾ ٲیا یٓب٫ ػٌٶح دس

 . ؿذ خٶاٹذ
 
  هذل یاخضا یهؼشف 1
 استجبًبت ٵ ارضا، آٯٶصؽ ی حٶصٷ دس یٳٺبد ٯٴبػت یػبختبسٹب یًشاح یثشا
ب٭ ٬ٌٶة یآٯٶصؿ ٳِ ی، آٯٶصؿا  یاپشاتٶسٹاب ، دٵ٫ات . شدیا ٧  یٯا  ٟشاستٶرٸ  ٯٶسد ٯ

ب٭ رضء  پٴذ، خبٳٶاسٹب ٵ یثبصسػ یٺبدٹبٳ، ٯذاسع  ٣ٸ دٹٴذ یٯ ٪٤یتـ سا یآٯٶصؿ ٳِ
بٯلات ٳٶّ ٵ ٹش٣ذا٭ ٳ٠ؾ ی دسثبسٷ اداٯٸ دس  . ٮ ٣شدیخٶاٹ ثحج ٨شیذی٤ ثبٹب  آٱ تٔ
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سّا 1-1   یآهَصض یاپشاتَ
اضا  یٮ ٣ٸ ثاشا ی٧ٜت ب٫ بٱیا ٯزش یشیپاز   تیٯؼائٶ٫ ؾ یاٛ تلابد  یٹاب  تیا ٔٛ ی، اٟ
ب٫ یػبصٯبٳذٹ  یاپشاتٶسٹاب . ثبؿاذ  یٯحاذٵد  یح٠ٶٟ اؿخبف ٟب٫ت دس ذیثبٹب  تیٔٛ
ذاد ی اداسٷ ذا٭٣ ٹش ٵ شٳذیث٨ ٯزٶص دٵ٫ت اص یٯحذٵد یآٯٶصؿ  ٯذاسع اص یبدیص تٔ

ْ  دس. داؿتٸ ثبؿٴذ ٓٺذٷ ثش سا ا  یح٠اٶٟ  اؿاخبف ی، آٯٶصؿا  یاپشاتٶسٹاب  ٲیا ا، ٵاٟ
تلابد  ػاٌح  دس سا ربٳجاٸ  چٴاذ  سٟبثات  اص یا ٧ٶٳاٸ  ٸ٣ ٹؼتٴذ یٯحذٵد ٞ  اٟ  ٯح٠ا

ذاد ثٸ آٯٶصؽ خذٯت ی ٓشهٸ شدٱ٣ ٯحذٵد. ػبصٳذ یٯ  ثاٸ  اپشاتٶسٹاب  اص یا  ٴٸیثٺ تٔ
بست ٵ سٟبثت ٲیث تٶاصٱٹب  آٱ ٲیتش ٯٺٮ ٣ٸ شدی٧ یٯ كٶست ی٬ٓ٪ ٯخت٬ٜ  ٣ٸ اػت ٳِ

 . ٮی٣شد اؿبسٷ آٱ ثٸ ٧زؿتٸ ٛلٶ٩ دس
 پٶؿاؾ  سا یٯخت٬ٜا  یٹاب  ٴٸیصٯذ یثب   اپشاتٶسٹب ٲیا، ییٯحتٶا ٵ یا  حشٛٸ ٫حبٍ ثٸ
 ٳٺبد، ٯخلاً. ثبؿٴذ داؿتٸ بسیاخت دس سا ییٯحتٶا یٹب  اٳتخبة اص ییًٜ ٺشٵٳذاٱؿ تب دٹٴذ
 ٵ ی٧ازاس   ٟبٓاذٷ  تحات  ٣اٸ  ثبؿاذ  اپشاتٶسٹب ٲیا اص ی٤ی تٶاٳذ  یٯ ٸی٬ٰٓ یٹب حٶصٷ
ذاد، دٵ٫ت ی٧ش  ٮیتٴِ بً. دٹذ  یٯ پٶؿؾ سا ٯذاسع اص یتٔ ، یٯٔشٛتا  یٹب  آٯٶصؽ ًجٔ
. ثاٶد  خٶاٹذ ثشخٶسداس یا  ظٷیٵ تیاٹٰ اص اتٶساپش ٲیا ٪یر ٯذاسع دس یاخلاٟ ٵ یٴید

 ؼابت یػأت ٯاخلاً  یتخللا  ٵ یا  حشٛاٸ  یٹب  اٳزٰٲ ی ٸیاتحبد تٶاٳذ  یٯ ٨شید اپشاتٶس
بٳ  یا  حشٛٸ ٵ یٛٴ یٹب  آٯٶصؽ، ٸیپب اػتبٳذاسد یٹب  آٯٶصؽ ٣ٴبس دس ٣ٸ ثبؿذ یػبختٰ

 . ٴذ٣ اسائٸ آٯٶصاٱ  داٳؾ ثٸ ضیٳ سا یٹٴش بی ٵ
 داؿات  تٶرٸ ذیثب، ضیٳ ٸیپب آٯٶصؽ ی دٵسٷ بٱیپب ی٬یحلت ی٧ٶاٹ خلٶف دس

ب٩ یاپشاتٶسٹب ٣ٸ  ثاٸ  ٯشثاٶى  یتخلل ٯذاس١ ٢ی ٹش ذیثب آٯٶصؽ ی ٓشكٸ دس ٔٛ
 ٸیا پب لاتیتحلا  بٱیا پب یٹب  ی٧ٶاٹ ی ٓشكٸ دس یٯٴبػج تٴٶّ ٵ دٹٴذ اسائٸ سا خٶد

ٌح ػا ، ی٬یتحلا  ١ثبؿاذ ٣اٸ ٯاذاس    یا  ٧ٶٳٸ ٸث ذیثب یبثیاسص ٲیٹٰچٴ. ثبؿذ ٯٶرٶد
ٴذ بٱ دٹذآٳبٱ  یٹب یتٶاٳٰ  ی ٸیا چٴبٱ ثبؿذ ٣ٸ ٬٣ ذیثب یتیحب٣ٰ یػتبٳذاسدٹبا. سا ٳـ
٬ٟ ػٌح ٢ی ثبؿٴذ ٯ٬ض٭ اپشاتٶسٹب ش ٯٶسد ٵ یٰٓٶٯ یٹب  آٯٶصؽ اص یحذا  اسائٸ سا ٳِ
. شدیا ث٨ سا ؿذٷ ٲییتٔ ی ٸیپب ػٌح یرب ذیٳجب اپشاتٶس ٹش خبف یٹب  آٯٶصؽ ٵ دٹٴذ
ش ٯذ خبف یٹب  آٯٶصؽ٣ٸ  ؿٶٳذ ٯ٬ض٭ اپشاتٶسٹب ٲیٹٰچٴ  چابسچٶة  دس سا خٶد ٳِ
ٮ  ییٳٺب یبثیاسص. شٳذیاص دٵ٫ت ث٨ سا آٱ ثٸ ٯشثٶى ٯزٶصٵ  ٣ٴٴذ ٲیتذٵ یٯٴؼزٰ ٵ ٯٴِ
 خٶاٹاذ  ٰٓا٪  ثٸ ٯضثٶس یٹب  چبسچٶة اػبع ثش ٵ دٵ٫ت تٶػي ی٬یتحل یٹب  دٵسٷ



 ٧زاسی اٟتلبدی ٯجتٴی ثش تٶاٳٰٴذی اٳؼبٳی ٯذ٩ ػیبػت 94

 . آٯذ
 ٢یا  ٳ٠اؾ  ٹٰضٯبٱ تٶاٳذ  یٯ ی٣ٴٶٳ پشٵسؽ ٵ آٯٶصؽ ٵصاست، ٧زاس دٵساٱ دس
اب٩  تیا رٰٔ  ٣اٮ  ٵ ٯحشٵ٭ ٯٴبًٞ دس ظٷیٵ ٸث ٣ٸ ٣ٴذ یثبص ٹٮ سا اپشاتٶس  ثاب . اػات  ٔٛ
ب٩ ٵ صٯبٱ ٧زؿت ٴذ یاپشاتٶسٹب ؿذٱ  ٔٛ  . ؿذ خٶاٹذ ٯٴت٠٪ آٳبٱ ثٸ ضیٳ ٳ٠ؾ ٲیا، تٶاٳٰ
 
لٍت 1-2   د

ب٭ ٨شید رضء ا ، دٵ٫ات  ی ٜٸیٵُ ٲیتش ٯٺٮ. اػت دٵ٫تی، ٰٓٶٯ آٯٶصؽ ٳِ  ٮیتٴِ
بٯ٪ ٳٶّ ذ ٵ ٹب ٳبٯٸ ٲییآ ی ٸیتٺ یًٞش اص ٨شیذی٤ ثب ؼتٮیػ یارضا تٔ  ثاٸ . اػات  ٟٶآ
 ی٧ازاس   ٟبٓاذٷ ، ؼاتٮ یػ ت٣ا حش شیٯؼ تیٹذا یثشا دٵ٫ت اثضاس ٲیتش ٯٺٮ، ٨شید بٱیث

 ٪٤ؿا  ثاٸ  ذیثب، یش٧زاسیحأت ٵ تح٠ٞ رٺت دػتٶسات ٵ یاسصؿ حبتیتشر ٫زا. اػت
 . ذیدسآ ٳبٯٸ ٲییآ ٵ ٟبٓذٷ
ٱ ب٪ ٯحشٵٯیت اص تحلیحٰب یثشا یحتدٵ٫ت ، دس ث٬ٴذٯذتٸ ٣ش اػت ٣ر بٱیؿب
ؿاٶد   یـاٴٺبد ٯا  یپث٤٬ٸ . ٵ آٯٶصؽ ؿٶد ی٧ش یبس تلذ٣ٵاسد  ذیٳجبٹٮ  بصٯٴذاٱیٵ ٳ
شاس ٧ ی بس ٹٰٸیٸ ؿٶد ٵ دس اختیتٺ ییٹب ثٲ، ٯـ٤٪ ٲیح٪ ا یثشا دس . شدیا خبٳٶاسٹبٟ 
ٵ  یا خٶد سا دس چٸ ٯذسػاٸ  یدػت خبٳٶاسٹبػت تب ت٠بهب بس ثٸیاخت ییٌٲ ؿشایچٴ

سا ثاٸ   یبٛتیا دس یٹاب  ٲ ثٲیاپشاتٶسٹب ا. آٵسدٷ ػبصٳذ ثش یچٸ اپشاتٶس یتتحت ػشپشػ
تٶاٳاذ دس   یٲ دٵ٫ت ٯیٹٰچٴ. بٛت ٣ٴٴذیآٱ سا دس یب٫یٵ ٯٔبد٩ س ٴذذٹث ٪یتحٶدٵ٫ت 
ٺذ خذٯت دس ثذٳٸ، ٹب ٲ ثٲی٪ ایتحٶ یاصا ... ٯٴبًٞ ٯحشٵ٭ ٵ، دٵ٫ت ی اص خبٳٶاسٹب تٔ

 . ٣ٴذسا اخز 
 یٯزٶصٹاب  اص یجیتش٣ یػجذٹب كٶست ثٸ یبػتیػ یبٹ ثؼتٸ ی ٸیتٺ ثب ذیثب دٵ٫ت

تلبد یٹب  ساٳت اص یثشداس ثٺشٷ تلابد  ػٌح دس بصاتیاٯت ٲیا تیشیٯذی، اٟ  دٳجاب٩  سا اٟ
 دس ٯذسػٸ ی اداسٷ ٯزٶصی، آٯٶصؿ كشٛبً كٶست ثٸ ٹب ٲیصٯ یثشخ ی٣بسثش ٲییتٔ. ٴذ٣

تلبد دس ساٳت كٶست ثٸ ٸ٣ ی٨شید ٯٴجْ ٹش بی پشربرثٸ ٯٴبًٞ ، اػات  تٶراٸ  ٟبث٪ اٟ
 ٰٓاٶ٭  ٯـاٰٶ٩  آٱ اص حبك٪ ٯٴبْٛ ٸ٣ شدی٧ ٟشاس ٯزٶص یٹب ثؼتٸ دس یا ٧ٶٳٸ ثٸ ذیثب

شاد  ٹاش  ٴ٤اٸ یا ٯاخلاً . شدی٧ ٟشاس یٯٔذٵد ی ٓذٷ بسیاخت دس ٠ٛي ٸ٤آٳ ٳٸ ؿٶد ـٶس٣ اٛ
ذاد یاصا دس اپشاتٶس  ٵ تیا ی٣ٜ ثاب  ٯذسػاٸ  ٢یا  داسد ارابصٷ ، یٯٰٔٶ٫ ی ٯذسػٸ یتٔ
 ٲیای تٔ ٯاٶاسد  ٲیا دس ٣ٸ ٣ٴذ احذاث ٫ٶ٣غ ؿ٤٪ ثٸ اسداػتبٳذ حذ اص ثبلاتش خذٯبت
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 ٲیای تٔ ثبصاس یًٞش اص ٵ یسٟبثت ؿ٤٪ ثٸ ٰتیٟ ٣ٚ ٵ تیحب٣ٰ ی ٓٺذٷ ثٸ ٰتیٟ ػ٠ٚ
 . ؿٶد یبٛت ٯیدس ٯشد٭ اص ٴ٦یٹت٬ ی ٴٸیٹض ٯذاسع ٳٶّ ٲیا دس، ٵاْٟ دس. ؿٶد یٯ

 یػاٶ  اص ذیا ثب اپشاتٶسٹب ٵ ٯذاسع یثٴذ ستجٸ یاػتبٳذاسدٹب ٵ ٹب  ١ٯلا ٲیٹٰچٴ
لا٭ دٵ٫ت تٶػي ذیثب یآٯٶصؿ خذٯبت ی اسائٸ اػتبٳذاسد ػٌٶح. ؿٶد ٲییتٔ دٵ٫ت  آ
شٛٸ ٵ ش آٱ یٯجٴب ثش آٯٶصاٱ داٳؾ ٪یتحل یٹب  ٴٸیٹض ثٸ ٯشثٶى ی تٔ  چٸ ٹش. ؿٶد یٚتٔ

 تیا ٛش اٯ٤ابٱ ، ثبؿاذ  تش ٹب ثیؾ آٱ یبثیاسص اٯ٤بٱ ٵ تش  ؿٜبٙ ٵ تش ٞ یدٟ اػتبٳذاسدٹب
ْ  دس. ؿاٶد   یٯ تش ٣ٮ اپشاتٶسٹب ٵ عٯذاس یػٶ اص خبٳٶاسٹب ا  صثابٱ  اػاتبٳذاسدٹب ، ٵاٟ
ٸ ، ثبؿاذ  تش  ػبدٷ ٵ تش  ؿٜبٙ چٸ ٹش ٵ ٹؼتٴذ آٯٶصؽ یت٠بهب ٵ ٓشهٸ ًشٙ ی ٯ٤ب٫ٰ
 . ؿٶد  یٯ ٛشاٹٮ تش ثیؾ ٯـتش١ یٹٰبٹٴ٨ ٵ ٯٜبٹٰٸ اٯ٤بٱ
 
  هذاسس 1-3

ب٭ رضء ٲیػٶٯ  ثاٸ  یآٯٶصؿا  خاذٯبت  ی اسائاٸ  ض٣ٯشای، ٰٓٶٯ آٯٶصؽ یٯ٬ ٳِ
 یاپشاتٶسٹاب  یٯحاٶس  یٴا یآٛش ٳ٠اؾ  ٬ٓات  ثاٸ . ٹؼتٴذ ٯذاسع ٹٰبٱ بی ٵ بٱی٠بهٯت

ب٫؛ ؿذٷ اسائٸ یؼتٰیػ ٯذ٩ دس یآٯٶصؿ  ٹاش ٯذسػاٸ   اٳحلا٩ ٵ ادٗب٭، غیتأػ، تیٔٛ
ش تحت ذیثب لآبت ذیثب اپشاتٶس ٹش. شدیث٨ كٶست یآٯٶصؿ یاپشاتٶسٹب اص ی٤ی ٳِ  اً

لا٭ ٲیٯٔ یٹب سٷدٵ دس سا خٶد پٶؿؾ تحت ٯذاسع یثٴذ ستجٸ ثٸ ٯشثٶى  . ٣ٴذ آ
ٞ  اپشاتٶسٹب ثٸ ٯذاسع تیٯب٤٫ ٫ضٵٯبً ٣ٸ اػت تیاٹٰ ضئحب ٳ٤تٸ ٲیا ثٸ تٶرٸ ٬ا  تٔ

ب٫ ٯزٶص ث٤٬ٸ، ٳذاسد  یاپشاتٶسٹب اص ی٤ی یػبٯبٳذٹ ٪یر اٳحلبساًٹب  آٱ یآٯٶصؿ تیٔٛ
 . اػت ٯزبص یآٯٶصؿ
٬ٌٶة ٯذ٩ دس ٬ٰٔ، ٯ اب٭  اص ٯؼات٠٪  رضء ٢ی ٓٴٶاٱ ثٸ بٱٯ  ٬ٰٟاذاد  یآٯٶصؿا  ٳِ

 رازة  یثاشا  ذیا ثب ٯاذاسع . ؿٶٳذ  یٯ یػبصٯبٳذٹ ٯذسػٸ ٳٺبد ٪یر ث٤٬ٸ ؿٶٳذ  یٳٰ
٬ٰٔ ٴذتش بٱٯ  ساآٳابٱ   سٛتابس  تیٯؼائٶ٫ ، حاب٩  ٲیٓ دس ٵ ٣ٴٴذ سٟبثت ٨شی٤ذی ثب تٶاٳٰ
بٯ٪ یرب ثٸ دٵ٫ت، ٵاْٟ دس. شٳذیثپز ذاد ثب تٔ ٬ٰٔا  ٵ ٸٯذسػا  یبدیص تٔ اذاد  ثاب ، بٱٯ  تٔ

 دٵ٫ات  یػابصٯبٳذٹ  تاٶاٱ ، تیا ٲ تشتیا ٵ ثٸ ا اػت ٯٶارٸ اپشاتٶس یا  ٴٸیثٺ ٵ ٯحذٵد
ضا بٯ٪ یرب ثٸ اپشاتٶسٹب، تش  ٲییپب یا  ٸیلا دس. بٛتی خٶاٹذ ؾیاٛ اذاد  ثاب  تٔ  یبدیا ص تٔ
٬ٔٮ ذاد ثب، ٯ  ٲیا ا. ٣ٴٴاذ  تیشیٯاذ  تٶاٳٴاذ   یٯ ثٺتش ٫زا ٵداؿتٸ  ٣بس ٯذسػٸ یٯحذٵد تٔ
ٴذ یثٴذ  ٸیلا  یشیپز  تیٯؼئٶ٫ تیُشٛ، ػبصد   یٯ ؿٜبٙ سا ٹب  ٳ٠ؾ ٴ٤ٸیا ٲیٓ دس، ٹذٰٛ
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 . دٹذ  یٯ است٠ب سا ٓٶاٯ٪ یی٧ٶ  پبػخ ٵ
 
اْدّا 1-4   یاتياسص یً
 دس ٯٺاٮ  ی ٜاٸ یٵُ ػاٸ ٣اٸ   اػات  ؿذٷ تلاؽ ثخؾ ٲیا دس ؿذٷ اسائٸ ٯذ٩ دس
ٚ  بٱیٯزش تٶػي ٵ ٤ی٢تٜ ٹٮ اص آٯٶصؽ خذٯت ی ٓشهٸ  یٹاب   ٸیا لا دس ٵ ٯخت٬ا

بٵت ػبٯبٳذٹ اذ  ٵ یؿا آٯٶص یاٯحتٶٲ ییتٔ، اٵ٩ ی ٜٸیٵُ. ؿٶد یٯتٜ  آٯاٶصؽ  ٟٶآ
 ٵ اػات  دٵ٫ت ی ٓٺذٷ ثش یٰٓٶٯ ٵ ٸیپب آٯٶصؽ اػتبٳذاسد ػٌٶح ٯٶسد دس ٸ٣ اػت
 تیتلاٶ  ٵ اپشاتاٶس  ـٴٺبدیپ ثب اپشاتٶس ٹش ثٸ ٯشثٶى یتخلل یٹب  آٯٶصؽ ی دسثبسٷ
ب٫ یارشا، دٵ٭ ی ٜٸیٵُ. ثٶد خٶاٹذ دٵ٫ت  یآٯٶصؿ خذٯت ی ٓشهٸ ٵ آٯٶصؽ تیٔٛ
ا  ٶفخل دس آٱ ٣لاٱ تیشیٯذ ٸ٣ اػت  ی ٓٺاذٷ  ثاش  ی٧ازاس   ٟبٓاذٷ  ٵ ی٧اش   ٮیتٴِ

٬ٰ ٵ ییارشا ی ٸیلا دس ٵ اپشاتٶسٹبػت . ؿاٶد  یٯا  اٳزاب٭  ٯاذاسع  ی ٬ٸیٵػ ٸث یبتیٓ
  ٓشهاٸ  یٹاب  آٯٶصؽ ییبسا٣ ضاٱیٯ دسخلٶف آٯٶصاٱ داٳؾ یبثیاسص، ػٶ٭ ی ٜٸیٵُ
 اص بةیا اسص ٵ ٴٴاذٷ ٣ ٓشهٸ ٸ٣ داسد ذیتأ٣ ٯذ٩، ٵاْٟ دس. اػت ٯذاسع یػٶ اص ؿذٷ
ٔتا  خذٯبت ٴٴذٷ٣ ٓشهٸ ٵ دشی٨ث كٶست ٯٴبػت یبثیاسص تب ثبؿٴذ رذا ٨شیذی٤  یٯٴٜ
ج ٯذ٩ دس یخبك رضء ٬ٓت ٲیٹٰ ثٸ. ثبؿذ ٳذاؿتٸ حیٳبكح یبثیاسص دس  اػت ؿذٷ ٸیتٔ
 ی ٓٺاذٷ  ثاش  ٜاٸ یٵُ ٲیا. داسد ٓٺذٷ ثش سا آٯٶصاٱ داٳؾ اص یبثیاسص یاك٬ ی ٜٸیٵُ ٸ٣

 یثب ٣ابس٣شد ی $بثیاسص ٯؤػؼبت ٟب٫ت دس ٣ٸ شدی٧  یٯ ٟشاس یا  ظٷیٵ یتخلل یٳٺبدٹب
ب٫# ش ػبصٯبٱ ػٴزؾ آٯٶصؽ ٣ـٶسیٳِ  ٲیچٴ یتخلل یبثیاسص ذیٳتب. ٣ٴٴذ  یٯ تیٔٛ

 . سٵد ی٣بس ٯ ثٸ یٰٓٶٯ ٹٮ ٵ یخلٶك كٶست ثٸ ٹٮ ییٹب  ؿش٣ت
 خاذٯبت  ی ٓشهاٸ  یبثیا اسص، ٳٺبدٹاب  ٲیا ا یاكا٬  ی ٜٸیٵُ، یـٴٺبدیپ ٯذ٩ دس
 ٲیا ا بسیا اخت دس یثٴاذ  ستجاٸ  ٵ یثبصسػا  یضاسثش٧ا  ٯٺٮ اثضاس دٵ ٫زا. اػت یآٯٶصؿ
ٺذٷی٣ٸ ا٫جتٸ ٯ٤ٰٲ اػت ا شدی٧ یٯ ٟشاس یتخلل یٹب  ؿش٣ت ٢ یا  ی ٲ دٵ اثضاس ثشٓ 

٬ٰٔ یثٴذ ستجٸ. ػبصٯبٱ ٳجبؿذ  ٹاب   ؿاش٣ت  ٲیا ا تٶػاي  ٸ٣ا  اپشاتٶسٹاب  ٵ ٯذاسع، ٱبٯ
 ییبسٹاب یآٯٶصاٱ ٵ ٯـاٰٶ٩ ٯٔ  خبٳٶاسٹب ٵ داٳؾ تیثش سهب یٯجتٴ، شدی٧ یكٶست ٯ

 . اػت... ٵ یض آٯٶصؿ٣ٯشا بٱیثشخٶسد ٯٴبػت ٯتلذ، ٸیؿٺشذ ٯبٳٴ
ب٭ ٪٣ دس، ٵاْٟ دس  ی٤ی ٵ ؿٶد تیسٓب یبسآٯذ٣ ضاٱیٯ ثٸ یٯٴذ ثٺشٷ اك٪ ذیثب ٳِ

 یتخلل یبثیاسص یٹب  ؿش٣ت یا دٵسٷ یٹب یثٴذ ستجٸ یبسآٯذ٣ ٲیا ٯٺٮ یٹب  ١ٯلا اص
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٬ٰٔ. خٶاٹذ ثٶد ٲ یا دس ا یٯتاٶا٫  ی چٴاذ دٵسٷ  یٸ ثاشا ٣ ییٯذاسع ٵ اپشاتٶسٹب، ٱبٯ
اب٭  ، ؿاٶٳذ  یٴییپاب  یٹب ض ستجٸئٹب حب یثٴذ ستجٸ ٙ  یآٯٶصؿا اص ٳِ  ٲی٨ضیراب  ٵ حاز
 ذیا ثب ضیا ٳ ییٳٺب یثٴذ ستجٸ دس ذا٭٣ ٹش ػٺٮ ٵ یبثیاسص یبسٹبیٯٔ ٵ ٹب  ١ٯلا. ؿٶٳذ یٯ

 . ؿٶد ٲیتذٵ ٵ ٸیتٺ دٵ٫ت تٶػي
 
ص 1-5 اَسّا ٍ آهَصاى داً   خاً

ب٭ ٨شید رضء  ؿابٯ٪  ٸ٣ا  اػات  یآٯٶصؿ خذٯبت یت٠بهبی، ٰٓٶٯ آٯٶصؽ ٳِ
ّ  یٹاب   یثٴاذ   ستجاٸ  ثاش  یٯجتٴ ذیثب خبٳٶاسٹب. ؿٶد یٯ آٯٶصاٱ داٳؾ ٵ خبٳٶاسٹب  ٯتٴاٶ

...، ٵ یتخللا  یٳٺبدٹاب ، اپشاتٶسٹب، دٵ٫تٯبٳٴذ  یٯخت٬ٜ یٳٺبدٹب یػٶ اص ؿذٷ  اسائٸ
٬ٌٶة ی ٯذسػٸ ٵ اپشاتٶس  . ٣ٴٴذ ٳب٭ حجت آٱ دس ٵ اٳتخبة سا خٶد ٯ
 
  يِلا چٌذ یشدّاواسو 2

ب٭ یثشا ؿذٷ اسائٸ ٯذ٩ بٯلات ٵ ارضا ثش ٓلاٵٷ ـٶس٣ یٰٓٶٯ آٯٶصؽ ٳِ  دس ٣ٸ یتٔ
بست ٵ یثٴذ ستجٸ ی ٶٷیؿ دٵ، ٮیآٵسد ٲییـپ ٟؼٰت  اراشا  ثٸ خٶد دسٵٱ دس ضیٳ سا ٳِ

بست ٵ یثٴذ ستجٸ ی ٶٷیؿ دٵ. ٧زاسد یٯ ٚ  ؿائٶٱ  دس، یا  ٸیا لا كٶست ثٸ ٳِ  اص، ٯخت٬ا
ب ػٌٶح دس ٵ ٯخت٬ٚ یارضا یػٶ  . ؿٶد یٯ ارشا ٵتٯتٜ

 
اَع ستثِ 2-1 ذ اً  ی تٌ
ش لآبت ت٠بسٱ تیاٹٰ ثٸ ٳِ ٙ  حیكاح  اٳتخبة دس یاً  قیتخلا  ٵ ت٠بهاب  ًاش

 ٯاٶسد  شیٯؼا  چٴاذ  اص ٯخت٬ٚ ارضا ٸ٣ اػت ؿذٷ ـٴٺبدیپ ٯذ٩ ٲیا دس، ٯٴبثْ ی ٴٸیثٺ
بٱ ػٌح اٵ٩ ػٌح. شٳذی٧ ٟشاس یثٴذ ستجٸ ٵ یبثیاسص ٬ٰٔ ، ٯاذاسع  یػاٶ  اص ٸ٣ اػت ٯ

، دٵ٭ ػاٌح . شٳذی٧ یٯ ٟشاس یثٴذ ٵ ستجٸ یبثیٯٶسد اسص یبثیاسص یٹب  ؿش٣ت ٵ اپشاتٶسٹب
 یثشسػا  یبثیا اسص یٹاب   ؿاش٣ت  ضیا ٳ ٵ اپشاتٶسٹاب  ی ٬ٸیٵػ ثٸ ٸ٣ اػت ٯذاسع ػٌح
 ٠ٛاي ٹاب   آٱ یثٴذ ستجٸ ٵ یبثیاسص ٸ٣ اػت یآٯٶصؿ یاپشاتٶسٹب، ػٶ٭ ػٌح. ؿٶٳذ یٯ

 دس ربٳجاٸ  چٴاذ  یٹب یبثیاسص تیٯض. ؿٶد یٯ اٳزب٭ ٶس٣ٯز یبثیاسص یٹب  ؿش٣ت تٶػي
ٚ  یبسٹاب یٯٔ یٯجٴاب  ثش ٳٺبدٹب ٲیا ٸ٣ اػت ٲیا ٚ  ٓٶاٯا٪  یػاٶ  اص ٵ ٯخت٬ا  ٯخت٬ا

ب ثٺتشٹب  آٱ یٯٴٜ ٵ ٯخجت ٵرٶٷ ٵ ؿٶٳذ یٯ یثٴذ ستجٸ ٯٶاسد  یثٴذ رْٰ. ؿٶد یٯ بٱیٳٰ
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لآبت یبثیدػت ٪٤ٯـٯخت٬ٚ  یٹب ٵ رٴجٸ  یبدیا ص ضاٱیٯ تبخبٳٶاسٹب سا  ٳبٯت٠بسٱ اً
ْ  . صدػب یٯ ٯشتٜ
 
  ًظاست هختلف سطَح 2-2

بست ٣بس٣شد ب٭ دس ٳِ  : ؿٶد  یٯ اٳزب٭ ػٌح ؿؾ دس یآٯٶصؿ ٳِ
بست -ا٫ٚ اٶس  ٸث خٶد یشی٨یپ رٺت ٯشد٭: ٯذاسع ثش ٯشد٭ ٳِ ابست  ٯٴِ  ثاش  ٳِ
 كٶست دس. ٣ٴٴذ سرٶّ یآٯٶصؿ یاپشاتٶسٹب ثٸ ذیثب اٵ٩، یآٯٶصؿ خذٯبت ی ٓشهٸ
ذ ی ٯشح٬ٸ دس، ٯٴبػت یشی٨یپ ٳجٶد ٤٬ٰشد اص ٵ سرٶّ تدٵ٫ ثٸ ثٔ  تیؿا٤ب  اپشاتٶس ٓ
 . اػت تلٶس ٟبث٪ ضیٳ یتیحب٣ٰ یٳٺبدٹب ٨شید ثب دٵ٫ت اص تیؿ٤ب اص یػٌح. ٣ٴٴذ   یٯ

بست -ة ـاب  رٺت یبدیص ی ضٷیاٳ٨ تیسٟ یٹب  ثٴ٨بٷ: ٨شیذی٤ ثش ٯذاسع ٳِ  یاٛ
٤٬ٰشدٹب  ثاب  ثتٶاٳٴاذ  ٣اٸ  ثبؿاذ  یا  ٧ٶٳٸ ٸث ٣بس ٵ ػبص ذیثب. داسٳذ ٨شی٤ذی ؼتیٳبؿب یٓ

 یشیا ٨یپ یٹاٮ ثاشا   ییشٹبیٯؼا . ٣ٴٴذ اسائٸ سا خٶد ٧ضاسؽ، یٯتٶ٫ اپشاتٶس ثٸ رٶّس
ج ذیثب تیحب٣ٰ ػپغ ٵ دٵ٫ت ثٸ ٯشثٶًٸ اپشاتٶس اص تیؿ٤ب  . ؿٶد ٸیتٔ
بست -د  یٯتاٶ٫  ٨ابٷ یرب اص اپشاتٶسٹاب : ٨شیذی٤ا  ثاش  ٵ ٯذاسع ثش اپشاتٶسٹب ٳِ

بست خٶد ٪یر ٯذاسع ثش تٶاٳٴذ یٯ  تٶاٳٴاذ  یٯ ضیٳ تیسٟ یاپشاتٶسٹب ٲیٹٰچٴ. ٣ٴٴذ ٳِ
٤٬ٰشد اص تیؿ٤ب  . ٣ٴٴذ اسائٸ تیحب٣ٰ ػپغ ٵ دٵ٫ت ثٸ سا ٨شی٤ذی ٓ
بست -د بست ٲیا: اپشاتٶسٹب ٵ ٯذاسع ثش یكٴٜ یٳٺبدٹب ٳِ  راٴغ  اص تش ثیؾ ٳِ
بٱ  یكٴٜ یٵ ٯخلاً ٳٺبدٹب ثٶد خٶاٹذ یتخلل یٹب ١ٯلا تیٯحٶس ثب یثٴذ ستجٸ ٬ٰٔ ٯ
 . آٱ ثبؿٴذ یتٶاٳٴذ ٯزش یٯ

بست -ٵ  ٲیا ا: اپشاتٶسٹاب  ٵ ٹاب  ثٴ٨ابٷ  ثاش  ٴٴذٷ٣ ٯلشٙ ح٠ٶٝ یحبٯ یٳٺبدٹب ٳِ
بست ٙ  ٳضد دس ٯٺٮ یٹب ١ٯلا تیٯحٶس ثب یثٴذ ستجٸ رٴغ اص تش ثیؾ ٳِ  ٴٴاذٷ ٣ ٯلاش

ٶٳٸ  . بٱ ٹؼتٴذیب ٵ ٯشثیاٵ٫ یٹب اٳزٰٲ، ٲ ٳٺبدٹبیا ی اػت ٣ٸ ٳٰ
بست -ٷ   اپشاتٶسٹب ٵ ٯذاسع ثش دٵ٫ت ٳِ
 
  یاتياسص 3
بستاػت ٣ٸ دٵ٫ت ث ییًٔج ٯذاٵ٭  یبثیثٸ اسص، ٯخت٬ٚ اٳزب٭ ؿذٷ یٹب ش اػبع ٳِ

ٶ یپشداصد ٵ ثب اثضاسٹب یاپشاتٶسٹب ٯ اضا یا ش ٣ابٹؾ  یٳِ یٯؤحش یٺیٞ ٵ تٴجیتـ ؾ یب اٛ
٤٬ٰشدؿبٱ سا است٠ب ٯیی٣ٜ، آٳبٱ یٹب تیٯزٶصٹب ٵ ُشٛ  . ثخـذ یتٓ 

 



 

6 
 
 
 
 
 

  سلامت نظام 6
 

   سلاهت ًظام

ـاٶس  ٣ ٤یش دس داٳؾ پضؿیبٱ اخیػب٫ یٸ ٣ً یا ٧ؼتشدٷ یٹب ـشٛتیپثب ٵرٶد 
ب٭ ػلاٯت ٯ٬، حبك٪ ؿذٷ اػت  ثاشد ٣اٸ تاذاٵ٭    یسٳذ ٯ یاص ٯٔولات ػبختبس یٳِ

بع ٯؼت٠ ٬ٓتثٸ . اػت یٯ٬ تیٵ اٯٴ سٛبٷ ی ذ٣ٴٴذٷیتٺذٹب  آٱ  ی ٯشد٭ ثب حاٶصٷ  ٮیتٰ
ب٭ ػلاٯت، ثٺذاؿت ٵ دسٯبٱ ٵ  ٲییپاب  تیا ی٣ٜ، ثشخٶسد ٳبٯٴبػت ٯبٳٴذ$ ٯـ٤لات ٳِ

 یا ٰاٸ یپٶؿاؾ ث ، ٰٓٶ٭ ٯشد٭ یتٶاٱ ٯب٫ؼٸ ثب یدس ٯ٠ب یخذٯبت پضؿ٤ یثبلا ٰتیٟ
لٶسات پضؿ٤ ذٷید تیآػ ٰبساٱیثذٱ یٳشػ، ٳبٯٴبػت ثاٸ  ...#، ٵثٸ ح٠ٶٝ خاٶد   یاصٟ 

ب٭ اػلاٯ یٳب٣بسآٯذ یٵ ت٠٬ یٰٓٶٯ یتیسهبٳب  . ؿٶد یدس ثخؾ ػلاٯت ٯ یٳِ
ْ  چاٸ  دس ػالاٯت  یٹب  ٴٸیٹض پشداخت ٣ٸ ٯٶهٶّ ٲیا ٲییتٔ ٹٴ٨اب٭   ثاٸ $، ٯٶٟا
 یٹاب  ٣ٰا٢  بیا ، ٰاٸ یحٞ ث بی بتیكٶست ٯب٫ ثٸ$ كٶست چٸ ثٸ# یٰبسیث بی یػلاٯت
ضد بیٵ  ٸیشیخ  بیا ، ٰٸیث یٹب ؿش٣ت، دٵ٫ت$ یٵ تٶػي چٸ ٣ؼ# ٮیٯؼت٠ یدسٯبٳ دػتٰ

تلبد تی٬٣ جبًیت٠ش، ؿٶد اٳزب٭# ٰبساٱیخٶد ث ب٭ یاٟ  . ٣ٴذ  یٯ ٲییتٔ سا ػلاٯت ٳِ
 دس حاٶصٷ  ٲیا ٳ٠ؾ ٯتخللابٱ ا  ثٶدٱ خذٯبت ػلاٯت ٵ یثب تٶرٸ ثٸ تخلل

 ٲیثا  یٰٞٓ ی ٛبك٬ٸٵرٶد  ٵ ٴٸیپشٹض یرشاح یٹب ٰٓ٪ ٵ ضاتیتزٺ ٵ داسٵٹب ضیتزٶ
لآبت ٵ ؾداٳ لآابت  یٳبثشاثش»، ٣ٴٴذ٧بٱ ٯلشٙ ٵ ض٣ٴٴذ٧بٱیتزٶ اً  ٲیا ا دس 1«اً

                                                 
1. Asymmetry of information 
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ؿ٤ؼت » ی ذٷیٵ پذ خٶاٹذ ثٶد ٲییپب بسیثبصاسٹب ثؼ یػٴت یی٣بسا، سٵد یٯ ثبلا حٶصٷ
بٝ حٶصٷ ٲیدس ا 1«ثبصاس تذ یٯ اتٜ ، خاذٯبت  یراتا  یظ٧ا یٵ ٬ٓت ثٸ ٴ٤ٸیا خلٶكبً. اٛ
 یٓابٯ٬  ضیا ٳ خاذٯبت  اٳت٠اب٩  ثاٶدٱ  ثش ٴٸیٵ ٹض ییبیٵ ٯ٤بٱ ر٘شاٛ بٱثٸ صٯ یٵاثؼت٨
ذ ٵ  یثبصاس خذٯبت ثٺذاؿات  ٮیٹب دس تٴِ دخب٫ت دٵ٫ت، ٫حبٍ ٲیثٸ ا. اػت ذ٣ٴٴذٷیتـ
 ثاٸ  ٣اٸ  تیشیٯاذ  ٵ دخب٫ات  ٲیا ا. ؿذٷ اػت یت٠٬ یبتیٵ ح یهشٵس بسیثؼ یدسٯبٳ
ب٭ ػلاٯت ٯٶػٶ٭  2«تیتٶ٫» ً ، اػتدٵ٫ت دس ٳِ  یٹٶؿاٰٴذ تٴ٨بتٴا٦ ثاب    یاستجاب
ٵ دس  سدٹاب دا  دٵ٫ات  یٵ ٣بسؿٴبػا  یای ٵ تاٶاٱ ارشا  ػلاٯت ی حٶصٷ یٹب بػتیػ

٠ٛذاٱ ٬ٓت  ثٸ ٯتأػٜبٳٸ ٯب ٣ـٶس دس. ٵ ٧ؼتشدٷ اػت یٰٞٓ بسیثؼ، ـشٛتٸیپ ی٣ـٶسٹب
 یٛشاٵاٳا  یٹاب   ٳ٠اق  یداساحٶصٷ  ٲیا، ی٣بسآٯذ ٵ ٯـ٤لات ػبختبس یػبصٵ٣بسٹب

 یٹاب  بػات یػ شیؿذت تحات تاأح   ثٸٹب  آٱ یٵ دسٯبٳ یٵ ثبصاس خذٯبت ثٺذاؿت اػت
ٵ كابحجبٱ حاشٙ    یای داسٵ یٹاب  ؿاش٣ت  ٘بتیٵ تبثْ ٯٴبْٛ ٵ تج٬ یثخؾ خلٶك

 . ٟشاس داسد یپضؿ٤
ب٭  ی ذٷیا ٓذ ٯٔولاتثب ، ٯـ٤لات ٲیااثتلا ثٸ  اص شیٗ ٣ـٶس دسٯبٱ ٵ ثٺذاؿت ٳِ

، ٯـ٤لات ٲیا اص یبسیثؼ. ؿٶد اؿبسٷٹب  آٱ ثٸ اػت لاص٭ ٣ٸ سٵػت سٵثٸ ضیٳ ی٨شید
ب٭ ٶةیٯٔ ػبختبس دس ٤$. داسٳذـٸ یس ػلاٯت ٳِ  یٹاب  ٵ ثخؾ ٹب ٳ٠ؾٳ٤شدٱ  ٢یتٜ

 : ؿٶد یٯٶاسد اؿبسٷ ٯ ٲیاص ا یدس اداٯٸ ثٸ ثشخ# حٶصٷ ٲیدس ا یتیٵ حب٣ٰ یخلٶك
  اَدُخاً پضضه ٍ اسخاع ًظامًگشفتي  ضىل ػذم -الف
ب٭ یشی٧  ؿ٤٪ اب٭  دس خابٳٶادٷ  پضؿا٢  یشی٣ابس٧  ثٸ ٵ اسربّ ٳِ  اص، ػالاٯت  ٳِ
بسم حب٩ ٲیا ثب. اػت ثٺذاؿت ٵصاست ییٰٟذ یٹب  ثشٳبٯٸ ْ  تٔ ْ  یكاٴٜ  ٯٴابٛ  اص ٯابٳ
ب٭ ٲیا یارشا  . اػت ؿذٷ ٳِ

ت ٍ یدسهاً خذهات یتالا یّا تؼشفِ -ب ِ ي یهَخذَد تذ   اديص تفاٍ  یّذا  تؼشفذ
لٍت تخص ٍ یخصَص تخص   ید
دسآٯاذ پضؿا٤بٱ دس اسٵپاب     ٲیبٳ٨یا ثب ٯ یشاٳیدسآٯذ ٯتٶػي پضؿ٤بٱ ا ی ؼٸیٯ٠ب
بٳ دسآٯاذ  ، ییاسٵپاب  ی٣ـاٶسٹب  ی دسآٯذ ػشاٳٸثبلاتش ثٶدٱ آٱ اػت ٣ٸ ثب ٵرٶد ٸ ٳـ
ٹب  آٱ اص دسآٯذ ٹ٤ٰبساٱ تش ثیؾثشاثش تب چٴذ دٷ ثشاثش  ٲیچٴذ یشاٳیپضؿ٤بٱ ااص  یثشخ

                                                 
1. market failure 
2. Stewardship 
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بٳٸ ٲی٣ٸ ا ػتدس اسٵپب  . اػت ٰبساٱیثارحبٙ ثٸ  ی ٳـ
ذاضت هثاحث تش یدسهاً هثاحث ی غلثِ -ج ذاضت ٍصاست یول گفتواى دس یتْ    تْ
 ثاب . اػت دسٯبٱ ی ٴٸیٹض اص تش ٣ٮ ٯشاتت ثٸ یشیـ٨یپ ی ٴٸیٹض، ٯٶاسد یبسیثؼ دس

ٰ  ػٌح دس چٸ یشیـ٨یپ دس ی٧زاس ٸیػشٯب، حب٩ ٲیا  ٵ ثٺذاؿات  ٵصاست ٵ یتیحاب٣
 ٴٸیثٺ حذ اص تش #، ٣ٮسٟبثت ٳجٶد ٵ اٳحلبس ی ٸٵاػٌ ثٸ$ ػلاٯت یٹب ٰٸیث ػٌح دس چٸ
ـابس  یثاشا  دسآٯذ ٯٶهٶّ اص ٮیٯؼت٠ دسآٯذ زبدیا، آٱ یاك٬ ٬ٓت. اػت  یخبكا  اٟ
 . اػت
د -د اًَ ٍ سلاهت ی يِپا ی وِیت ثًَ ِ یًمص خَد دس صه یفايّا دس ا وِیت یًات  ی ٌذ
تٌشل   یدسهاً یّا ٌِيّض واّص ٍ ًظاست، و

، ػالاٯت  ی حاٶصٷ  دس ٯشد٭ یاػبػ یبصٹبیٳ ٲیٯتأ دس دٵ٫ت تیٯؼئٶ٫ثب ٵرٶد 
 ٯٶراٶد  یدسٯبٳ یٹب ٰٸیث. ٳذاسٳذ یدسٯبٳ ی ٰٸیث، ٯشد٭ اص یتٶرٺ ٟبث٪ دسكذ ٣ٰب٣بٱ

. داسٳاذ  یثبصدٷ اٳاذ٣ ، خٶد یٚهٔ ٵ یخلٶكشِیٗ ػبختبس ٵثٶدٱ  یاٳحلبس ٬ٓت ثٸ
 یس٧ازا  ٸیػاشٯب ، ػلاٯت یٹب ٰٸیث. ٳذاسٳذ تیسهبٹب  آٱ خذٯبت تیی٣ٜ اص ٯشد٭ ٫زا

 . ٳذاسٳذ یدسٯبٳ یٹب ٴٸیٹض ٣بٹؾ ٵ یشیـ٨یپ دس یٯـخل
د -ٍ ل لاتل ًظاست یتشا هٌاسة اسو ٍ ساص ثًَ  ضوذ هشا ٍ اىىپضض شدىػول تش لثَ
  یدسهاً
بست ٣ٸ اػت دٹٸ ٢ی اص ؾیث ا٨بٷ  ثٸ یدسٯبٳ ٯشا٣ض ثش ٳِ  ؿاذٷ  ػاپشدٷ  ٹاب  داٳـ
بست دس یا ضٷیاٳ٨ ضیٳٹب  . آٱاػت  دٹٴاذ  یٯ حیتشر ٵ ٳذٳذاس یدسٯبٳ ٯشا٣ض ثش یٟٶ ٳِ
ب٣٫ٸ   . دٹٴذ تٶػٔٸ سا خٶد ی٬ٰٓ یٹب تیٔٛ

د -ُ ٍ ساص ثًَ ى خاهغ  ق ت تيحوا یاس هٌاسة تشاو ٍ لاًَ   واساىیاص حمَ
بست ٵ یثٴذ ستجٸ، اػتبٳذاسد ٳجٶد  ٵ پضؿا٤بٱ  تٶػي ؿذٷ اسائٸ خذٯبت ثش لاص٭ ٳِ
  یدسٯبٳ ٯشا٣ض
 یػبٯبٳذٹ یـٴٺبدیپ ٯذ٩، ٟج٪ ٛلٶ٩ دس آٯذٷ دػت ٸث اكٶ٩ اػبع ثش اداٯٸ دس
ب٭  . ٮ ٣شدیخٶاٹ ٯٌشحسا  ػلاٯت ٳِ
 
سّا 1   یا  وِیت یاپشاتَ
ضا ٣ٸ آٳزب اص ٬ٌٶث پضؿ٤بٱ یثشا، ٰبساٱیث ؾیاٛ تلبد تیٯ  دسآٯاذ  یٔٴا ی داسد یاٟ
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 تیٵهٔ ًجٞ ٯب چٴبٳچٸ، ؿٶد  یٯ ٣ؼت ٰبساٱیث یدسٯبٳ یٹب  ٴٸیٹض شیٯؼ اص پضؿ٤بٱ
 ٯحؼاٶة  دسٯابٱ  ٵ ثٺذاؿت ی حٶصٷ ثخؾ ٲیشت  یاك٬ ٓٴٶاٱ ثٸ سا پضؿ٤بٱ، ٯٶرٶد

ٸ یٶػ ثٸ، ٣ـٶس ػلاٯت تیٵهٔ ٟبٓذتبً، ٮی٣ٴ ٬ٌٶة ی ٳ٠ٌ  . ٣شد ٳخٶاٹذ حش٣ت ٯ
 ثب ٫ضٵٯبً ذیثب ػلاٯت ی حٶصٷ دس ٳٺبد ٲیتش  یٯحٶس ٵ ٲیتش  یاك٬ٯٴبْٛ ، سٵ ٲیا اص

جٞ ٯشد٭ ٯبٳذٱػلاٯت  اضا  اص، پضؿ٤بٱ ٹٰبٳٴذ ذیٳجب ٵ ثبؿذ ٯٴٌ اذاد  ؾیاٛ  اٱٰابس یث تٔ
ْ  . ؿٶد ٯٴتٜ

 ٓلاٟاٸ  اٯب ٣ٴٴذ بٛتیدس دسٯبٱ ٰٸیث ح٣ٞٸ اص ٯشد٭  ٯٴذٳذ ٸٓلاٟ ٰٸیث یٹب  ؿش٣ت
اٶٳذ  یدسٯبٳ ی ٴٸیٹض پشداخت ثٸ تب ؿٶد ٰبسیث ی٣ؼ ٣ٸ ٳذاسٳذ  ٠ابً یدٟ ٲیا ا. ٯزجٶس ٳـ
ْ  ٫زا؛ خٶاٹٴذ  یٯ ٯشد٭ ٣ٸ اػت یضیچ ٹٰبٱ ْ  ػالاٯت  یٹاب  ٰٸیثٳٜ ا  یتٯػالا  دس ٳٜ

 ییٹٰشاػاتب  ٲیا ا ٣ٸ داسد ٟشاس ساػتب ٢ی دس ٹب  ٰٸیث ٵ ٯشد٭ ٴبْٛٯ ٵ اػت ٧زاساٱ  ٰٸیث
اب٭  دس ٣اٸ  ؿاٶد   یٯا  ـٴٺبدیپ. ٳذاسد ٵرٶد ٯشد٭ ٵ پضؿ٤بٱ ٲیث ٵرٸ چیٹ ثٸ ٯٴبْٛ  ٳِ

، یدسٯابٳ ٵ ٯشا٣اض  داؿاتٸ   یٳ٠ؾ ٯحٶس ٰٸیث یٹب  ؿش٣ت، پضؿ٤بٱ یرب ثٸ، ػلاٯت
ب٭ ٢ی دس... ٵ پضؿ٤بٱ، یشثشداسیتلٶ ٵ یـ٨بٹیآصٯب  ٣ٰب٩ ٵ ث٠ب یثشا، بٛتٸی  ٱػبٯب ٳِ
تلبد  . ثبؿٴذ ثؼتٸٵاٹب  آٱ ثٸ ٣بٯلاً، خٶد یاٟ
ب٭ ٯذ٩ دس اب٭   ، چٶٱ ٯٰٔٶلاً پضؿ٢ ضیؿٴبختٸ ٵ ٯٔتجش رٺبٱ ٳ یٹب تٰ ٯحاٶس ٳِ
ب٫ت پا  یدسٯبٳ ٵ یثٺذاؿت یٹب  ٴٸیٹض ٲیتأٯ، ؼتیػلاٯت ٳ  اػات  پشداخات  ؾیدسٟ 

 ٣اٸ اكاٌلاحبً   یٰابس یث ػالاٯت دس ٹٴ٨اب٭   یٹب ٴٸیٵ پشداخت ٹض# ٰٸیٯبٳٴذ حٞ ث$
ش 1«تیپشداخت اص ر» ٬ٌٶة ٵ ٯٌشٵد اػت یسٵؿ، ؿٶد یٯ یٚتٔ ثب تٶراٸ ثاٸ   . ٳبٯ
ضا جت اص ػالاٯت دس احاش پ   یٹب ٴٸیٹض ؾیاٛ  ذیا ٵ تٶ٫ یٛٴابٵس ٬ٓاٮ ٵ   ـاشٛت یٯشاٟ
ٗ  ٰتیٟ ٧شاٱ ضاتیداسٵ ٵ تزٺ ذیرذ یٹب ٳؼ٪ ؿاذٷ   زابد یا یهاشٵس شِیٵ ٯلابسٙ 

بٯبت ٯخت٬ٚ ػالاٯت  ، ؿٶد یذٷ ٯیٳبٯ 2ییا٠٫ب ی٣ٸ ت٠بهب، پضؿ٤بٱ یٞتٶػي ػلا ٳِ
ج٪ اص ثشٵص ث$ پشداخت   ؾیكٶست پ سا ثٸ ٹب ٴٸیتب پشداخت ٹضاٳذ  ٣شدٷ یػٔ ، یٰبسیٵٟ 
 . ٣ٴٴذ یضیس  ثشٳبٯٸ# اٳذاص  كٶست پغ ثٸ

 ی حاٶصٷ  ٯحاٶس  ٓٴٶاٱ ثٸ یدسٯبٳ ی ٰٸیث ؿش٣ت چٴذ ٵرٶد، یـٴٺبدیپ ٯذ٩ دس
بٯا  ی ٳحاٶٷ  ٵ ػابصٵ٣بسٹب  ٵ ٛشم ػلاٯت اب٭  یاراضا  شیػاب  ٪تٔ  ثاب  ػالاٯت  ٳِ

                                                 
1. Out Of Pocket (OOP)  
2. Induced demand 
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ش ٰٸیث یٹب  ؿش٣ت ش یاك٬ ٨شیثبص، ٵاْٟ دس. ؿٶد یٯ حیتـ ب٭ ٯذٳِ ٬ٌٶة ػلاٯت ٳِ ، ٯ
جا  چٴاذ اٳحلبس »، ٰٸیث یٹب ؿش٣ت ٲیث ٯؼبث٠ٸ یٛوب. ٹؼتٴذ ٹب ٰٸیث . اػات  1«یٌٟ

 ٵ دٶؿا  یثٴاذ  ستجاٸ ، یا ٰٸیث یٹب ؿش٣ت ٣ٸ ؿٶٳذ یًشاح یا ٧ٶٳٸ ثٸ ذی٣بسٹب ثب ٵ ػبص
شكٸ یا ذیرذ ٨شاٱیثبص ثٸ سا خٶد یرب ٯشٵس ثٸ یٚهٔ ی ستجٸ یداسا یٹب ؿش٣ت  ٓ ٲ
ضا یشاث ٵ ٵاْٟ دس. ثذٹٴذ ب٫ بٱیٯزش یشیپز  تیٯؼئٶ٫ؾ یاٛ تلبد یٹب تیٔٛ  ضیا ٳ ٵ یاٟ
تلبداكٶ٩  تیسٓب  اؿخبف ٵ اپشاتٶسٹب ٟب٫ت دس ذیثب ییارشا یػبصٯبٳذٹ، بعیٯ٠ اٟ
ٹاب   آٱ یٹاب   ٰات یٟ ٵ خاذٯبت  ٯخت٬ٚ یاػتبٳذاسدٹب. ثبؿذ ٴٸیثٺ ٵ ٯحذٵد یح٠ٶٟ
 . ؿٶد یٯ ٲییتٔ دٵ٫ت تٶػي ٴٶاخت٤ی ٵ ٯـخق كٶست ثٸ

ذاد ٲییتٔ دس یاػبػ یبسٹبیٯٔ اص ی٤ی  اص یٳبؿا  یٹاب  كشٛٸ، یا  ٰٸیث یثشٳذٹب تٔ
ذاد، ٲیثٴبثشا. اػت بعیٯ٠  اص یشیر٬اٶ٧ ، ٨شید بسیٯٔ. ثبؿذ بدیص ی٬یخ ذیٳجب ثشٳذٹب تٔ

ذاد ذیٳجب پغ. اػت ی٬جً اٳحلبس ی ذٷیپذ ثشٵص  تیسٓب ثب. ثبؿذ ٣ٮ ی٬یخ اپشاتٶسٹب تٔ
ذاد، بسیٯٔ دٵ ٲیا  . ؿذ خٶاٹذ ٲییتٔ ٹب ثٴ٨بٷ ی ٴٸیثٺ تٔ

ٶس ثٸ  ٵ یٯ٤ابٳ  ٯحاذٵد  یٹاب  حاٶصٷ  دس تٶاٱ یٯ، ذیرذ یٹب ؿش٣ت یثشسػ ٯٴِ
 ثاب  سٟبثات  دس ذیثب  ٣ٶچ٢ یٹب ؿش٣ت ٲیا. دادٵسٵد  ی اربصٷ ٹب ؿش٣تثٸ ، یخذٯبت

 ٲی٨ضیراب  تٶاٳٴذ یٯ ٹب ٲیثٺتش، تیٳٺب دس. ٣ٴٴذ احجبت سا خٶد یتسٟبث یبیٯضا، ٨شی٤ذی
 . ؿٶٳذ ػلاٯت ی ٰٸیث ثبصاس دس یا ٰٸیث یٹب ؿش٣ت ٲیتش یٚهٔ

 خاذٯبت  ٣ٸ داسد یػشاػش ی ٰٸیث اپشاتٶس پٴذ ٣ـٶس٣ٸ  ٣شد تلٶس تٶاٱ یٯ ٯخلاً
 یٹاب اپشاتٶس ٲیا ا ٣ٴابس  دس. ٣ٴٴاذ  یٯا  اسائاٸ  ٣ـاٶس  ٣٪ دس سا ی٬یت٤ٰ ٵ ٸیپب ی ٰٸیث

 ی ٰاٸ یث ی حاٶصٷ  دس ٯحاذٵد  كاٶست  ثٸ تٶاٳٴذ یٯ ضیٳ یاػتبٳ یٹب اپشاتٶس، یػشاػش
ب٫ ی٬یت٤ٰ  ی ٰٸیث ثٸ تٶاٳذ یٯ یاػتبٳ ی ٰٸیث ٲیثٺتش ٤جبسی ػب٩ب ػٸ یدٵ  ٹش. ٣ٴٴذ تیٔٛ
ب٫ ی ٯحذٵدٷ ذیثب، یٯ٬ ی ٰٸیث ؿش٣ت ٲیتش  یٚهٔ ٵ ؿٶد ٪یتجذ یٯ٬  ثٸ سا خٶد تیٔٛ

ابست  تیٯؼئٶ٫. دٹذ ٪یت٬٠ ی٬یت٤ٰ ی ٰٸیث ٵ یاػتبٳ ی ٯحذٵدٷ  ٵ سٟبثات  زابد یا، ٳِ
، تاش  ٲییػاٌح پاب   دس. اػات  ػلاٯت یٹب ٰٸیث ی ٓٺذٷ ثش یدسٯبٳ ٯشا٣ض تٴض٩ ٵ یتشٟ

 ٹاب  ٰبسػتبٱیث ثب، ـبٱیا تٴض٩ ٵ یتشٟ ٵ یثٴذ ستجٸ، پضؿ٤بٱ ٲیث سٵاثي ٮیتٴِ تیٯؼئٶ٫
 . اػت یدسٯبٳ ٯشا٣ض ٵ

                                                 
1. Oligapoly 
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لٍت ًمص 2   د
ٶس ؼٸ ثاب  یدس ٯ٠ب ٣ٸ تشی ثیؾ٬ٓت داٳؾ  ثٸ پضؿ٤بٱ، ٮی٣شد اؿبسٷ ٟجلاً ٣ٸ ٹٰبٳٌ

 خٶد ی ٠ٸیػ٬ تب ٟبدسٳذ یخبك ی دٗذٗٸ ثذٵٱ ٵ یساحت ثٸ، داسٳذٲ ثبسٷ یدس ا ٰبساٱیث
ٰاب٩ ... ٵ یرشاح ٰٓ٪ اٳزب٭، ٳؼخٸ ضیتزٶ، دسٯبٱ ٴذیٛشا دس سا  ٲیچٴا  ٣اٸ  ٣ٴٴاذ  آ
. ٣ٴذ  یٯ ٪یتحٰ ٰبسیثسا ثش  یٵ سٵح یربٳ، یٯب٫ یٹب  خؼبست، ٯٶاْٟ یثشخ دس یحب٫ت
خ یػبصٵ٣بسٹب ٲیاص ثٺتش ی٤ی ٶاٳ یٵ دسٯبٱ پضؿ٤ قیتـ ٯبٳٴذ  یثبلادػت ٲی٣ٸ دسٟ 

ب٭ اسربّ اػت ػبصٵ٣بسثٸ آٱ اؿبسٷ ؿذٷ  ضیپٴزٮ ٳ ی ثشٳبٯٸ  . پضؿ٢ خبٳٶادٷ ٵ ٳِ
 ٵ# خابٳٶادٷ پضؿا٢  $ یٰٓٶٯ پضؿ٤بٱ ی دػتٸ دٵ ثٸ پضؿ٤بٱ، ػبصٵ٣بس ٲیا دس
ب، خبٳٶادٷ پضؿ٢ یاك٬ ی ٜٸیٵُ. ؿٶٳذ  یٯ ٮیت٠ؼ ٯتخلق پضؿ٤بٱ اشاد  ییساٹٴٰ  اٛ

خ بی یٰبسیث اص یشیـ٨یپ رٺت یثٺذاؿت ٯؼبئ٪ تیسٓب یثشا شاد یٰبسیث قیتـ  ٵ اٛ
 ثاٸ  ٰابساٱ یث ٯٰٔاٶلاً ، یػابصٵ٣بس  ٲیچٴ دس. اػت ٯتخلق پضؿ٤بٱ ثٸ آٳبٱ اسربّ
، ث٤ٴٴاذ  سا ٣ابس  ٲیا ا٧ش ٵ ٣ٴٴذ سرٶّ ٯتخلق پضؿ٤بٱ ثٸ تٶاٳٴذ  یٳٰ خٶد ی ٠ٸیػ٬
ػابصٵ٣بس   دس ٣ٸ یػؤا٫ ٲیتش ٯٺٮ. داد ٳخٶاٹذ پٶؿؾ سا آٳبٱ یدسٯبٳ یٹب  ٴٸیٹض، ٰٸیث

ٮ ٣اٸ  ی٨ٶٳٸ ٯٌٰائٲ ثبؿا  چ ٣ٸ اػت ٲیا ؿٶد  یٳٰدادٷ  یپبػخ آٱ ثٸ خبٳٶادٷ پضؿ٢
 ٯتخلاق  پضؿا٤بٱ  ثاٸ  ٺٶدٷیث سا ٰبساٱیث ٵ ٳ٤ٴذ یتجبٳ ٯتخلق پضؿ٢ ثب بٳٶادٷخ

 یٯجتٴ ٣بٯلاً، خبٳٶادٷ پضؿ٢ تب ؿٶد  یٯ ثبٓج یػبصٵ٣بس چٸ ٵاْٟ دس؟ ؼبصدٳ یٯٔشٛ
بدٷ ػٶء ٰبسیث یٳبآ٧بٹ اص ٣ٴذ ٵ ٰٓ٪ خٶد یا  حشٛٸ اخلاٝ ثش  ؟ ٳ٤ٴذ اػتٜ

ْ  ٣ٸ ؿٶد یًشاح یػبصٵ٣بسذ یثب ٣ٸ ٧ٜت تٶاٱ  یٯ ٛٶٝ ػؤالات ثٸ پبػخ دس ا  ٳٜ
ْ اص تش ثیؾ یا  حشٛٸ اخلاٝ ثٸ ٰٓ٪ دس خبٳٶادٷ پضؿ٤بٱ  ٵ ٰابس یث تیا ٛش اص آٳابٱ  ٳٜ
 . ثٸ اٵ ثبؿذ رب  ٳبثٸ یٹب  ٴٸیٹض   ٪یتحٰ

ب٫ ٯزاٶص  خبٳٶادٷ پضؿ٢ ٹش ٣ٸ ؿٶد  یٯ ـٴٺبدیپ، یاٯش ٲیچٴ تح٠ٞ یثشا  تیا ٔٛ
 ٹاش  یاصا ثاٸ  ٰاٸ یث ؿش٣ت ٵ ٣ٴذ بٛتیدس ٯزبص ی ٰٸیث یٹب  ؿش٣ت اص ی٤ی اص سا خٶد
جت پٶؿؾ تحت، خبٳٶادٷ پضؿ٢ ٣ٸ یٰبسیث  ٟاشاس  خاٶد  یدسٯابٳ  ٵ یثٺذاؿات  ٯشاٟ
آٱ  ی ٰبٳاذٷ یثبٟ، ٹش ٯابٷ  بٱی٣ٸ دس پب دٹذ   قیتخل یسا ثٸ ٵ یٯج٬٘ بٳٸیٯبٹ، دٹذ  یٯ
ضد ، ٯج٬ٖ ٣اٸ   ی٨شید ی ٟبٓذٷ. ؿٶد  پضؿ٢ خبٳٶادٷ ٯحؼٶة  یذیٓب بیدس ٵاْٟ دػتٰ
 ٹش اسربّ یاصا ثٸ ٯب ٣ٸ اػت ٲیا ٣ٴذ   ٲییتٔ خبٳٶادٷ پضؿ٢ یٰٸ ثشایث ؿش٣تتٶاٳذ  یٯ
 اص یثخـا ، یـا٨بٹ یآصٯب ٵ یشثشداسیتلاٶ  ٯشا٣اض  ٵ ٯتخلاق  پضؿا٢  ثاٸ  ٰبسیث
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 ؿذٷ دادٷ قیتخل اؽ  خبٳٶادٷ پضؿ٢ ثٸ ٣ٸ ٰبسیثآٱ  ی اص ػشاٳٸ، ٯشثٶًٸ یٹب  ٴٸیٹض
 ٯش٣اض ، ٯتخلق پضؿ٢ ثب خبٳٶادٷ پضؿ٢ ٲیث یتجبٳ اٵلاً تب ؿٶد یٯ ثشداؿت، اػت
ٞ  چیٹا ...، ٵ یـ٨بٹیآصٯب بی یشثشداسیتلٶ ا تلابد  ٯٴٌ ، بًیا حبٳ، ثبؿاذ  ٳذاؿاتٸ  یا یاٟ
 ٲیتاش  ، ثایؾ یا  ٰاٸ یث یٹب  ؿش٣ت ثٸ ٴٸیٹض ٪یتحٰ ٲیتش ٣ٮ ثب ٣ٸ یا  خبٳٶادٷ بٱپضؿ٤
جت شاد ثٸ سا یدسٯبٳ یٹب  غیػشٵ ٵ یثٺذاؿت یٹب  ٯشاٟ  اسائاٸ  خاٶد  پٶؿاؾ  تحت اٛ

 بٛات یدسسا  یتاش  ثایؾ  ی ػشاٳٸ ٵ ٣ؼتسا  یثبلاتش ی ستجٸ ٰٸیث ؿش٣تاص ، دٹٴذ  یٯ
بس، یحب٫ت ٲیچٴ دس. ٣ٴٴذ ضا یثشا ٹب  ٰٸیث ٛـ شٛٸ ؾیاٛ  ٣ابٹؾ  ضیٳ ٯشد٭ یا  ٰٸیث یٹب  تٔ
 . بثذی  یٯ

شٛٸ خلٶف دس بٱ خبًش سا ٳ٤تٸ ٲیا ذیثب خذٯبت ی تٔ اٶس  ثٸ ٣ٸ ػبخت ٳـ  ٯٴِ
ضا شٛاٸ  ٲیای تٔ، یاٳؼابٳ  یٹب ٳٺبدٷ ػٺٮ ؾیاٛ  خاذٯبت  ٵ پضؿا٤بٱ  ثابصاس  ػاٺٮ  ٵ تٔ
 ی دٹٴاذٷ  اسائاٸ  یٹاب  ؿش٣ت اٳٶاّ ی ٰٸیث حٞ ٲیٹٰچٴ ٵ یـ٨بٹیآصٯب ٵ یٰبسػتبٳیث
 ٹاب  ٰٸیث ٵ خذٯبت ی اسائٸ ٯشا٣ض، پضؿ٤بٱ یثٴذ ستجٸ اػبع ثش، ػلاٯت ی ٸیپب ی ٰٸیث

شٛٸ ٯخلاً. ٧شٛت خٶاٹذ كٶست . ؿٶد یٯ ٲییتٔٹب  آٱ ی ستجٸ ثٸ تٶرٸ ثب پضؿ٤بٱ ی تٔ
 ٴ٤اٸ یا ثاٸ  تٶراٸ  ثاب ، ثبلاػتٹب  آٱ ٣بس تیی٣ٜ ٵ داسٳذ یثبلاتش ی ستجٸ ٣ٸ یپضؿ٤بٳ
شٛٸ تٶاٳٴذ یٯ، داؿت خٶاٹٴذسا  یتش ثیؾ یت٠بهب  یٺیثاذ . داؿتٸ ثبؿٴذ یثبلاتش ی تٔ

ٶاٯ٪ ثب ستجٸ شٛٸ تٶاٳٴذ یٯ، ثبلاتش ی اػتٓ  ثاب اٳتخابة    بی٣ٴٴذ  بٛتیدس یتش ثیؾ ی تٔ
شٛٸ  . شٳذیث٨ بسیسا دس اخت یتش ػٺٮ ثبصاس ثضس٥ تش ٲییپب ی تٔ
 پضؿا٢ ٲ اػات ٣اٸ   یا آٱ ا ٵٹؼت  ٨شید یٳ٨شاٳ ٢ی ٹٮ ثبص ٛٶٝ ٵ٣بس ػبص ثب
ّ  اص، اػات  دادٷ قیتخلا  اٵ ثاٸ  ٰٸیث ؿش٣ت ٣ٸ یا  ػشاٳٸ حَٜ یثشا دٷخبٳٶا  اسراب

بً ٣ٸ یٰبساٳیث  سْٛ یثشا. ٣ٴذ اٯتٴبّ، داسٳذبص یٳ ٯتخلق پضؿ٢ تٶػي ٯٔب٫زٸ ثٸ ٵأٟ
بد ٟبث٪ یبثیاسص ی ٸیسٵ ٢ی ذیثب یٳ٨شاٳ ٲیا تٰ  ػالاٯت  ػاٌح  یشیا ٧  اٳاذاصٷ  یثشا آ

لآبت ٯٶرٶد دس پشٵٳذٷ یٯجتٴ، یبثیاسص ی ثبؿذ ٣ٸ دس ٹش دٵسٷ داؿتٸ ٵرٶد  ی ثش اً
اشاد تحات پٶؿاؾ پضؿا٢     ، ػلاٯت ی٤یا٤٫تشٵٳ چٴبٳچٸ ٯتٶػي ػٌح ػلاٯت اٛ
 آٵسدٱ ٲییپاب ٓالاٵٷ ثاش    ٰٸیؿش٣ت ث، بثذیٟج٪ ٣بٹؾ  ی دٵسٷؼٸ ثب یدس ٯ٠بخبٳٶادٷ 
تجبس ی ستجٸ لا٭ ٵ خبٳٶادٷ پضؿ٢ یآ  یاصا  ٯبثاٸ  یپشداخت ی ػشاٳٸ، بٱیٯـتش ثٸ آٱ آ
٣ٸ هاشس پضؿا٢    یا  ٧ٶٳٸ ثٸ داد خٶاٹذ ٣بٹؾ خبٳٶادٷ پضؿ٢ آٱ یثشا سا ٰبسیث ٹش

ٔت اص ؾیث ٯتخلق ثٸ ٰبساٱیث حیكح اسربّ ٓذ٭ اص  خبٳٶادٷ  ّ  ٓاذ٭  ٯٴٜ  آٱ اسراب
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 . ثبؿذ ٰبسیث
شاد ٞ ث اص٣ٸ  یاٛ ٹب  آٱ ی ٰٸیحٞ ثذ یثبدٵ٫ت ، خٶد ٳبتٶاٱ ثبؿٴذ ی ٰٸیپشداخت ح

بٹش ثاص  یشیر٬ٶ٧ یسا ثپشداصد اٯب ثشا بدٷ اص   ذیدٵ٫ت ثب، یٯب٫ یٰبس ثٸ ٳبتٶاٳیتِ ثب اػاتٜ
لآبت یٛٴبٵسثؼتش  ٢ی تلبد یدػتشػ ضاٱیٯ، ٯٴبػت اً بٓ یثٸ خذٯبت اٟ  یٵ ارتٰ

شاد یسا ثشا  دس یٛاشد  ٳب٭ٯخلاً ا٧ش . ٣ٴذ ٯحذٵد، پشداصد  یآٳبٱ ٯ یثشا ٰٸی٣ٸ حٞ ث یاٛ
 ی ٬ٸیٵػ ٳتٶاٳذ خٶد ٸث خٶد ٛشد ٲیا، ٵاسد ؿٶد دٵ٫ت تٶػي ٰٸیث حٞ پشداخت ؼتی٫
، شدیا ث٨ ٵا٭ یثبٳ٤ ؼتٮیػ اص یخبك ٯج٬ٖ اص ؾیث ٳتٶاٳذ، ٣ٴذ ی٧زاس  پلا١ سا یا  ٸیٳ٬٠
ٵ ثشداؿات اص   ذٱی٣ـا    چا٢  دس، ثبؿذ تیٯحذٵد دچبس دٛتشخبٳٸ دس ػٴذ حجت دس

 .... ؿٶد ٵ ٠ٸیدچبس ٯو یحؼبة ثبٳ٤
شاد، ػبصٵ٣بس ٲیا ثشثٴب  بً ٣ٸ یاٛ ، ؼاتٴذ یٳ خاٶد  ی ٰٸیث ٞح پشداخت ثٸ ٟبدس ٵأٟ
شاد ٵ پشداصد  یٯ ساٹب  آٱ ی ٰٸیث حٞ دٵ٫ت ٵ ٣ٴٴذ  یٯ یٯٔشٛ دٵ٫ت ثٸ سا خٶد  ٣اٸ  یاٛ
ٔات  چشا٣ٸ، ٣ٴٴذ  یٳٰ یٯٔشٛ دٵ٫ت ثٸ سا خٶد ؼتٴذیٳ بصٯٴذیٳ ٺابس  ٲیا ا ٯٴٜ  ٵ دسٵٕ اُ

بدٷ دس  ٣اٸ  اػات  یٯٴابٛٔ  اص تش ٣ٮ بسیثؼٹب  آٱ یثشا دٵ٫ت ٨بٱیسا ی ٰٸیث حٞ اص اػتٜ
 . داد خٶاٹٴذ دػت اص، دٵ٫ت یٹب  یپشداخت ؼتی٫ دسٹب  آٱ ٳب٭ سٛتٲ ثبثتٷ ٴذیآ

 
  یٍ هشاوض دسهاً ّا  واسستاىیت 3
 ٹب  ٰبسػتبٱیث ٣ٸ ٧ٜت ذیثب ٹب  ٰٸیث ثب یدسٯبٳ ٯشا٣ض ٵ ٹب  ٰبسػتبٱیث استجبى ٯٶسد دس

ذ٧بٱ ٓٴٶاٱ اسائٸ دٹٴا  ثٸ یخذٯبت یشٵٹبیپشػتبس ٵ ٳ، یٰبسػتبٳیث ضاتیثٸ اٳوٰب٭ تزٺ
اش  ٯاٶسد  یاػتبٳذاسدٹب شٛتٲیثب پز، یخذٯبت دسٯبٳ  ٹٰبٳٴاذ ، ٰاٸ یث یٹاب   ؿاش٣ت  ٳِ

ب٫ ٰٸیث یٹب  ؿش٣ت هٶاثي ٵ یثٴذ  ستجٸ تحت، ٹب  ٹت٪ یٹب  ػتبسٷ داؿت  خٶاٹٴذ تیٔٛ
ٸ ٲیا ٵ ٢٬ٰ  ٣ٸ اػت ٲیا اص ٛبسٕ، ساثٌ  یٰٓاٶٯ ، یخلٶك ثخؾ، ٰٸیث ؿش٣تدس ت
 . ذٴثبؿ یدٵ٫ت بی

، یبٰسػاتبٳ یث یٹب  ٯزٰٶٓٸ ثب ذیثب ضیٳ آٳبٱ ٹٰشاٷ یدسٯبٳ ٣بدس ٵ ٯتخلق پضؿ٤بٱ
 ثاٸ  اسصاٱ ٵ تیا یٜثب٣ یدسٯابٳ  ٵ یثٺذاؿت غیػشٵ ٢ی ی اسائٸ دس یتٶاٳجخـ ٵ یدسٯبٳ
ٝ  ٲیا ا ٣ٸ ؿٶد  یٯ یٴیث  ؾیپ. ثشػٴذ تٶاٞٛ اب ٞ  خاٶد  ٸثا  خاٶد  اتٜ  چشا٣اٸ ، ؿاٶد  ٯح٠ا

ا  ی٣بٛ اتضیتزٺ ٵ یبٰسػتبٳیث یٹب  ٯزٰٶٓٸ یٹٰشاٹ ثذٵٱ، ٯبٹش ٯتخللبٱ  تٶاٳٴاذ   یٳٰ
ّ  یٹاب   ٴٸی٧ض اص، ٲ كٶستی٣ٸ دس ا ٣ٴٴذ اسائٸ یدسٯبٳ خذٯت یخٶث ثٸ  پضؿا٤بٱ  اسراب
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تٟلبد ٯٴبْٛ ٵ ؿذ خٶاٹٴذ خبسد یٰٓٶٯ تٛبد خٶاٹذ خٌش ثٸ ؿبٱ  یا ، ٨اش ید ًشٙ اص. ا
 ٯٴبػات  یٹاب   غیػشٵ ٵ ی٣بٛ ضاتیتزٺ ٣شدٱ ٛشاٹٮ ثب تب ٯٴذٳذ ٸٓلاٟ ضیٳ ٹب  بٰسػتبٱیث

 اص ثتٶاٳٴااذ تااب ٣ٴٴااذ راازة خااٶد ػااٰت ثااٸ ساٹااب  ، آٱخااٶة بٱٯتخللاا ثااٸ
ْ  ٵ ٹاب   بٰسػتبٱیث تیشیٯذ ٵ ػبخت دس خٶد یٹب  ی٧زاس  ٸیػشٯب ا ، یدسٯابٳ  یٹاب   ٯزتٰ
ضٵدٷ اسصؽ ٲیثبلاتش بٔٯ٪ ٹب  ٰٸیث ثب دٵ٫ت، ٵاْٟ دس. ٣ٴٴذ ٣ؼت سا اٛ  ثاب  ٹاب  ٰاٸ یث، داسد ت

بٔٯ٪ ٹب  بٰسػتبٱیث  .  ؿٶد  یٯ اٳزب٭ ٹب  بٰسػتبٱیث ٶػيت ضیٳ پضؿ٤بٱ تیشیٯذ ٵ داسٳذ ت
 ٵ یٰبسػتبٳیث یٹب  ٵ ٯزٰٶٓٸ# ٵ ٯتخلق یٰٓٶٯ$ ًجبثت ٯزٶص یداسا پضؿ٤بٱ

 كاٶست  ثاٸ  ثخٶاٹٴاذ  چٴبٳچٸ، یدسٯبٳ خذٯبت ی اسائٸ یاػتبٳذاسدٹب یداسا یدسٯبٳ
ب٫ ٰٸیث یٹب  ؿش٣ت یاػتبٳذاسدٹب اص خبسد ٵ ٯؼت٠٪  دادٷ ارابصٷ ٹاب   آٱ ثٸ، ٣ٴٴذ تیٔٛ

تلابد  یٹب  كشٛٸ تب ثپشداصٳذ سا یٯوبٜٓ یٹب  بتیٯب٫ ذیثب اٯب ؿٶد  یٯ ب٫ یاٟ  دس تیا ٔٛ
 . ثشٵد ٲیاص ث یبدیتب حذ ص یا  ٰٸیث پٶؿؾ اص خبسد
ش تیحب٣ٰ تٶػي ٹب  ٰبسػتبٱیث یثشا خذٯبت اػتبٳذاسد ٣ٚ  ٵ ؿاذ  خٶاٹذ یٚتٔ

سا دس خلاٶف ٣اٚ خاذٯبت     ٰابس یٯشثٶى ثاٸ ٹاش ث   یٹب  ٴٸیٹض تب ٯ٬٤ٜٴذ ٹب  ٰٸیث
 ذیثب، ثبؿذ ٴ٦یٹت٬ ٯبصاد خذٯبت یداسا یٰبسػتبٳیثچٴبٳچٸ ، رجشاٱ ٣ٴٴذ یٰبسػتبٳیث

ش شٛٸ، ٰبسػتبٱیث ی ستجٸ ًجٞ ٵ ؿٶد یٚتٔ  ٵ ٰبسیث اص ٯـتش١ كٶست ثٸ ٴ٦یٹت٬ ی تٔ
 ثپاشداصد  سا ٴ٦یٹت٬ ی ٴٸیٹض اص یتش ثیؾ دسكذ ذیثب ٰبسیث. ؿٶد بٛتیدس ٰٸیث ؿش٣ت
 ٣اٸ  اػات  ٲیا ا ٴا٦ یٹت٬ ی ٴاٸ یٹض دس ٰٸیث یٹب  ؿش٣ت دادٱ ٯـبس٣ت اص ٗشم اٯب

 ارجبس ثٸ سا ٰبساٱیث، ثٺتش یدسٯبٳ یٹب  غیػشٵ ی ثٺبٳٸ ثٸ، ٯتخلق بی خبٳٶادٷ پضؿ٢
شػتٴذ ثبلا ٴ٦یٹت٬ ی ٴٸیٹض ثب یٹب  ٰبسػتبٱیث ثٸ  ٰاٸ یث دادٱ ٯـابس٣ت  ثب، ٵاْٟ دس ٵ ٳٜ
 ٰابس یث آٱ ی خابٳٶادٷ  پضؿا٢  ی ػاشاٳٸ  ثٸ یا  ٴٸیٹض، ٰبسػتبٱیث ٴ٦یٹت٬ ی ٴٸیٹض دس
 ٯاٶسد   یثا  اسربّ اص تب داؿت خٶاٹذ ضٷیاٳ٨ خبٳٶادٷ پضؿ٢ ٫زا ٵ ؿذ خٶاٹذ ٪یتحٰ
 خٶد ٣ٸ یكٶست دس ٠ٛي. ٣ٴذ یخٶدداس ثبلا ٴ٦یٹت٬ یداسا یٹب  ٰبسػتبٱیث ثٸ ٰبساٱیث
 ذیثب ٴ٦یٹت٬ ی ٴٸیٹض ٣٪، ثبؿذ ثبلاتش ٴ٦یٹت٬ ثب ٰبسػتبٱیث دس یثؼتش خٶاٹبٱ، ٰبسیث

 . ؿٶد ختپشدا ٰبسیث تٶػي
 
  یتاصسس ٍ ًظاست 4
 ثذٵ اصسا  ٣بٯ٪ یدسٯبٳ یا  ٰٸیث پٶؿؾ ٢ی، ٰٸیث یٹب  ؿش٣ت، یـٴٺبدیپ ٯذ٩ دس
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بٯ یثشا ٯش٥ ٹٴ٨ب٭ تب تٶ٫ذ شاد یتٰ ش دس ربٯٔٸ اٛ  ٰاٸ یث پٶؿؾ ٯٶاسد ٣ٸ شٳذی٧  یٯ ٳِ
شٛٸ ٲیٹٰچٴ ٵ اٶر   یر ٛاشم  ثاب  یتیحب٣ٰ ٳٺبد ٢ی تٶػي ٹب، آٱ ثٸ ٯشثٶى یٹب  تٔ  ٳٜ

 . ؿذ خٶاٹذ ٲییتٔ یخلٶك ثخؾ ٳجٶدٱ
 ؿاذٷ ٵ  یثٴاذ   ستجاٸ  ٵ یبثیاسص یدٵ٫تشِیٗ یٳٺبدٹب تٶػي، ٰٸیث یٹب  ؿش٣ت سٛتبس

لآبت ثب ٯشد٭. شدی٧  یٯ ٟشاس ٯشد٭ بسیاخت دس ؿٜبٙ ًٶس ثٸ  سٛتابس  اص ٣اٸ  یؿاٜبٛ  اً
 ی ٰاٸ یث ؿش٣ت، یصٯبٳ ٹش دس تٶاٳٴذ  یٯ، داؿت خٶاٹٴذ بسیاخت دس یا  ٰٸیث یٹب  ؿش٣ت
ش دٯٶس  اٵ ثٸ سا خٶد ػلاٯتی  ٷحٶص ثٸ ٯشثٶىی  ٸیٰث حٞ ٵ ٣ٴٴذ اٳتخبة سا خٶد ٳِ

 . ثپشداصٳذ
٤٬ٰشد ثب ٯتٴبػت ٹب ٰٸیث ثبصاس ػٺٮ ؿٶد یٯ ـٴٺبدیپ ٲیٹٰچٴ . دؿٶ ٲییتٔٹب  آٱ ٓ

ٚ ، ربٯٔاٸ  ػلاٯت حَٜ ضاٱیٯ اػبع ثش ٹب ٰٸیث یثٴذ ستجٸ دس، ٲیثٴبثشا  یٯزابص  ػا٠
ٌب یثشا ٚ  اص ؾیثا  تٶاٳٴذ  یٳٰ یا  ٰٸیث یٹب  ؿش٣ت ٣ٸ ؿٶد یٯ ٲییتٔ ٳبٯٸ ٰٸیث یآ  ػا٠

ٌب ثٸ، ؿذٷ ٲییتٔ ٯزبص ذا٭ ٣ٴٴذ ٳبٯٸ ٰٸیث یآ  ػاٺٮ اص  ٰٓلاً ٣ٸ اػت یٯٔٴ ثذاٱ ٲیا. اٟ
 ثٸ سا ذاسیپب ٯٴبْٛ ٲیتش ثیؾ ٣ٸ ییٹب ٰٸیث ٵ ؿٶد یٯ ٣بػتٸ ثبصاس اص تش  یٚهٔ یٹب ٰٸیث

 . ذٶٳؿ یٯ خٶسداسثش یتش ثیؾ ثبصاس ػٺٮ اص، سػبٳٴذ یٯ ربٯٔٸ
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ش ٯٶسدی  ٸیٰث ؿش٣ت ٯشد٭  سا ٯشثٶًٸ ی ٰٸیث حٞ ٵ اٳتخبة یساحت ثٸ سا خٶد ٳِ
 ٵ٣ب٫ات  ٧ش  ٰٸیث یٹب  ؿش٣ت ثٸ، ٰٸیث حٞ پشداخت ثب، ٵاْٟ دس ٵ ٣شد خٶاٹٴذ پشداخت

. ٣ٴٴاذ  تیشیٯاذ  ٳحٶ ٲیثٺتش ثٸ ساٹب  آٱ ػلاٯت ٵ ثٺذاؿت ثٸ ٯشثٶى اٯٶس تب دٹٴذ  یٯ
بٯ هٰٴبً شاد یتٰ  ٯاش٥  ٹٴ٨اب٭  تاب  تٶ٫ذ ثذٵ اص ػلاٯت ی٤یا٤٫تشٵٳ ی پشٵٳذٷ ٢ی، اٛ
بٯ ٣ٸ داسٳذ  ؿاذٷ  حجات  آٱ دس یصٳذ٧ ًٶ٩ دس ٛشد یدسٯبٳ ٵ یثٺذاؿت ی پشٵٳذٷ یتٰ
 . اػت
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   یفشٍض خشدُ خذهات

تلبد دس خذٯبت ٤ سا یداخ٬ ٳبخب٫ق ذیتٶ٫ اص یا ٰٓذٷ ػٺٮ، اٟ  ٵ ذدٹا   یٯ ٪یتـ
بٵت ت ی حٶصٷ ثب آٱ یرذ تٜ ت ٵ یـبٵسص٣ 1،كٴٔ  دس، خاذٯت  ٣اٸ  اػات  ٲیا ٳٜ
 یٹب  یذ٧یچیپ، آٱ یػبٯبٳذٹ ٫زا ٵ دؿٶ  یٯ ٯلشٙ، ؿٶد  یٯ ذی٣ٸ تٶ٫ یٵ ٯ٤بٳ   ٫حِٸ
 . داسد ٣بلا ذیتٶ٫ ی حٶصٷؼٸ ثب یدس ٯ٠ب یٯوبٜٓ
، یٯب٫- یپٶ٫ خذٯبت ٵ ٳ٠٪ ٵ حٰ٪، آٯٶصؽ، ػلاٯت ی حٶصٷػبختٲ  یٯؼتخٴ ثب
دس  ٰبٳاذٷ یثبٟ ی   حاٶصٷ  ٲیتاش   تٶراٸ  ٟبثا٪ ، رذا٧بٳٸ ٯجبحج دسٹب  آٱ ثٸ پشداختٲٵ 

ب٭ تٶص، خذٯبت وابٵت   . ٣بلاػت یْٳِ تلابد ٵ٣ب٫ات ٵٟ  خاذٯبت اداسات  ، ٧شچٸ اٟ
ٰٶٯ یدٵ٫ت ٰٯبٳٴذ  یخذٯبت كٴٜ ٲیٵ ٹٰچٴ یٵٓ  ٰ، ٯٴاض٩  شاتیتٔ  ضاتیا تزٺ شیا تٔ
ٰ ٵ ٯٴض٩  ٲیا ا دس اٯاب  ثبؿٴذ تٶرٸ دسخٶس ٶاٳٴذت  یٯ ضیٳ... ٵ یـ٨شیآسا، ٪یاتٶٯج شیتٔ
ب٭ یسٵ ثش، ٛل٪ ش٣ض ٣بلا یْتٶص ٳِ  ایٮ.  ٣شدٷ تٰ
 
  وطَس دس یفشٍض  خشدُ ًظام هطىلات 1

ب٭ یٳب٣بسآٯذ ٬ٔ  ی ؿج٤ٸ. ؼتیٳ ذٷیپٶؿ ی٣ؼ ثش شاٱیا دس ٣بلا یْتٶص ٳِ  یْتٶص یٛ
 خبٳٶاس ی ٴٸیٹض ػجذدسكذ  40 اص ؾیث یسٵ ثش ٮیٯؼت٠ ًٶس ثٸ ٴ٤ٸیا ثب ـٶس٣ دس ٣بلا

                                                 
1. Manufacturing 
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٬ٰٓثٴب اٯب ٯتأػٜبٳٸ  1اػت ٯؤحش ضا، ًٶس ٯتٶػي ثٸ، یثش ٯحبػجبت   90 ٰتیٟ ؾیثٸ اٛ
جٶس ٯا  ٲی٣ٸ اص ا ؿٶد یٯٯٴزش  یی٣بلاٹب ٰتیٟ یدسكذ دػات   ٵ ثاٸ  ٣ٴٴاذ  یؿج٤ٸٓ 
٬ٔ، دس ٵاْٟ. سػٴذ ی٣ٴٴذ٧بٱ ٯ ٯلشٙ ب٭ٛ   ٰتیثشاثش ؿذٱٟ  ثٸ دٵ جبًی٣بلا ت٠ش یْتٶص یٳِ
 یا شٯٴلاٜبٳٸ یٗ یٹب ٴٸیٵ ٹض ؿٶد یٯٴزش ٯٵاسد ؿذٷ ثٸ ٣ـٶس  بیؿذٷ  ذیتٶ٫ ی٣بلاٹب

خ بسی٠ٛذاٱ ٯٔ. ٣ٴذ  یٯ ٪یسا ثٸ خبٳٶاسٹب تحٰ ٳجاٶد  ، یٯـاتش  ی٣بلا ثشا تیی٣ٜ قیتـ
بد ٟبث٪ ٵ ٯٔتجشثشِٳَذ  تٰ ْ  ٣اٸ  یآٵس ا٫اضا٭  ٲیٟاٶاٳ  ٠ٛذاٱ ٵ ٣بلاٹب اص یبسیثؼ دس آ  ٯابٳ
ب٭ بتاػت  ؿذٷ ثبٓج، ؿٶد ٛشٵؿٴذٷ تٶػي یٯـتش تیٛش ٬ٔ ٳِ  ثاب  ٣ابلا  ْیا تٶص یٛ
 . ٣ٴذ اسائٸ خذٯبت بٱیٯـتش ثٸ یی٣بسا ٲیتش ٣ٮ

ذاد ٵاحذٹب یْثٶدٱ ٵ سؿذ ػش ٣ٶچ٢ ٛشٵؽ ثبٓج ؿذٷ اػت  خشدٷ یكٴٜ یتٔ
ضا ثٸ ٹب ٰتیٟ، یٛشٵؿ داؿتٲ خشدٷ  كشٛٸ یًشٙ ثشا ٢یتب اص  ٵ اص  بثاذ ی ؾیؿذت اٛ

شٵؿٴذ٧بٱ، ٨شیًشٙ د ذدٛ  بست دٟ، ثبثت تٔ ٟبچابٝ ٵ   ی٬ت ٵ ٣بلاٹبػ یٞاٯ٤بٱ ٳِ
 . دس ٣ـٶس ٯٔبٯ٬ٸ ؿٶد یساحت ثٸ ضیٳ شٯزبصیٗ

ب٭ ٬ٔ ٳِ ب٭ یثبصدٹ، ٳب٣بسآٯذ ٬٧ٶ٧بٷ ی٢ ٯبٳٴذ شاٱیا دس بلا٣ یْتٶص یٛ  سا ذیا تٶ٫ ٳِ
اضا  ؿاذت  ثاٸ  سا ٯاشد٭  یصٳذ٧ یٹب ٴٸیٹض ٵ بٹؾ٣ ، ػاٶ  یا٢ اص . دٹاذ   یٯا  ؾیاٛ
 یٹاب  ٸ ٵ ثبصپشداخت ٵا٭ی٫ٲ ٯٶاد اٵیتأٯ، بس٧شاٱ٣پشداخت ح٠ٶٝ  یثشاٴٴذ٧بٱ ٣ذیتٶ٫

ٵسٵد  بیا دس ثبصاس  ٹب ٰتیٯؼبٓذ ثٶدٱٟ ٳب ٵرٶد ثبذ خٶد سا یتٶاٳٴذ خي تٶ٫ یخٶد ٳٰ
ٌ ی٣بلاٹب ا  ضیٳ ٯشد٭، ٨شید یػٶٴٴذ ٵ اص ٣٪ یٟبچبٝ ٵ اسصاٱ ثٸ ٣ـٶس تٔ  تٶاٳٴاذ  یٳٰ
٬ٌٶة یٹب تی٣ٜی بی ٵ ثبلا یٹب ٰتیٟ ٵرٶد ثب، خٶد   ی سٵصٯشٷ یبصٹبیٳ سْٛ یثشا ، ٳبٯ

ٶ ثٸ بی ٵ ػبصٳذ ٯتٶٟٚ بلاٹب٣ اص یبسیثؼ دس سا خٶد ٯلشٙ ْ  دس. ٴذاصٳذیث یٞتٔ ا ، ٵاٟ
٠ٛاي  . ٣ٴٴذ ٯلشٙ ٯذا٭ ذیثب ٹٮ ٣ٴٴذ٧بٱ ٯلشٙ ٵ ٣ٴٴذ ذیتٶ٫ ٯذا٭ ذیثب ذ٣ٴٴذ٧بٱیتٶ٫
 ٸ٣ا  صٯابٱ  ٹاش  ٵ ٴٴاذ ٣ ذیا خش اػات  ٯٴبػات  ٸ٣ صٯبٱ ٹش تٶاٳٴذ یٯ ٴٴذ٧بٱ٣ یْصتٶ
شٵؿٴذ سا خٶد یبلاٹب٣ خٶاٹٴذ یٯ تلابد  یٴ٨ٶٳٸ اػت ٣ٸ چٴیا ٵ ثٜ اب٭ اٟ  راض  یٲ ٳِ

ش ذیتٶ٫ دس یٵس ثٺشٷٳجٶد  ٵ ٣ٴٴذ٧بٱ ٯلشٙ یثشا ی٧شاٳ  . ٳخٶاٹذ داؿت یحٰ
ب٭ ٯـ٤لات اص یثشخ ٟؼٰت ٲیا دس  ٵ ٹاب  یظ٧ا یٵ ؿاٴبخت  ثشسا ثٴب  ٯٶرٶد ٳِ

٬ٔ ٯـ٤لات ب٭ یٛ   ایٮ. ٣شدٷ بٱیث، ٣بلا یْتٶص ٳِ

                                                 
1. www. cbi. ir 
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اسة ٍ تالا وتیل 1-1   ًاهتٌ
ٶس ب٭، ٮی٧ٜت ٣ٸ ٹٰبٳٌ  ثٸ دسكذ 90 حذٵددس  یضیچ ٯتٶػي ًٶس ثٸ ٣بلا یْتٶص ٳِ

ضا یٯ ٣بلاٹب ٰتیٟ  بٱیٯـاتش  ثاٸ  ٵاسد٣ٴٴاذ٧بٱ  ٵ ذ٣ٴٴذ٧بٱیتٶ٫دػت  اص سا آٱ تب ذیاٛ
بً ٣ٸ ثشػبٳذ ضا سا خبٳٶاس یٛشٵؿ٨بٹ یٹب ٴٸیٹض، سٟٮ ٲیا ٯؼ٬ٰ ٹاب   آٱ ٵ دٹذ یٯ ؾیاٛ

 ی٤ی ٫زا. ثٶد خٶاٹذ آٳبٱ سٛبٷ ٣بٹؾ یٯٔٴ ثٸ ٲیا. ٣ٴذ یٯ ٯحشٵ٭ ٨شید ٯخبسد اص سا
٬ٌٶة ٯذ٩ یٹب یخشٵر اص . ثبؿاذ  ٣بلاٹاب  یثشا ٯٌٰئٲ ٵ اسصاٱ ٰتیٟ ی اسائٸ ذیثب ٯ
 ی ٸیحبؿا  ٲیتش ٣ٮ ثب ٵ ٰتیٟ ٲیتش ٲییپب ثٸ، ٯٜشٵم تیی٣ٜ ٢ی دس یی٣بلا ٹش یٔٴی

 ٯٌٰائٲ ، ؿاذ  ٯٶارٸ ٰتیٟ ٧شاٱ ی٣بلا ٢ی ثب یٯـتش چٴبٳچٸ ٵ ؿٶد ٛشٵختٸ ػٶد
 یا ضٷیاٳ٨ چیٹ ٛشٵؿٴذٷ ٵ اػت آٱ یثبلا تیی٣ٜ، ٣بلا ٲیا یثبلا ٰتیٟ ٬ٓت ٣ٸ ثبؿذ
 . ٳذاسد یٯـتش تیٛش یثشا

 
ق ًطذى تيسػا 1-2   یهطتش احتشام ٍ حمَ
، ٶةیا راٴغ ٯٔ  یشیا ٧ ٯبٳٴذ ثبصپغ ییٹب ٣ٴٴذٷ دس حٶصٷ ح٠ٶٝ ٯلشٙ تیسٓب

ت دس تٶك شٵؽ ٵ پب هٰبٳت ٵ خذٯبت پغ  ی اسائٸ، ارٴبع یٚكذاٟ ثٸ  یثٴذ یاصٛ 
ب٭اٯب ٯتأػٜبٳٸ دس . ٣ٴذ یثشٵص ٯ... آٱ ٵ ٬ٔ ٳِ ذ كٴٜ، ٣بلا یْتٶص یٛ  یا ٧ٶٳاٸ  ثاٸ  یٟٶآ

تشام  ی٣ٸ ٯـتشاػت ؿ٤٪ ٧شٛتٸ  خاٶد اص   ذیا خش ی دسثبسٷدس كٶست ٹش٧ٶٳٸ آ
ب٭ كٴٜ ذیثب، یٵاحذ كٴٜ ب٭ كٴٜ یثٸ ٳِ  یٯـاتش  ٲیث ذی٣ٸ ثب یٯشارٔٸ ٣ٴذ ٵ چٶٱ ٳِ
 یا زاٸ یٯٰٔٶلاً ثٸ ٳت یٯـتش، ٹٰبٱ كٴٚ اػت ی ذٷی٣ٴذ ثش٧ض یداٵس یٵ ٵاحذ كٴٜ

شاة ٳذاسد یٵ اح٠بٝ ح٠ٶٝ ٵ احتشا٭ اٵ ٯح٬ سػذ یٳٰ  . اص آ
 
ع فمذاى 1-3 ضص یتشا والاّا یواف تٌَ   یهطتش ذيخش سثذ پَ
ب٭ دس ا٣ٴٶٱ  ٹٮ ٬ٔ ٳِ ذاد دس یٛشٵؿ خشدٷ یٵاحذٹب، ٣بلا یْتٶص یٛ  ٵ بدیص بسیثؼ تٔ
ب٫ ٣ٶچ٢ یٹب اٳذاصٷ  چٴاذ  یٛشٵؿ خشدٷ ٵاحذ ٣ٶچ٢ ی اٳذاصٷ. تٴذٹؼ تیٯـ٘ٶ٩ ٔٛ
 ی حاٶصٷ  ٢یا  دس تٶاٳاذ  یٯ ٠ٛي یٛشٵؿ خشدٷ ٵاحذ ٴ٤ٸیا اٵ٩: داسد یپ دس سا زٸیٳت

ب٫... ٵ یٵسصؿ ٫ٶاص٭، رٶاٹشات، ٣ٜؾ ٵ ی٣ٚ، صٳبٳٸ پٶؿب١ ٯبٳٴذ یی٣بلا خبف  تیٔٛ
ب٭ ٲیتأٯ یثشا یٯـتش ٵ ٣ٴذ  ی ٴاٸ یٹض ٵ ٵٟات  اػت ٯزجٶس خٶد یی٣بلا یبصٹبیٳ تٰ
 ٣اٮ  یٛواب . ٯخت٬ٚ كشٙ ٣ٴاذ  یٛشٵؿ  خشدٷ یٵاحذٹب ثٸ ٯشارٔٸ یثشا سا یبدیص
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ٛشٵؿٴذٷ ، ضیٳ ییخبف ٣بلا ی دس ٹٰبٱ حٶصٷ ٯبٳْ اص آٱ اػت ٣ٸ یٛشٵؿ ٵاحذ خشدٷ
 . سا پٶؿؾ دٹذ بٱیٯـتش ی ٠ٸیًٶس ٣بٯ٪ ػ٬ ثٸ

 
ادیپ یالگَ اتیول یهؼشف 2   یطٌْ
بسٹب بٛتٲی  ؿذت ثٸ تٶرٸ ثب ٬٬ٰا   ٲیثا  یسٟابثت  یٛـ  یْػاش  اكالاح  ٫اضٵ٭  ٵ یا٫

٬ٔ  ی ؿج٤ٸ ییصا  تٶس٭ اٯ٤بٱ ضیٳ ٵ ثش   ٴٸیٹض ٵ ٳبٟق یػبختبسٹب  ی اسائٸ، ٣بلا یْتٶص یٛ
دس  تیا یٜٵ ٣ ٰات ی٣ٸ ثتٶاٳذ ٳ٠ؾ سٹجشٟ  یٛشٵؿ  خشدٷ دس ٣بسا ٵ ٵس ثٺشٷ یا٨٫ٶ ی٢

ْ  دس. ٵ ٯجاش٭ اػات   یهشٵس بسیثؼ، ٣ٴذ یسا ثبص یٛشٵؿ خذٯبت خشدٷ ا  ٯاذ٩ ، ٵاٟ
٬ا  ٯاذ٩  ٳاٸ ، ٯٶٞٛ ثٶدٷ اػت ٣ـٶسٹب شیػب دس ٣ٸ یدـٴٺبیپ  یٹاب   ٛشٵؿا٨بٷ » یٔٛ

ش ٯذ ٯذ٩ثحج  اداٯٸ دس. اػت« ثضس٥  ٛشٵؿ٨بٷ» ٯذ٩ ث٤٬ٸ« ٣ـٶس یا  شٷیصٳز سا  ٳِ
ش  ایٮ.  ٣شدٷ حیتـ
 
  تضسي یّا  فشٍضگاُ 2-1
 ثاب  ٵ ؿاذٷ  یاٳذاص  ساٷ ٣ـٶس دس ٯٔتجش یٛشٵؿ٨بٹثشِٳَذ  چٴذ بی ٢ی، ٯذ٩ ٲیا دس
ذاد سٛتبس، ٱآ اٹش٭ ٬ا . ؿٶد  یٯ ٮیتٴِ یٛشٵؿ  خشدٷ یٵاحذٹب اص یشی٣خ تٔ ب٭ ٔٛ  یدس ٳِ
 ٛشٵؽ  خشدٷ ٓبٯ٪ تیٯب٤٫ دس یٛشٵؿ  خشدٷ یثشا لاص٭ ی  ٸیٯٰٔٶلاً ػشٯب، ٣بلا یْتٶص
ضد ، ٯ٤ابٱ  ی  ارابسٷ  ی  ٴاٸ یٹض، ٸیػاشٯب  ٲیا ی  ٬ٸیٵػ ثٸ ٵ اػت ، ٣ابس  یشٵیا ٳ دػاتٰ
 خٶد یٛشٵؿ  ٵاحذ خشدٷ یدس ٧شدؽ لاص٭ ثشا ی ٸیػشٯب ٲیٵ ٹٰچٴ 1حبثت یٹب    ٴٸیٹض
 ٢یا  ٹش ی ٸیػشٯب ٵ ٲیصٯ، یا شٷیصٳز یٹب ٛشٵؿ٨بٷ یثشخ دس یحت. ٣ٴذ  یٯ ٲیتأٯ سا
تاب   ؿاٶد  یٯٶهٶّ ثبٓج ٯ ٲی٣ٸ ا اػت ؿٔجٸ آٱ شیٯذ بسیاخت دس ٛشٵؿ٨بٷ ؿٔت اص

 ؾیٛاضا اٯبٳٴاذ   ییٹب خٶد سا ثب ثٺبٳٸ یٛشٵؿ ٟبدس ثبؿٴذ ٧شاٱ یٛشٵؿ خشدٷ یٵاحذٹب
 . ثپٶؿبٳٴذ ٸیٳش  ػٶد ػشٯب بی ٲیاسصؽ صٯ
 ٵ اػات  یثابص  ٧زاس ٟبٓذٷ، ٛشٵؿ٨بٷ كبحتی، ٬٣ ًٶس ثٸ ٣ٸ یـٴٺبدیپ ٯذ٩ دس
ذ ٲیا چبسچٶة دس ٤ٲیثبص ٓٴٶاٱ ثٸ ٣بلا ٛشٵؽ ٵ ٲیتأٯ یخلٶك یٹب ؿش٣ت  ٟٶآ
بٵت ی٣بلاٹب ٛشٵؽ ٵ ٲیتأٯ ثٸ ٛشٵؿ٨بٷ دس  اص ی٤ا ی، پشداصٳاذ  یٯا  بٱیٯـتش ثٸ ٯتٜ

                                                 
ٶاسم جٟٶم. 1 ٲ،ٓ  ٝ، ٧بص، ت٬ٜ ب٘صٷ یٳ٨ٺذاس ٵ شیتٰٔ ٵ آة، ثش  ... ٵ ٯ
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 كابحت  بسیا اخت دس، ٯذ٩ یارشا یثشا لاص٭ ٲیصٯ ٵ ٸیػشٯب ٣ٸ اػت ٲیا بصٹبیٳ  ؾیپ
 یشٵیٳ، ٣بلا ٛشٵؽ ٵ ٲیتأٯ یٹب ؿش٣ت ی آٵسدٷ تٴٺب ٵ یثبص ٧زاس ٟبٓذٷ بی ٛشٵؿ٨بٷ

 : داسد ٯٺٮ بسیثؼ احش چٴذ ٤شدیسٵ ٲیا. ثبؿذٹب  آٱ تیخلاٟ ٵ تیشیٯذ، ٣بس
 ٳاذ ٣بس ثاٸ  ٯـا٘ٶ٩  ٵؿا٨بٷ ٛش دس ٣ٸ ٣بلا ٛشٵؽ ٵ ٲیتأٯ یتخلل یٹب ؿش٣ت

 ی دسراٸ ، ٣ٴٴاذ  یٯ یثبص خٶد تیشیٯذ ٵ ٣بس یشٵیٳ ی ٯٺشٷ ثب ٠ٛي ٴ٤ٸیا ی ٵاػٌٸ ثٸ
 . داؿت خٶاٹٴذ یثبلاتش یشیپز ٟبٓذٷ

ٌبٙ  ٣ابلا  ٛاشٵؽ  ٵ ٲیتاأٯ  ٯاذ آٳب٣بس یٹاب  ؿش٣ت یٴی٨ضیرب دس ٛشٵؿ٨بٷ اٳٔ
ضا  . بثذی یٯ ؾیاٛ

 ٵ ٲیتاأٯ  یٹاب  ؿاش٣ت  تیٯؼائٶ٫  ی حٶصٷ اص ٲیصٯ ٵ ٸیػشٯب ی آٵسدٷ حزٙ ثب
ذاد، ٣بلا ٛشٵؽ ٬ًجبٱ تٔ ب٫ داٵ  ٵ اٳتخابة  ٟاذست ، زاٸ یٳت دس ٵ ٛشٵؿا٨بٷ  دس تیا ٔٛ
ضا ٛشٵؿ٨بٷ كبحت یصٳ چبٳٸ  . بثذی یٯ ؾیاٛ

٣ابلا   ْیا دس تٶص یاػبػا  ی ٴاٸ یدٵ ٹض ٲیٵ صٯا  ٸیػشٯب ی ٴٸیاػت ٣ٸ ٹض ٵاهح
ضا ٸث ٶدٵ خ ؿٶد یٯحؼٶة ٯ اب٭   ٣ٸ ؿٶد یٯٯٴزش  یی٣بلاٹب ٰتیٟ ؾیخٶد ثٸ اٛ اص ٳِ

جٶس ٯ یْتٶص بٓذٷ. ٣ٴٴذ ی٣بلآ  ٯزجٶس  ٸیٵ ػشٯب ٲیصٯ ٲی٧زاس ٯذ٩ ثٸ تأٯ اص آٳزب ٣ٸٟ 
ضاٛشاٹٮ ٣ٴذ  یا ٧ٶٳٸ سا ثٸٹب  آٱ ثتٶاٳذ ذیاػت ٫زا ثب ٪  یؾٟ ی٣ٸ اٛ ٰت ٣بلاٹب ثٸ حاذاٟ

 ی٤شدٹاب یدس اداٯٸ سٵ. بثذیخٶد دػت  یٛشٵؿ اسصاٱ یٵ ٯذ٩ ثتٶاٳذ ثٸ خشٵرثشػذ 
شٵؿ٨بٷ  بس ٹض ٲیتش ٣ٮ٣ٸ  ٸیٵ ػشٯب ٲیصٯ ٲیتأٯ یثشاٯٴبػتٛ  سا ثش ٣بلاٹاب   یا ٴٸیٛـ

  ایٮ. ٣شدٷاسائٸ ، ػبصٳذ یٵاسد ٯ
 
  اسصاى يیصه يیتأه دس فشٍضگاُ ىشديسٍ 2-1-1
. اػات  ذیا خش یرب ثٸ ث٬ٴذٯذت ی اربسٷ، ٲیصٯ ٯٶسد دس ٛشٵؿ٨بٷ ی٬٣ ٤شدیسٵ
ٔت  یثضس٧   ی ٸیػشٯب ذیٳجب ٲیصٯ یػبص ٛشاٹٮ ثبثت ٣ٸ اػت ٲیا ٛشٵؿ٨بٷ یثشا آٱ ٯٴٜ
ْ  دس. ٣ٴذ ؿبسط ٛشٵؿ٨بٷ ثٸ سا ییثبلا   ی ٴٸیٹض ٵ دٹذ قیتخلسا  ا  ثاٸ  ٛشٵؿا٨بٷ  ٵاٟ
 ٛشاٹٮهٰبٳت  خٶد ٣بس ٵ ٣ؼت یثشا، ٯذت ث٬ٴذ   ی اربسٷ ٢ٰ٣ ثب ٲیصٯ تیٯب٤٫ یرب
 ٛشٵؿا٨بٷ  ٲیصٯا  ی٬ٓت ٹش ثٸ ٵ ٣ٴذ یذاسیخش سا ٲیصٯ ٛشٵؿ٨بٷ ا٧ش هٰٴبً. ػبصد یٯ

 یثبصاسٹاب  دس ٸیػاشٯب  ثبص٧ـات  یثابلا  ٳاش   ثٸ تٶرٸ ثب، ذا ٣ٴذیپ تشی ثیؾاسصؽ 
 ثب ٛشٵؿ٨بٷ ػٶد ٣ٸ ٣ٴٴذ احؼبع ٴذٷیآ دس ٛشٵؿ٨بٷ ػٺب٭ كبحجبٱ ذیؿب، یػٶدا٧ش
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 شییت٘ سا ٛشٵؿ٨بٷ یٛشٵؿ اسصاٱ شیٯؼ٣ٸ  شٳذیث٨ ٮیتلٰ ٵ ؼتیٳٯتٴبػت  ٲیصٯ اسصؽ
 . ٳذٴذاصیسا ثٸ ساٷ ث یا  تبصٷ ٣بس ٵ ٣ؼت ٴ٤ٸیا بی دٹٴذ

ٔت  یٯٌٰئٴ دسآٯذ اٵلاً ٣ٸ اػت ٲیا ضیٳ ٲیصٯ كبحجبٱ یثشا ٲیصٯ دادٱ اربسٷ ٯٴٜ
 خٶد ٲیصٯ، بًیحبٳ، ثبؿٴذ ٣شدٷ ی٧زاس  ٸیػشٯب یا  رسٷ یحت آٳ٤ٸ ثذٵٱ آٵسٳذ یدػت ٯ ثٸ
 آٱ اسصؽ ٵ ٳلات  آٱ یسٵ ثاش  ٨ابٱ یسا یا  ػابصٷ  ٣اٸ  یحب٫ دس ٟشاسداد بٱیپب دس سا

 آٯاذ  ٵ سٛات خابًش ٣خاشت    ثاٸ  حب٫خبً ٵ؛ شٳذی٧  یٯ پغ ٯزذداً، اػت ؿذٷ ثشاثش ٲیچٴذ
شاٙ یٹب  ٲیصٯ چٴبٳچٸ، ٛشٵؿ٨بٷ ثٸ تیرٰٔ ٬ا٢  دس ضیا ٳ سا ٛشٵؿا٨بٷ  اً  داؿاتٸ  تٰ
 . خٶاٹٴذ داؿت بسیاص ٧زؿتٸ دس اخت تش  اسصؿٰٴذ سا خٶد یٹب  ٲیصٯ، ثبؿٴذ
 د٣اش  ٓشهاٸ  ٲیصٯ كبحجبٱ ثٸ سا یٯٴبػج ػٶد تٶاٱ  یٯ شیص ـٴٺبداتیپ تح٠ٞ ثب
 . ؿٶد ٯتحٰ٪ ٲیصٯ ٲیتأٯ یثشا سا ٴٸیٹض ٲیتش ، ٣ٮٛشٵؿ٨بٷ ٣ٸ یا ٧ٶٳٸ ثٸ

ٙ  دسب یدٳ ثضس٥ یٹب ٛشٵؿ٨بٷٯٰٔٶلاً : ثضس٥ دس خبسد ؿٺش ٲیصٯ ٲیتأٯ اشا  اً
 دٹاذ  یٳٰ اربصٷٹب  آٱ ثٸ ؿٺش ٵػي دس ٲیصٯ یثبلا ی ٴٸیٹض چشا٣ٸ داسٳذ ٟشاس ؿٺشٹب

 دس آٱ ؿذٱ ٵاْٟ ٵ ٲیصٯٵػٔت  ٰبًٯؼ٬. ٣ٴٴذ ٸیتٺ ؿٺش داخ٪ دس ٲیصٯ ٹ٤تبس چٴذ تب
شاٙ ٠ ًٶس ثٸ، ؿٺش اً ْ  ٯتاش  ٹش ی  اربسٷ بی ذیخش ٰتیٟ یٯٴٌ  ٣ابٹؾ  سا ٲیصٯا  ٯشثا
 ٟاذست اص ، ؿاٺش  اص خابسد  دس ثضس٥ ٲیصٯ یت٠بهب ثب ثضس٥ ٛشٵؿ٨بٷ ٫زا. دٹذ  یٯ

. ؿاٶد  یثشخٶسداس ٯا  خٶد بصیٳ ٯٶسد ٲیصٯ ٲیتأٯ ی ٴٸیٹض ٣بٹؾ دس ییثبلا یصٳ  چبٳٸ
شاٙ دس ٛشٵؿ٨بٷ ؿذٱ ْٵاٟ هٰٴبً اضا  ثبثات  یخبك یٳ٨شاٳ، ؿٺش اً  ی ٴاٸ یٹض ؾیاٛ
ب٭ دس چشا٣ٸ ٣شد ٳخٶاٹذ زبدیا بٱیٯـتش یدػتشػ ٬ٔ ٳِ  یثشا بٱیٯـتش، ٣بلا یْتٶص یٛ
ب٭ ٲیتأٯ  ٯاذ٩  دس اٯاب  ٣ٴٴاذ  ػاٜش  ؿاٺش  ٯخت٬ٚ ٳ٠بى ثٸ ٳذسٯزجٶ، خٶد یبصٹبیٳ تٰ

شاٙ ثٸ ػٜش ٢ی ثب ثضس٥ ٛشٵؿ٨بٷ  آسا٭ ییٛوب دس سا خٶد یٹببصیٳ تٶاٳٴذ یٯ ؿٺش اً
 . ٣ٴٴذ ٸیتٺ اسصاٱ ٵ ٯٌٰئٲ ٰتیٟ ثب ٵ

ٵ  یدٵ٫تا  یاص ٳٺبدٹاب  یبسیثؼا : یدٵ٫تا  ؿجٸ ٵ یدٵ٫ت یٳٺبدٹب اص ٲیصٯ ی  اربسٷ
...، ث٠بّ ٯتجش٣ٸ ٵ تیتٶ٫، ٯؼتؤٜبٱ بدیثٴ، ٹب یؿٺشداس، ٯبٳٴذ ػبصٯبٱ اٵٟبٙ یدٵ٫ت ؿجٸ

تلبد یٹب ضٷیاص اٳ٨ شیٗ ییٹب ضٷیثب اٳ٨، خٶد یثش اٹذاٙ ػبصٯبٳ ثٴبحبهش ٹؼتٴذ  ، یاٟ
٢٬ٰ داسٳذ دس اختسا  یثضس٧ یٹب ٲیصٯ . ٛشٵؿ٨بٷ ث٨زاسٳاذ  بسی٣ٸ دس ػٌح ؿٺش دس ت
شٵؿ٨بٷ یبدیص تیرٰٔ، ٯخلاً  یٯٴبػاج  تیُشٛ، ٣ٴٴذ یآٯذ ٯ ٵ ثضس٥ سٛت یٹب ٣ٸ دسٛ 
شٹٴ٨ یثشا  ٛ بٓ یتح٠ٞ اٹذاٙ ٹاب   آٱ ٵ ؿاٶد  یٹب ٯحؼٶة ٯا  ػبصٯبٱ ٲیا یٵ ارتٰ
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ت خٶاٹٴذ ثٶد ٣ٸ  ٣بٯلاً ٳابص٩ دس   ٰات یخٶد سا ثبٟ  یٹب ٲیصٯ، تیُشٛ ٲیثبثت اساٗ
شاس دٹٴذ بسیاخت   1.ٛشٵؿ٨بٷٟ 

ٵاهح اػت ٣اٸ كابحجبٱ   : ٛشٵؿ٨بٷ یربٳج یاص ٯح٪ دسآٯذٹب   اربسٷ پشداخت
 ٹٴاٶص  ٣اٸ  ٣بس یاثتذا دس. ٣ٴٴذ بٛتیدسای  ٸٴیٹض خٶد ٲیصٯ ی  ثبثت آٵسدٷ ذیثب ٲیصٯ

ابً  اػات  ٳاذادٷ  ثشٵص سا خٶد یٹب  ییبتٶاٳ ثضس٥ ٛشٵؿ٨بٷ  ذیا ثب پشداخات  ٲیا ا حتٰ
ذ. ثبؿذ یٳ٠ذ ٣بٯلاً كٶست ثٸ خٶد  یٹب  ییتٶاٳب ٛشٵؿ٨بٷ ٣ٸ ٯبٷ ٲیچٴذ ٧زؿت اص ثٔ

 یراب  اػت ٣ٸ ثاٸ  ٲی٣ٸ ٯٴبْٛ آٳبٱ دس ا ؿٶٳذ یٯٌٰئٲ ٯ ٲیكبحجبٱ صٯ، سا ثشٵص داد
 سا ٛشٵؿا٨بٷ  ذدسآٯا  اص یدسكاذ ، ارابسٷ ٓٴاٶاٱ   ثٸ یٯج٬ٖ ٯـخق ٵ ٳ٠ذ بٛتیدس
اذ  ٣.2ٴٴذ بٛتیدس خٶد ٲیصٯ ی  اربسٷ ٓٴٶاٱ ثٸ  ٛشٵؿا٨بٷ ، ػاب٩  چٴاذ  ٧زؿات  اص ثٔ
شاٙ یٹب  ٲیصٯ ػبختٲ اسصؿٰٴذ یادٓب ثب تٶاٳذ  یٯ  یٳبؿا  یربٳج ٯٴبْٛ بی ٛشٵؿ٨بٷ اً
 رجاشاٱ  سا ٲیصٯا  ی  اربسٷ...، ٵ ثضس٥ یٯب٫ ٧شدؽ، ٘بتیتج٬ ٯبٳٴذ ثضس٥ ٛشٵؿ٨بٷ اص
ضا ٵ ٣ٴذ  . ثشػبٳذ كٜش ثٸ، ٲیصٯ ی  ٴٸیٹض رجشاٱ ثبثت سا ٹب٣بلا ٰتیٟ ؾیاٛ

 
  اسصاى يِسشها يیتأه دس فشٍضگاُ ىشديسٍ 2-1-2

، ٧شدؽ دس ٸیػشٯب یاك٬ ی   دػتٸ ػٸ ثٸ تٶاٱ  یٯ سا ٛشٵؿ٨بٷ دس ٸیػشٯب ٯلبسٙ
ش یٹب  ٴٸیٵ ٹض 3حبثت ی  ٸیػشٯب ٣بس ٣اٸ ٹٴاٶص    یدس اثتذا. ٣شد ٮیت٠ؼ 4ٛشٵؿ٨بٷ ٯؼتٰ

تجب كٶست ٵا٭ خٶاٹذ ثٶد ٣اٸ دس   ثٸ یٯب٫ ٲیتأٯػبصٵ٣بس ، ٳذاسد یس چٴذاٳٛشٵؿ٨بٷ آ
ضا شؽیثٸ پز شیٳب٧ض یٯذت یثشاحب٫ت  ٲیا ثبصپشداخت  یثشا٣بلاٹب  ضیٳبچ ٰتیٟ ؾیاٛ

ذ اص ٮ یٹؼتٵا٭  جاٶ٫   یٯذتاٯب ثٔ بثا٪ٟ  شٵؿ٨بٷ ثٸ حذٟ  تجبسٛ  اضا  ی٣ٸ آ ، بٛات ی ؾیاٛ
 : ٛشٵؿ٨بٷ ٯٴزش خٶاٹذ ؿذ سٵ  ثٺشٷ ٵ اسصاٱ یٯب٫ ٲیتأٯ ثٸ شیص یٹبػبصٵ٣بس
تجبس اضا  ثاب  ٣اٸ  یصٯبٳ: ٧شدؽ دس ی ٸیػشٯب یرب ثٸ آ تجابس  ؾیاٛ ، ٛشٵؿا٨بٷ  آ

 ثٸ بصیٳ یآساٯ ثٸ، ٯٌٰئٲ ؿذٳذ ٛشٵؿ٨بٷ یٹب  پشداخت اص ٣ٴٴذ٧بٱ ٲیتأٯ ٵ ذ٣ٴٴذ٧بٱیتٶ٫

                                                 
ٶٳٸ. 1 ٠ٛ ٯزا٣شات صا یا ٳٰ  . اػت ؿذٷ اٳزب٭ تٺشاٱ یٯل٬ تیتٶ٫ ثب حٶصٷ ٲیا دس ضیآٯ تیٯٶ
ٴٰبً. ؿٶد پشداخت ٲیصٯ كبحجبٱ ، ثٸ اربسٷ ٴٓٶاٱ ثٸ تٶاٳذ یٯ ٛشٵؿ٨بٷ ی ػبلاٳٸ دسآٯذ اص" 1ٯخب٩،  ٴٓٶاٱ ثٸ. 2  ه

ٶٳٸ ٠ٛ ی ٳٰ بٟٙ ػبصٯبٱ ثب ضیٳ ٯذ٩ ٲیا اص یضیآٯ تیٯٶ تٛٸ كٶست ٸیشیخ اٯٶس ٵ اٵ   .اػت ٧ش
ٸً. 3  . ٛشٵؿ٨بٷ یداخ٬ ضاتیتزٺ ٵ ٛشٵؿ٨بٷ یشٵٳیث ی ػبصٷ، ٯحٶ
ت، ٳ٨ٺجبٳیاٳشط. 4 بِٛ  ... ٵ ی، اػتٺلا١، ٳ
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 كاٜش  ثاٸ  ٧شدؽ دس ی ٸیػشٯب ٲیتأٯ ی  ٴٸیٹض ٵ سٵد  یٯ ٲیث اص ٧شدؽ دس   ی ٸیػشٯب
تجبس، ٵاْٟ دس. سػذ  یٯ ٵ ثذٵٱ آٳ٤ٸ  شدی٧  یٯ سا ٧شدؽ دس ی ٸیػشٯب یرب ٛشٵؿ٨بٷ آ
ؼٸارٴبعِ داخ٪  ذیخش یثشا ، ثبؿاذ  ؿاذٷ  پشداخت یپٶ٫ ٣بلا ٣ٴٴذ٧بٱ  ٲیتأٯ ثٸ ٹب  ٜٟ

اذ  ٵ ؿاٶٳذ   یٯا  ٛشٵختاٸ  ػاشٓت  ثٸ ٵ ٴذیآ یٯ ٛشٵؿ٨بٷ داخ٪ ثٸ ٣بلاٹب  ثاب  آٱ اص ثٔ
ؼٸ ذیرذ ارٴبع زذداًٯ ٵ ؿٶد  یٯ حؼبة ٸیتؼٶ ٣ٴٴذ٧بٱ  ٲیتأٯ  . ٣ٴذ  یٯ پش سا ٹب  ٜٟ

، ثضس٥ ٛشٵؿ٨بٷ دس: ٛشٵؿ٨بٷ یربٳج یثب دسآٯذٹب ٸیػشٯب ٲیتأٯ ی  ٴٸیٹض رجشاٱ
تلبد اص یٳبؿ یٹب كشٛٸ، یدسآٯذ یشٹبیٯؼ اص ی٤ی  یٳبؿ یٵ ٯٴبْٛ ربٳج 1بعیٯ٠ اٟ

 ٲیتاش  ٣ٮ آٳ٤ٸ یثشا ٸیػشٯب ٲیتأٯ ٨شیدػبصٵ٣بس  ٫زا. اػت بٱیٯـتش بدیص تیاص رٰٔ
بس  ٢یا  ثاٸ  ٛشٵؿا٨بٷ  ی  ٸیػاشٯب  ٲیتاأٯ  ٣ٸ اػت ٲیا ؿٶد ٵاسد ٣بلاٹب ٰتیٟ ثش ٛـ
 بسیا اخت دس ثاب ، ؿاش٣ت  ٲیا ی  ٸیػشٯب ی آٵسدٷ ٵ ؿٶد ٵا٧زاس ی٧زاس  ٸیػشٯب ؿش٣ت
ش ٵ یتزبس یٵاحذٹب احذاث بصیاٯت ٵ ٛشٵؿ٨بٷ دس ٘بتیتج٬ بصیاٯت ٧زاؿتٲ  دس یحیتٜ
 . ؿٶد رجشاٱ ٛشٵؿ٨بٷ ی  ٯحٶًٸ
 
تٌشل ٍ ًظاست 2-2   و
 ٤ٴبٱیسٛتبس ثبص ی٣ٰ یشی٧ اٯ٤بٱ اٳذاصٷ، ٯذ٩ یًشاح یبصٹبیٳ ؾیاص پ ٨شید ی٤ی

شاٹٮ ثٶدٱ آٯبس ثٸ ٹٴ٨ب٭   یآٯابس  یٹاب  ؼتٮیثب ٢ٰ٣ ػ ی٣ٰ یسٛتبسٹب ٲیاثشٵص ٵٛ 
شٵؿ٨بٷ ٲیتأٯ یٹب سٛتبس ؿش٣ت. اػت ITثش  یٯجتٴ شٵؽ ٣بلا دسٛ   ITثب ٢ٰ٣ ، ٵٛ 

به٪ ذدسك: شیٳِ ییٹب ٵ ثب ؿبخق  احتاشا٭  ضاٱیٯ، ارٴبع ٛشٵؽ ٵ ذیخش ٰتیٟ تٜ
 یٯـاتش  ی ٠ٸیػا٬  ثب ٯتٴبػت یی٣بلا تٴٶّ ضاٱیٯ ٹب، آٱ ح٠ٶٝت یسٓب ٵ بٱیٯـتش ثٸ
 . ؿٶد یٯ یبثیسصا... ٵ

شٵؽ ٣بلاٹب ثشا ذیخش ٰتیٟ ی٤یحجت ا٤٫تشٵٳ ، ٵ ٛاشٵؽ  ٲیٯأٹش ؿش٣ت ت یٵٛ 
به٪ٟ  شٵؽ ارٴبع سا تٔ ذیخش ٰتیدسكذ تٜ شػاٴز  ٣.2ٴذ یٯ ٲییٵٛ   ٵ ی٬ٰٓا  یٳِ

                                                 
1. Economy of scale 

ٟٔیٗ یب٣ٛتٶسٹب ی اسائٸ دس ٣ٴٴذ٧بٱ ذیتٶ٫ ثب ؿش٣ت یتجبٳ اص یشیر٬ٶ٧ یثشا. 2  ثٸ تٶاٳذ یٯ ٛشٵؿ٨بٷ ، اٵلاًیشٵا
لا٭ ذ٣ٴٴذ٧بٱیتٶ٫  ٯٶهٶّ ٲیا ٣ٸ داد خٶاٹذ اسائٸ بتیٯب٫ ی اداسٷ ثٸ ساٹب  آٱ ًشٙ اص ؿذٷ ٓلا٭ا ٰتیٟ ٣ٸ ٣ٴذ آ
ٺُبس ی ضٷیاٳ٨ ٚ ی ٸٰیرش تٶاٱ یٯ بًیحبٳ. داد خٶاٹذ ٣بٹؾ ٣ٴٴذٷ ذیتٶ٫ دس ؿذت ثٸ سا ٰتیٟ حذ اص ؾیث ا  ثب یتجبٳ ٣ـ
 ٠ٓ٪ چشا٣ٸ ؿٶد خبسد آٱ ٯٴبْٛ ٵ یتجبٳ ٤ٛش اص ضیٳ اٵ ٣ٸ داد ٟشاس ثبلا آٳ٠ذس یتیشیٯذ ؿش٣ت یثشا سا ذ٣ٴٴذ٧بٱیتٶ٫

ش كشٙ یٶٳی٬یٯ چٴذ یبٟٳٶٳ شیٗ دسآٯذ ٴذٷ، اصیآ دس یبسدی٬یٯ چٴذ یبٟٳٶٳ دسآٯذ حَٜ یثشا ٣ٸ ٣ٴذ یٯ ح٤ٮ  . ؿٶد ٳِ
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 اص ٣ٴٴاذٷ  ٯلشٙ ح٠ٶٝ تیسٓب ٵ احتشا٭ ی٣ٰ ٯ٠ذاس تٶاٳذ یٯ بٱیٯـتش اص ی٤یا٤٫تشٵٳ
 یثابص  ٧ازاس  ٟبٓاذٷ  یثشا سا ٣بلاٹب ی٣بٛ تٴٶّ یحت ٵ ٛشٵؽ ٵ ٲیتأٯ ؿش٣ت ًشٙ
 ٣ابلا  ٛشٵؽ ٵ ٲیتأٯ یٹب ؿش٣ت یسٵ ثش ٛشٵؿ٨بٷ ٳبٯحؼٶع یثبصسػ. ٣ٴذ سٵؿٲ

ش ٯٶسد یسٛتبس یب٣ذٹ تیسٓب ی٣ٰ ضاٱیٯ تٶاٳذ یٯ  حجات . ٣ٴذ ثشآٵسد سا ٛشٵؿ٨بٷ ٳِ
ْ  ٯتاش  ثاش  ٛاشٵؽ  ٳش ، ی٣بس ی دٵسٷ ٢ی دس ؿش٣ت ٹش ٛشٵؽ ی٤یا٤٫تشٵٳ  ٵ ٯشثا
 ًٶس ثٸ. ٣ٴذ یٯ سٵؿٲ یثبص ٧زاس ٟبٓذٷ یثشا سا ؿش٣ت آٱ ی ٸیػشٯب ٵاحذ ثش ٛشٵؽ

ٸ ٣ٸ اػت ٲیا ٯذ٩ ٲیا یٹب یظ٧یٵ اص ی٤ی، ی٬٣ ب٭ ٵ اػت داس حبِٛ  ٯٺٮ یسٛتبسٹب تٰ
ٝ  یٹب دػتٸ ٟب٫ت دس، ٫حِٸ ٹش دس یثبص ٧زاس ٟبٓذٷ یثشا  ٵ حجات ، یشیا ٧ اٳاذاصٷ  ٛاٶ
 . ؿٶد یٯ یداس ٳ٨ٸ
 ٹاب،  آٱ تاش  ثایؾ  ٣اٸ  اػت ٲیا ٛٶٝ یٹب  ؿبخق یٹب  یظ٧یٵ ٲیتش ٯٺٮ اص ی٤ی
ب٭ یشی٧  اٳذاصٷ تیٟبث٬  ٵ ؿا٢  ٲیتاش  ٣ٮ ثبٹب  آٱ ثٸ اػتٴبد ٫زا ٵ ذٳداس خٌب ٣ٮ ٵٯٴذ  ٳِ
 . اػت شیپز  اٯ٤بٱ ؿجٺٸ
 ٵ ٲیتاأٯ  یتیشیٯذ یٹب  ؿش٣ت، آٱ یًشاح ٳٶ٬ّٓت  ثٸ، ثضس٥ ٛشٵؿ٨بٷ ٯذ٩ دس
ابٱ  خاٶد  اص ٣اٸ  یبٟتی٫ ٵ یٵس  ثٺشٷ یاصا ثٸ، ٣بلا ٛشٵؽ  تٶاٳٴاذ   یٯا ، دٹٴاذ   یٯا  ٳـ
 دػت اص سا ٯٶرٶد یٹب  ٛشكت ٴ٤ٸیا بی بٵسٳذیث دػتٸ ث یدسآٯذ ذیرذ یٹب ٛشكت
 دس، ثٶد ؿذٷ اؿبسٷ آٱ ثٸ ٧زؿتٸ یٹب  ٛل٪ دس ٣ٸ یٯٺٰ اكٶ٩ اص ی٤ی ٵاْٟ دس. ثذٹٴذ

 ٯٶاٹات  ٵ ؿائٶٱ  ی ٹٰٸ دس٣ٸ  ثبؿذ یا  ٧ٶٳٸ ٸث ذیثب یًشاح: ؿٶد  یٯ ٯح٠ٞ ٯذ٩ ٲیا
٬ٰٸ اص، ذیٯٜ ب٫ ی كاحٴٸ ... ٵ ٹاب  ساٳات ، ٯ٠بٯابت  ٵ ٹب ستجٸی، ٯبد یٯٴذ  ثٺشٷ ر  تیا ٔٛ

تلبد  ٵ یتشٟ ضیٳ ٵ خشٵد ٵ ٵسٵد ٸ٣ ثبؿذ ػبختبسٯٴذ یا ٯؼبث٠ٸ ذاٱیٯ ؿ٤٪ ثٸ یاٟ
 . اػت ؿذٷ ٪یتؼٺ آٱ دس ٨شاٱیثبص تٴض٩
٢٬ٰ ا٬ٓتٓ  ثٸ  ٣ابس  ٵ ٣ؼات  ٯ٤ابٱ  ٵ ٸیػشٯب ثش یتیشیٯذ یٹب  ؿش٣ت ٲیذ٭ ت
 یثخـ دادٱ دػتاص $ تٴض٩#، تش ثیؾ ی ٸیػشٯب ٵ ٲیصٯ ٧شٛتٲ بسیاخت دس$ است٠بء، خٶد
 یساحتا  ثٸ، یی٣بسا ػٌح ثب ٯتٴبػت خشٵد ٵ ٵسٵد ٵ# بسیاخت دس ی ٸیػشٯب ٵ ٲیصٯ اص

 ؿابخق ، شدیا ٧  یٯا  ؿا٤٪  ٹاب   ؿش٣ت ٲیا ٲیث ٣ٸ یسٟبثت دس ٫زا ٵ اػت شیپز  اٯ٤بٱ
، سٟبثات  دس ٹب  ؿش٣ت ییداسا   تیٯض ٵ ٣ٴذ  یٯ ٜبیا سا یاػبػ ٳ٠ؾ، ٯٺبست ٵ تیشیٯذ

ش ٬ٓت ثٸ هٰٴبً. ٳذاسد یچٴذاٳ ٳ٠ؾ  ٯاذ٩  دس یشیا ٧  اٳاذاصٷ  ٟبثا٪  یٹب  ؿبخق یٚتٔ
ذ، كذٵس، ثضس٥ یٹب  ٛشٵؿ٨بٷ  ٴاذ یاٛش ٢یدس  تٶاٳذ  یٯٹب  آٱ ٯزٶص ی تٶػٔٸ ٵ ذیتٰ
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 . اٳزب٭ ؿٶد ی٣بٯلاً سٟبثت
تلبد یاص ٯٶاسد ٯٺٰ ٨شید ی٤ی ٬ٌٶة اٟ ثاٸ آٱ اؿابسٷ    ی٣ٸ دس خلٶف ٯذ٩ ٯ
ٴذ تیٯحٶس، ؿذ ٸ ٣ا ثبؿٴذ  یا ٧ٶٳٸ ٸذ ثیبسٹب ثب٣ ٵ ٧ٜتٸ ؿذ ٣ٸ ػبص. ثٶد یاٳؼبٳ یتٶاٳٰ

بس ٣ا  یشٵیا ٳ یاٳحلبس ٵ حتا ، ٯزٶص، ٸیػشٯب ،ٲیٯبٳٴذ صٯ یاٳؼبٳشِیٗ یٹب ػٺٮ ٳٺبدٷ
ٴذ٣ػبدٷ  ٰاذٷ   ٹب اٳؼبٱ ی ٵ ٳٶآٵساٳٸ ی٣ٜی یٹب یبٹٴذٷ ثبؿذ ٵ تٶاٳٰ سا ثاٸ   یا ػاٺٮٓ 

 . خٶد اختلبف دٹذ
 كبحت بسیاخت دس ٛشٵؿ٨بٷ ٯ٤بٱ ٵ ٸیػشٯب، یـٴٺبدیپ ثضس٥ ٛشٵؿ٨بٷ ٯذ٩ دس
 ٛاشٵؽ  ٵ ٲیتاأٯ  یٹاب   ؿاش٣ت  تیشیٯاذ  اثضاس ٓٴٶاٱ ثٸ آٱ اص ٵ اػت ٛشٵؿ٨بٷثشِٳَذ 
بدٷ ، ٛشٵؽ ٵ ٲیتأٯ یتیشیٯذ یٹب  ؿش٣ت   ی آٵسدٷ تٴٺب آٳ٤ٸ ٬ٓت ثٸ پغ. ٣ٴذ  یٯ اػتٜ
 ٯذ٩ ٲیا دس یاٳؼبٳ یٹب  ییتٶاٳب ػٺٮ خٶد ٸث خٶد، ٹبػت آٱ ی٣بس بتیتزشث ٵ ٯٺبست
 . ثبلاػت
 ٲیتاأٯ  ػابصٵ٣بس  ٣ٸٮ ی٣ٴ  یٯ اسائٸ اداٯٸ دسسا  یٯٜل٬ حبتیتٶه، ٨شید یػٶ اص

 ػابختٲ  ٣بٹٴذٷ، ٯزٰٶّ دس. دٹذ یٯ حیتٶه سا ٯذ٩ ٲیا دس اسصاٱ ی ٸیػشٯب ٵ ٲیٯص
ب٭ ٰتیٟ دس یاٳؼبٳشِیٗ یٹب  ٳٺبدٷ ی ٴٸیٹض ػٺٮ ، یٛشٵؿا   خاذٯبت خاشدٷ     ی ؿاذٷ  تٰ
 . اػت ؿذٷ دٳجب٩ ثضس٥ ٛشٵؿ٨بٷ ٯذ٩ یًشاح یاك٬ ٹذٙ ٓٴٶاٱ ثٸ

 ٲیثا  تٴبػات  زبدیا ثٸ تٶرٸ، اػت ؿذٷ ٧ٴزبٳذٷ ٯذ٩ ٲیا دس ٣ٸ ی٨شید ی ٳ٤تٸ
٤٬ٰشد یبثیاسص ؿبخق چٴذ، ٯذ٩ ٲیا دس. اػت یی٣بسا ٵ یٯٴذ  ثٺشٷ ش ٓ  ؿاذٷ  ٚیا تٔ
 اص. ٹؼاتٴذ « خٌاب  ٣ٮ ٵ یٞدٟ یشی٧  اٳذاصٷ تیٟبث٬» ٯٺٮ بسیثؼ یظ٧یٵ یداسا ٣ٸ اػت
، ٛشٵؿا٨بٷ  دس تش ثضس٥ یٛوب ثٸ یدػتشػ ی اربصٷ ٯبٳٴذ ییٹب ؿبخق، ٨شید یػٶ
بدٷ ٵ تش ثیؾ ی ٸیػشٯب ٧شٛتٲ بسیاخت دس ، ٲیٹٰچٴا  ٵ ٛشٵؿا٨بٷ  یربٳج ٯٴبْٛ اص اػتٜ

 ٣اٸ اٳاذ    ؿاذٷ  یًشاحا  سٛتبس ی ٣ٴٴذٷ  ٮیتٴِ یاثضاسٹب ٓٴٶاٱ ثٸ، ٛشٵؽ اص ػٶد دسكذ
ٰب٩ تیٟبث٬» ٹب، آٱ یظ٧یٵ ٲیتش ٯٺٮ ، ٯذ٩ ٲیا دس ٵاْٟ دس. ٹبػت آٱ« یشی٣بس٧ ٸث ٵ آ
 یٹاب  ؿابخق ثب  یتیشیٯذ ؿش٣ت ٢ی یی٣بسا ضاٱیٯ، ٯـخق یصٯبٳ ی  دٵسٷ ٹش دس

 یربٳج یدسآٯذٹب، ٸیػشٯب، ٲیصٯ اص ٹب  ؿش٣ت، آٱ ثشثٴب  ٵ دٶؿ یٯ یشی٧  اٳذاصٷ ٯضثٶس
 . ؿٶٳذ  یٯ ٯٴذ  ثٺشٷ ٛشٵؽ اص ػٶد ی ٸیحبؿ ٵ ٛشٵؿ٨بٷ

٬ٌٶة ٯذ٩ ٯٺٮ یظ٧یٵ ٓٴٶاٱ ثٸاص آٱ  ٧زؿتٸ ٛلٶ٩ دس ٣ٸ ی٨شید ٯٶهٶّ ٳب٭  ٯ
ب٫ یػبصٯبٳذٹ، ٮیثشد تلبد یٹب تیٔٛ  دس. ثاٶد  ٴاٸ یثٺ ٵ ٯحاذٵد  بٱیٯزش ٟب٫ت دس یاٟ
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ضا یثشا، ٵاْٟ ب٫ بٱیٯزش یشیپز تیٯؼئٶ٫ؾ یاٛ تلابد  یٹاب  تیٔٛ  تیا سٓب ضیا ٵ ٳ یاٟ
تلبد ٯ٠اكٶ٩  ب٫ت اپشاتٶسٹب ٵ اؿخبف ح٠ٶٟ ذیثب ییارشا یػبصٯبٳذٹ، بعیاٟ  یدسٟ 

 ٴٶاخات ٤یكٶست ٯـاخق ٵ    ٸٵ اػتبٳذاسد خذٯبت ث ٰتیٵٟ  بؿذٴٸ ثیٯحذٵد ٵ ثٺ
 ٯحذٵد ٵ ثضس٥ یٛشٵؿ٨بٹثشِٳَذ  چٴذ زبدیا ٯب ٹذٙ، ؿذٷ   سائٸا ٯذ٩ دس. ؿٶد  ٲییتٔ

ج ٯحذٵد یاپشاتٶسٹب ثٸ ساٹب  آٱ تٶاٱ  یٯ ٣ٸ اػت  ٹب  ٛشٵؿ٨بٷ ٲیا شیتأح ػٌح. ٣شد شیتٔ
٬٬ٰ  ٲیث یحت ٵ یٯ٬ ػٌح، اٳذاص چـٮ دس ٰاٸ  سٟبثت ی  ٯ٠ٶ٫ٸ آٳ٤ٸ یثشا اٯب اػت یا٫ ٫ٌ 
ثبؿذ ٣ٸ  یا  ٧ٶٳٸ ثٸ ٣ـٶس ٵ ؿٺشٹب دسٹب  آٱ ی تٶػٔٸػبصٵ٣بس  ؿٶد  یٯ ـٴٺبدیپ، ٴذیٳج

٤ٹب  آٱ یثبصاسٹب  . تذاخ٪ داؿتٸ ثبؿذ ٨شی٤ذیٵ ثب  ٶدٳـ ٢یاص ٹٮ تٜ
لآبت تیؿٜبٛ هشٵست ٵ تیاٹٰ ثٸ تٶرٸ  ثاضس٥  ٛشٵؿا٨بٷ  ٯاذ٩  دس ضیا ٳ یاً

 ٯٺٮ یٹب  یظ٧یٵ خلٶف دس ٣ٸ ٹٰبٳ٨ٶٳٸ. اػت یػبص  بدٷیپ ٵ یشی٨یپ ٟبث٪ یخٶث ثٸ
٬ٌٶة ٯذ٩ لآبت، ٮی٣شد ٯٌشح ٯ ٴذػبص ٵ ذیٯٜ اً ٞ  ی دسثابسٷ  خلٶكبً، تٶاٳٰ  ػاٶاث
٬ٰ شاد ی ستجٸ ٵ شد٤ٓ ٚ  یشٹبیٯؼ اص ذیثب ٳٺبدٹبٵ  اٛ ٵ  ؿاٶد  شٷیا رخٵ  ذیا تٶ٫ ٯخت٬ا
٬ٗت ٣ٸ آٳزب اص. شدیٟشاس٧ ٹ٨ٰبٱ دسدػتشع ؿٜبٙ ًٶس  ثٸ  یٵس  ثٺاشٷ  یٹب  ؿبخق ا
، ٯاذ٩  ٲیا دس ٫زا، اػت ٴ٨ب٭ٹ   ثٸ یشی٧  اٳذاصٷ تیٟبث٬ یداسا، ثضس٥ ٛشٵؿ٨بٷ ٯذ٩ دس
لآابت  ٵ آٯابس  یبثیا ثبص ٵ شٷیرخ، ذیتٶ٫ ی دسثبسٷ یچٴذاٳ یٳ٨شاٳ . ٳاذاسد  ٵراٶد  اً
ٰب٩ ثب ٲیٹٰچٴ بست آ لآابت  كحت تح٠ٞ یثشا یٞدٟ ٳِ  تاٶاٱ  یٯا ، ؿاذٷ   اسائاٸ  اً

 تیسٟ یٹب  ٛشٵؿ٨بٷ دس سا ٯـبثٸ ارٴبع ٛشٵؽ ٰتیٟ تب ػبخت ٯ٬ض٭ سا ٹب  ٛشٵؿ٨بٷ
لاٱ خٶد  .٣ٴٴذ تزشثٸ سا یتش   ٯٴبػت اٳتخبة ذاساٱیخش، تیتشت ٲیا ثٸ تب ٣ٴٴذ آ
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 نقل و حمل نظام 8
 

   ًملٍ  حول تخص

بٓذٷ ی٧زاس بػتیدس ػ ب٭ حٰا٪  ی٧زاس  ٵٟ  اضا  ذیا ٳ٠ا٪ ثب  ٵ ٳِ  ٵ یٵس  ثٺاشٷ  ؾیاٛ
تلبد یی٣بسا ش ٳ٠٪ ٵ حٰ٪ اٟ  ییٹاب   بػتیػ ٵ ٰبتیتلٰ، حٶصٷ ٲیا دس. شدی٧ ٟشاس ٯذٳِ
تلبد ٲیٯوبٯ بث ٣ٸ تلبد ٸیتٶرذ یثب، ؿٶٳذ یٯ اتخبر یاٟ  یٯجٴب ثش ٵداؿتٸ ثبؿٴذ  یاٟ

تلبد یثبصدٹ حذا٣خش تلابد  یػبٯبٳذٹ ٵ ی٧زاس ٟبٓذٷ ی ٴٸیصٯ دس. ؿٶٳذ اتخبر یاٟ  اٟ
 ٲیا یاك٬ ٨شاٱیثبص ٳ٠ؾ یٯجٴب ثش ٸیاٵ٫ اكٶ٩ ثش یٯجتٴ یـٴٺبدیپ یًشاح، ٳ٠٪ ٵ حٰ٪
٪ ثخؾ بست، ٯشد٭، دٵ٫ت ثش ٯـتٰ سا  دٹٴاذ٧بٱ   خاذٯبت  ٵ اپشاتٶسٹب، یثبصسػ ٵ ٳِ
 یثاشا  تاش  ثایؾ  ثخاؾ  ٲیا ا یٹاب   ٯخاب٩  ا٧شچٸ ٣ٸ اػت تٶرٸ بٱیؿب ایٮ. دادٷ اسائٸ
ٰ ٟبث٪ آٱ ی٬٣ یٯحتٶا ٤ٲی٫، اػت یؿٺش ٲیث ٯؼبٛش ٳ٠٪ ٵ حٰ٪ ؼاب٭  شیػب ثٸ ٮیتٔ  اٟ
 . ٹؼت ضیٳ ٳ٠٪ ٵ حٰ٪
 
سّا 1   اپشاتَ

ب٫ ٯزٶص اپشاتٶسٹب ٠ٸ دس ٳ٠٪ ٵ حٰ٪ خذٯبت ی حٶصٷ دس تیٔٛ  اص سا یخبك ی ٯٴٌ
ب٫ ٵ اخز دٵ٫ت . ٣ٴٴاذ   یٯا  یػابٯبٳذٹ  سا حاٶصٷ  آٱ دس خٶدسٵٹب ٵ ٹب  اتٶثٶع تیٔٛ
، یٰٓاٶٯ  تٶاٳذ  یٯ ث٤٬ٸ ؼتیٳ اپشاتٶس بسیاخت دس ٫ضٵٯبً ٯز٣ٶس ی ٸیٳ٬٠ ٪یٵػب تیٯب٤٫
تجبس ٵ ٵربٹت ٬ٓت ٸث. ثبؿذ یخلٶك بی ٵ یدٵ٫ت  یبٳٺبدٹا  ٵ ٹاب   ثبٳ٢، اپشاتٶسٹب آ
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 دس سا اٳجاٶٷ  كاٶست  ثاٸ  ٸیا ٳ٬٠ ٪یٵػب ذیخش یٯب٫ ٲیتأٯ دٹٴذ  یٯ حیتشر یٯب٫ ٲیتأٯ
٤٬ٰاشد  ٳٶّ ثب ٯتٴبػت ٵ ٯشٵس ثٸ تب ؿٶد اتخبر یجیتشت ذیثب. دٹٴذ ٟشاسٹب  آٱ بسیاخت ٓ 

 خاٶدسٵ  اص حٜبُت یثشاٹب  آٱ ی ضٷیاٳ٨ تب ؿٶد ٯٴت٠٪ٹب  آٱ ثٸ تیٯب٤٫ ٲیا، ساٳٴذ٧بٱ
 . ؿٶد حَٜ ث٬ٴذٯذت دس

 
لٍت 2   ًمص د
ش ٯذ یا٨٫ٶ ٯٴبػت یػبص  بدٷیپ یثشا  ی ٓٺاذٷ  ثش یٯٺٰ ٳ٠ؾ، ٯزٰٶٓٸ ٲیا دس ٳِ
 : ؿٶد  یٯ اؿبسٷ ٯٶاسد ٲیا اص یثشخ ثٸ اداٯٸ دس. اػت دٵ٫ت

ٌب ی ٜٸیٵُ دٵ٫ت: ٯزٶص دادٱ ب٫ یثشا اپشاتٶسٹب ثٸ ٯزٶص یآ ٺاذٷ    سا تیٔٛ  ٓ ثاٸ
ب٭ دٵاس ثخٶاٹذ یاپشاتٶس ٹش٧بٷ، ٨شید ٓجبست ثٸ. داسد  ٴ٤اٸ یا بی ٵؿٶد  ٳ٠٪ ٵ حٰ٪ ٳِ
اص دٵ٫ت ٯزٶص ٯشثٶًٸ سا  ذیثب 1دٹذ شییت٘ سا خٶد یسػبٳ خذٯت ییبیر٘شاٛ ی حٶصٷ
بً. شدیث٨ اػت ٣ٸ دٵ٫ت  ییٌٵ ؿشا ٹب چبسچٶة شٛتٲیپز یٯٔٴ ٯزٶص ثٸ ٲیاخز ا ٯؼ٬ٰ
ب٫ یثشا شٛٸ شٛتٲیپز ٯخلاً. ٣ٴذ یٯ ٲییتٔآٱ  تیٔٛ ؿاذٷ تٶػاي دٵ٫ات ٵ     ٲییتٔ یٹب تٔ
ب٫ ییبیر٘شاٛ ی حذٵد ٵ حٶصٷ شٛتٲیزپ ٬ٰٸ تیٔٛ  . ٯٶاسدٳذ ٲیا ی اص ر

ب٫ٔ یبیر٘شاٛ ٲییتٔ اش  ثب ذیثب دٵ٫ت: ٹش اپشاتٶس تیٛ تٛٲ  دسٳِ ٚ  يیؿاشا  ٧اش ، ٯخت٬ا
ب٫ٔ ی اربصٷ  جٓابست  ثٸ. ثذٹذ ٯخت٬ٚ یاپشاتٶسٹب ثٸ سا ییبیر٘شاٛ ی ٯحذٵدٷ ٹش دس تیٛ
 :  اص جٓبستٴذ يیؿشا ٲیا. ٣ٴذ ٮیت٠ؼ ٶسٹباپشات ٲیث سا ثبصاس، يیؿشا ٣شدٱ ٫حبٍ ثب، ٨شید

٤٬ٰشد ٧زؿتٸ دس ٣ٸ یاپشاتٶس ب٫ اص، اػت داؿتٸ یٳبٯٴبػج ٓ  ٵ ٹاب   رابدٷ  دس تیٔٛ
٤٬ٰاشد  ٣ٸ یاپشاتٶس ٵاػت  ؿذٷ ٯحشٵ٭ یپشٯـتش ٯٴبًٞ ، اػات داؿاتٸ   یثٺتاش  ٓ
ب٫ ٯضثٶس ٯٴبًٞ دس تٶاٳذ ٯی  . ٣ٴذ تیٔٛ

ذاد، شیٯؼ ٹش تیُشٛ ثٸ تٶرٸ ثب دٵ٫ت ب٩ یٶسٹباپشات تٔ  ٲییتٔ سا شیٯؼ آٱ دس ٔٛ
ب٫ اػت ٯ٤ٰٲ ٣ٸ یٯٔٴ ٲیثذ. ٣ٴذ  یٯ ٍ  اص شیٯؼا  ٢یا  دس اپشاتٶس دٵ٠ٛي  تیٔٛ  ٫حاب

تلبد  ٨اش ید ٵسٵد اص ٯزاٶص  اثاضاس  ثب دٵ٫ت كٶست ٲیا دس. ثبؿذ ٴٸیثٺ ٵ ٵس  ثٺشٷ یاٟ
 . ٣ٴذ یٯ یشیر٬ٶ٧ اپشاتٶسٹب
ٴٔ ٲیثذ. ٣ٴذ بدٷاػتٜ« ختٸیآٯ اػتخٶاٱ ٵ ٧ٶؿت» بػتیػ اص تٶاٳذ یٯ دٵ٫ت  ٣اٸ  یٯ
ب٫ٔ ی اربصٷ  شیٯؼا  ٢یا  دس خاذٯت  ی اسائاٸ ثٸ  سا ػٶد پش ٵ تشدد پش شیٯؼ ٢ی دس تیٛ

                                                 
ب٫ٔ اص ٯخب٩ یثشا. 1 ب٩ٰ دس تیٛ ٶس ؿ ب٫ٔ ثٸ ٣ـ ٶس رٴٶة دس تیٛ  . ؿٶد ٯٴت٠٪ ٣ـ
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تٟلبدشِیٗ ٵ ددتش ٣ٮ شٵى ػبصد یا ٙ  ثاٸ  تٶراٸ  ثاب  دٵ٫ات  ذیا ٣ٴ ٛشمٯخلاً . ٯـ  اٹاذا
بًت ٵ ٳ٠٪ ٵ حٰ٪ تب داسد ٟلذ، خٶد یا ٸتٶػٔ تٛبدٷ دٵس ؿٺشػتبٱ ٢ی استجب  تٶػأٸ  سا ا
تٟلبد ی كشٛٸ ٳجٶد خبًش ٸث ٣ٸ اػت یحب٫ دس ٲیا. دٹذ ب٫ٔ ثٸ اپشاتٶسٹب، یا  آٱ دس تیا ٛ
بٰ حٶصٷ ب٫ٔ ٯزاٶص  تٶاٳذ یٯ دٵ٫ت تیٵهٔ ٲیا دس. ٳذاسٳذ ی٬یت  ٲیا ا دس ٹٰضٯابٱ  تیا ٛ
تـش پش ٵ پشتشدد شیٯؼ ٢ی ٵ ددتش ٣ٮ شیٯؼ  .  ثذٹذ اپشاتٶس ٢ی ثٸ سا ٨شید یٯ

ش ٯذ شاتٶسٹباپ ییبیر٘شاٛ یْتٶص دس ذیثب دٵ٫ت ٣ٸ یٯٺٰ ی ٳ٤تٸ  ٲیا ا دٹاذ  ٟشاس ٳِ
 یداسا اپشاتٶسٹاب  الاٯ٤ابٱ   یحتا  ٣اٸ  ؿٶد ٮیت٠ؼ یا  ٧ٶٳٸ ثٸ ٣ـٶس ٣٪ ثبصاس ٣ٸ اػت

 ٣ؼات  یثشا اپشاتٶسٹب ٵ دٶؿ یشیر٬ٶ٧ اٳحلبس زبدیا اص تب ثبؿٴذ یثبصاس یٹٰپٶؿبٳ
 ٯٶسد شیٯؼ ٯخلاً ا٧ش. داسد ضیٳ یاػتخٴبئبت اٯش ٲیا ا٫جتٸ. ٣ٴٴذ سٟبثت ثبصاس اص تش ثیؾ ػٺٮ
ش  ؿشى ثٸ سا شیٯؼ ٢ی دس اٳحلبس بی ٵ ثبؿذ ٳذاؿتٸ سا اپشاتٶس ٢ی اص ؾیث ٣ـؾ ٳِ
 . ٮیثبؿ دادٷ ٟشاس یاپشاتٶس بسیاخت دس ٯؼبٛش ٣ٮ شیٯؼ ٢ی دس یدٹ غیػشٵ
 دٵ٫ت، ٵاْٟ دس. اػت خذٯبت ی اسائٸ یاػتبٳذاسدٹب ٲییتٔ دٵ٫ت یٚٵُب ٨شید اص

ب٭ یداسا ٣ٸ ٹب  ٹت٪ ٯـبثٸ تٶاٳذ یٯ  ثٸ ضیٳ ٳ٠٪ ٵ حٰ٪ ی حٶصٷدس  ٹؼتٴذ یثٴذ ػتبسٷ ٳِ
ذا٭ خذٯبت ٯخت٬ٚ ػٌٶح ٲییتٔ ب٫ ػاٌٶح  آٱ دس اپشاتٶسٹاب ٵ  ٣ٴاذ  اٟ  ثاٸ  ٵ تیا ٔٛ

شٛٸ آٱ تٴبػت  . ٣ٴٴذ بٛتیدس تٔ
شٛٸ ش ثب ٹش اػتبٳذاسد اسائٸ ی ػ٠ٚ تٔ ٣ٸ اپشاتٶسٹب  یخذٯبت ٵ حذا٣خش ٯج٬٘ ی ٯتٴبُ

ٚ خذٯت اسائٸ ؿذٷ یاصا ثٸ تیزبص ثٸ دسٯ ی ػٌٶح ٯخت٬  ذیا ثب ضیا ٳ، ٹؼاتٴذ اص ٯشد٭  بٛ
 اپشاتٶسٹاب  یتجابٳ  اص -1: داسد یظ٧یٵ چٴذ ٰتیٟ ػ٠ٚ ٲییتٔ. ؿٶد ٲییتٔتٶػي دٵ٫ت 

بٟثت یثشا ساٷ ٹٰچٴبٱ -2. ٣ٴذ  یٯ یشیر٬ٶ٧  سا اپشاتٶسٹاب  -3. ٯبٳاذ  یٯا  ثابص  یتٰیٟ س
بٟثت یػٶ ثٸ  تٰا یٟ ٲیای تٔ ٣اٸ  یكاٶست  دس اػات  ر٣ش ثٸ لاص٭. دٹذ یٯ ػٶٝ یی٣ٜ س

ب٩ٰثٸ ، ٮیث٨زاس اپشاتٶسٹب ی ٓٺذٷ ثٸ سا خذٯبت ی اسائٸ  ٵ٣ٴٴاذ   یٯا  یتجبٳثب ٹٮ  بدیص احت
لاٳٸ ٫زا. ؿٶد یٯ ٪یتحٰ ٯشد٭ ثٸ ثبلا یٹب  ٰتیٟ ش ثٸ بٟٓ بٰٳٴاذ  ٣اٸ  سػاذ  یٯ ٳِ  ٨اش ید ٹ

ؼب٭ تٟلبد دس خذٯبت اٟ شٛٸ ػبصٵ٣بس، ا  ٲیچٴا . ؿاٶد  اتخابر  دٵ٫ات  تٶػاي  ی٧زاس تٔ
 .  ػتارشا حب٩ دس یؿٺش یشاٳیتب٣ؼ ٳ٠٪ ٵ حٰ٪ ؼتٮیػ دس، حبهش حب٩ دس یػبصٵ٣بس
 ٵ آصاد اپشاتٶسٹاب  تٶػاي  ٫ٶ٣غ خذٯبت اٳٶاّ ی اسائٸذ ی٣ٸ ثب اػت ر٣ش ثٸ لاص٭

 ٲیا ا ٴٸیصٯ ٲیٯٺٮ دس ا ی تٴٺب ٳ٤تٸ. خٶد اپشاتٶس ثبؿذ ی ٓٺذٷ ثٸ   یبٛتیدس ٰتیٟ ٲییتٔ
 ٢یا  ذیا ٣اٸ ٳجب  یٯٔٴا  ٲیاػت ٣ٸ ٯشد٭ دس اٳتخبة خذٯبت ٫ٶ٣غ ٯختبس ٹؼتٴذ ثذ
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 ػابختبس  ی٬٣ا  یؿٰب. اسائٸ ؿٶد ٨شیثب خذٯبت د یكٶست ارجبس  ٸخذٯت ٫ٶ٣غ ث
 : ٣شد ٯـبٹذٷ شیص ؿ٤٪ دس تٶاٱ  یٯ سا ٳ٠٪ ٵ حٰ٪

 
ٶداس .4 ؿ٤٪ بِ٭ ٯذ٩ دس ارضا استجبى ٳٰ  ٳ٠٪ ٵ حٰ٪ ٳ

 
 
ٌّذگاى سيسشٍ 3   د

 اٳزب٭ یاپشاتٶس ػبختبس ب٫تٟ دس ؼبٛشاٱٯ ییرب ٸربث ٵ ٳ٠٪ ٵ حٰ٪ خذٯت ی اسائٸ
ذاد ٫زا. ؿٶد یٯ اب٩ ٹؼاتٴذ ٵ     یاپشاتٶس ثضس٥ اتٶثٶػشاٳ 1یذٵدحٯ تٔ تلابد ٔٛ دس اٟ

بٵٳ ی ٹٰٸ ب٫ ٲیٓٴٶاٱ ٣بس٧شاٱ ٵ ؿٔت ا ثٸ ٹب یساٳٴذ٧بٱ ٵ تٔ  . ٣ٴٴذ  یٯ تیاپشاتٶسٹب ٔٛ

                                                 
ذاد  اص ٓذد ٲیا ٣ٸ صد حذع تٶاٱ یٯ. 1 تـبٱتٔ  . ٣ٴذ یٳٰ زبٵصت دػت دٵ اٳ٨
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اد  هشدم یّا  ساصهاى 4 ًْ  
بست آ٩  ذٷیا حب٫ت دس ب٫ ثش ٳِ ٳٺابد    ٯاشد٭  یٹاب  ػبصٯبٱ ی ٓٺذٷ اتٶسٹب ثٸاپش   تیٔٛ
ٝ  اص دٛبّ ثب# ٣ٴٴذٷ اص ح٠ٶٝ ٯلشٙ تیٯبٳٴذ ػبصٯبٱ حٰب$ یٳٺبد ٲیچٴ. اػت  ح٠اٶ

 ٲیا. ثشد یٯ تیؿ٤ب# تیٳضد حب٣ٰ$ دس كٶست ثشٵص تخ٬ٚ ثٸ داد٧بٷ ٣ٴٴذ٧بٱ  ٯلشٙ
شاٹٮ ٓلاٵٷػبصٵ٣بس   یٶػا  اپشاتٶسٹاب سا ثاٸ  ، ح٠ٶٝ ٯشد٭ یٜبیاػت ی ٴٸیصٯ یػبص ثشٛ 

 . دٹذ یٵ ح٠ٶٝ ٯشد٭ ػٶٝ ٯ ٲیٟٶاٳ تیٓبس
 
  یلیتىو ًىات 5

ب٭ش اص یٗ یٯٶاسد یثشا ی٧زاس بػتیػ ٣ٸ اػت ٲیا ٯٺٮ ی ٳ٤تٸ ، ٳ٠ا٪  ٵ حٰا٪  ٳِ
... ٵ ذیا رذ رابدٷ  احذاث، ی٬یس خٌٶى ی تٶػٔٸ ی ٳحٶٷ رٴغ اص یٰبتیتلٰٯبٳٴذ 

ٙ  ثاش  ٓالاٵٷ  حٶصٷ ٲیا دس. ؿٶد   اتخبر ٯٶرٶد یبصٹبیٳ ٵ اٹذاٙ ثش یٯجتٴ ذیثب  اٹاذا
تلبد ش دس اػت ٯ٤ٰٲ ضیٳ اٹذاٙ ٨شید، یاٟ  یثاشا  اػات  ٯ٤ٰٲ ٯخلاً. ؿٶٳذ ٧شٛتٸ ٳِ
تلبد اٹذاٙ  یثاشا . ؿاٶد  ذٷی٣ـا  ٣ـاٶس  رٴٶة ثٸ ؿٰب٩ اص تیتشاٳض ربدٷ ٢ی یاٟ
 ذٷی٣ـا  یا  رابدٷ  ٣ـٶس اص ٸیٳبح ٢ی ثٸ اػت ٯ٤ٰٲ ضیٳ یا  تٶػٔٸ بی ٵ یتیاٯٴ اٹذاٙ
تلبد ٸیتٶر اكلاً ٣ٸ ؿٶد ٶس ثٸ كشٛبً ٵٳذاسد  یاٟ ضا ٯٴِ  ی ٸیٳبح ٢ی دس تیاٯٴ ؾیاٛ

 تٶرٸ، اػت تیاٹٰ ضئحب ٣ٸ یٯٺٰ ی ٳ٤تٸ، ٪یٯؼب ٲیا ی دسثبسٷ. اػت ٣ـٶس ٯحشٵ٭
 ٲیچٴا  ٣اٸ  اػات  یدػات٨بٹ  یػاٶ  اص ٹب  ًشح ٲیا ٯبصاد یٹب  ٴٸیٹض رجشاٱ ٫ضٵ٭ ثٸ

 یٹاب   ٲیصٯا  ٵ ٯٴبًٞ اص حٜبُت یشاث استؾ ا٧ش ٯخلاً. اػت ٣شدٷ ٵاسد سا یبتِٯلاح
ش تحت  خاٶد  ذیا ثب، دٹذ  یٳٰ یخبك ٯٴبًٞ آػٰبٱ اص ٰبیٹٶاپ ٓجٶس ی اربصٷ خٶد ٳِ
تلبدشِیٗ یٹب  ساٷ ی ٴٸیٹض رجشاٱ  ی رابدٷ  ا٧اش  بیا . شدیا ٧ ثشٓٺاذٷ  سا ٲی٨ضیرب یاٟ
تبدٷ ییسٵػتب تلبدشِیٗ كٶست ثٸ دٵساٛ  سٛابٷ  ثاٸ  ٯشثاٶى  ٪ئٯؼب٬ٓت  ٸث كشٛبً ٵ یاٟ
بٓ اص خابسد ثخاؾ    ذیثب یا  پشٵطٷ ٲیچٴ ی ٴٸیٹض، ؿٶد یٯ آػٜب٫ت ٠ٛش سْٛ ٵ یارتٰ
بٓ ٲیٵصاست سٛبٷ ٵ تأٯ ٯبٳٴذ ییٳ٠٪ ٵ تٶػي ٳٺبدٹب ٵ حٰ٪ ... اٯذاد ٵ ی تٸی٣ٰ، یارتٰ
ب٭ ثٺتش ٲییتج یثشا ی٬یت٤ٰ یٳ٤بت، ؿذٷٓلاٵٷ ثش ٯٶاسد ر٣ش . ؿٶد ٲیتأٯ  ٳ٠٪ ٵ حٰ٪ ٳِ

٬ٌٶة   :ؿٶد  یٯ اؿبسٷٹب  آٱ ثٸ اداٯٸ دس ٣ٸ داسٳذ ٵرٶد ٯ
٤٬ٰاشد  احاش  دس یی٣ٜ ی ستجٸ تٴض٩ ٵ است٠ب ٪  تیا سٓب: ثاذ  بیا  ٵ خاٶة  ٓ  حاذاٟ

 ٯٶرت ثبلاتش یاػتبٳذاسدٹب یاسهب ٵٹب  آٱ یث٠ب هبٯٲ اپشاتٶسٹب تٶػي اػتبٳذاسدٹب
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٪ ، ٯاخلاً . اػت یٯـتش رزة ٵ یثٴذ ستجٸ دسٹب  آٱ یْتشٛ  ٳذاؿاتٲ  اػاتبٳذاسد  حاذاٟ
ٶس ثٸ ٯٔتبد ی ساٳٴذٷ ضا ٵ ٯؼبث٠ٸ دس ث٠بحَٜ  ٯٴِ  یسٛابٹ  خذٯبت ی اسائٸ تیی٣ٜ ؾیاٛ
ٶس ثٸ  . اػت تش ثیؾ دسآٯذ ٫زا ٵ تش ثیؾ یٯـتش ٣ؼت ٯٴِ

ب٭ حٰ٪ یدس كٶست ًشاح: ٯشد٭ تش ثیؾ تیاٯٴ ٶٝ ٳ٠٪ ثٸ ٵ ٳِ ٬ٓات   ثٸ، كٶستٛ 
ضا بست ؾیاٛ ضا ٲیٵ ٹٰچٴ ٨شاٱیثبص یشیپز ٳِ ب٫ تیؿٜبٛ ؾیاٛ  ٹاب،  آٱ یٹاب  تیا دس ٔٛ

ٰلاً ػتا ٴٸیٹض پش بسیاست٤بة تخ٬ٜبت ثؼ  ی زٸیٳت. بثذی یتخ٬ٜبت ٣بٹؾ ٯ ضاٱیٯ ٵٓ 
ضااٯش  ٲیا  . ٯشد٭ خٶاٹذ ثٶد تیاٯٴؾ یاٛ

بست تیٟبث٬ ٬ا  ٵهْؼٸ ثب یدس ٯ٠ب تش ٴٸیٹض  ٣ٮ ٵ تش ثیؾ ٳِ  ػابختبس  ٵراٶد : یٔٛ
بست ٴذیٛشا، یاپشاتٶس  ٣اٸ  ؿٶد یٯ حبك٪ آٳزب اص اٯش ٲیا. ٣ٴذ  یٯ ٪یتؼٺ سا دٵ٫ت ٳِ
٤٬ٰشد ثش كشٛبً دٵ٫ت ذا ٓ بست اپشاتٶس یٯحذٵد دتٔ  سا خاٶد  یاٳاشط  ٵ ٣ٴاذ  یٯا  ٳِ

ش٣ض یرب ٸث ذاد ثش تٰ ش٣ض اپشاتٶسٹب ثش... ٵ اتٶثٶع یبدیص تٔ  . ػبصد یٯ ٯتٰ
 ٹاٮ  خٶد بصیٳ ٯٶسد ی ٸیػشٯب ٲیتأٯ یشاث تٶاٳٴذ یٯ اپشاتٶسٹب: یٯب٫ ٲیتأٯ ٪یتؼٺ

بدٷ ٸیػشٯب ثبصاس اص ٹٮ ٵ ثبٳ٢ اص بد، ٵاْٟ دس. ٣ٴٴذ اػتٜ  ٴ٤اٸ یا ٵ اتٶسٹاب اپش ثضس٥ اثٔ
ب٫ ٯزٶصٹب  آٱ ثٸ دٵ٫ت تجابس ، دٹاذ   یٯا  سا ٣ـٶس ٯخت٬ٚ یٹب  ثخؾ دس تیٔٛ  لاص٭ آ
ب٭ اص یٯب٫ ٲیتأٯ یثشا  . ٣ٴذ یٲ ٯیتأٯٹب  ی آٱثشا سا ٸیػشٯب ثبصاس ٵ یثبٳ٤ ٳِ

ب٭ ٲیا دس: ٸیػشٯب ٳ٠ؾ ٣بٹؾ ب٩ خٶاٹبٱ ٣ٸ ی٣ؼبٳ، ٳِ اٳاذ   ساٳٴاذٷ  ٓٴٶاٱ ثٸ اؿت٘
ب٫ اپشاتٶس ی ٸیػشٯب ثب تٶاٳٴذ  یٯ  بیا  ٵ ثبٳا٢  اص یٯب٫ ٲیتأٯ، ٨شید ٓجبست ثٸ. ٣ٴٴذ تیٔٛ

ب٫ دس ٸیاٵ٫ ی ٸیػشٯب ٳ٠ؾ تب ٣ٴذ یٯ زبدیا سا ٴٸیصٯ ٲیا ٸیػشٯب ثبصاس ب٩  ٵ تیا ٔٛ  اؿات٘
 . ثبؿذ حشؤٯٹب  آٱ یاٳؼبٳ ییتٶاٳب كشٛبً ٵ ثذبی ٣بٹؾ ٯشد٭

ٌب بث ٴ٤ٸیا ٬ٓت ثٸ دٵ٫ت: اپشاتٶسٹب اص بدیص بتیٯب٫ بٛتیدس اٯ٤بٱ ذاد یآ  ٣اٮ  تٔ
 سا یبتیا ٯب٫ تٶاٳاذ  یٯا ، دٹاذ  یٯا  ٟشاس اپشاتٶسٹب بسیاخت دس سا یاٳحلبس ٰٓلاً، ٯزٶص
 . ٣ٴذ بٛتیدس اپشاتٶسٹب اص یدٵ٫ت ح٠ٶٝ ٓٴٶاٱ ثٸ

، ٨اش ید ٓجبست ثٸ: ؿٶٳذ تیحب٣ٰ ی ٸیلا ٵاسد ذیٳجب ػٺبٯذاساٱ ٵ كٴٚ ٯؼئٶلاٱ
شاد ٲیث ذیثب شاد ٵ داسٳذ یتیحب٣ٰ یٚٵُب ٣ٸ یاٛ  حواٶس  اراشا  ی حاٶصٷ  دس ٣اٸ  یاٛ

 اپشاتٶسٹب ػٺبٯذاساٱ ٵ شاٱیٯذ ی ٸی٬٣ تب ٣ٴذ  یٯ زبةیا اٯش ٲیا. ؿٶد یرذاػبص، داسٳذ
ب٫ حٶصٷ ٲیا یتیحب٣ٰ ی ٸیلا دس ٳتٶاٳٴذ ٤ ٲیا. ٣ٴٴذ تیٔٛ ٶس ثٸ ٢یتٜ  اص یشیر٬ٶ٧ ٯٴِ

شٛٸ ٲییتٔ ش٧شٛتٲ دس ثب ٹب  تٔ  اػت یكٴٜ ٵ یؿخل ٯٴبْٛ ٳِ
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   ِیًمل ليٍسا شاتیتؼو

ٰ، خذٯبت ی حٶصٷ دس ٰٓذٷ یٹب  ثخؾ اص ی٤ی بٱ  ٵ ٸیا ٳ٬٠ ٪یٵػب شیتٔ  ػابختٰ
 ٲیا ا ٯـا٤لات  ٲیتاش  ثاضس٥  اص. ؿٶد  یٯ ٯـبٹذٷ آٱ دس یبدیص یػبٯبٳ  ٳبثٸ ٣ٸ اػت
لآابت ثٶدٱ  ت٠بسٱٳبٯ، ٯـبثٸ یٹب  ثخؾ ٵ ثخؾ  ٵ خاذٯت  ی دٹٴاذٷ   اسائاٸ  ٲیثا  اً
 یٛٴا  ٳ٠اق  دچابس  ٛاشد  خاٶدسٵ  ٣ٸ یصٯبٳ، ٵاْٟ دس. اػت خذٯت ی ٣ٴٴذٷ بٛتیدس
ٰ ٣ذا٭ ثٸ داٳذ  یٳٰ ٛشد، ؿٶد  یٯ ٳ٠اق   ٴ٤اٸ یثاب تٶراٸ ثاٸ ا    ٵ، ٣ٴاذ  ٯشارٔاٸ  ش٧بٷیتٔ

ٰ، اػت یتخلل الا  ٳ٠ق سا ثٸ كبحت خٶدسٵ ضیٳ ش٣بسیٛشد تٔ  یٹاب   ٴاٸ یٹض ٵ ٱآ
خ ٲیا. ٣ٴذ  یٯ ٲییتٔ سا ٳ٠ق ٲیا سْٛ ثٸ ٯشثٶى ٵ  ٬ٗاي  ٸچا  ٵ حیكاح  چٸ قیتـ
ٔابً . شدیا ٧  یٯا  ٟشاس ٰٓ٪ ٯلا١، یٰٓذ چٸ ٵ یػٺٶ كٶست   ثٸ چٸ ٛشد اؿتجبٷ  دس ٌٟ
، خاٶدسٵ  ٳ٠اق  خلاٶف  دس یٯـاتش  یتخلل هٔٚ ثٸ تٶرٸ ثب، یتیٵهٔ ٲیچٴ

بٯ٪ دس ٯٰٔٶلاً تلبد تٔ ٰ ٵ یٯـتش ٲیث یاٟ ٰ حشٙ، ش٣بسیتٔ شد ی٧ یٯ ٟشاس ٯجٴب، ش٣بسیتٔ
ٰ ٢ی اٳزب٭ ثبثت یٴیػٴ٨ ی  ٴٸیٹض ثؼب چٸ ٵ  . ؿٶد  یٯ بٛتیدس ٛشد اص ئیرض شیتٔ

٬ٔ ٣بس ٵ ػبص دس ارحبٙ  ٯاذ٩  دس ٣ٸ اػت آٱ ٹذٙ ٵ اػت تلٶس ٟبث٪ ٣بٯلاً یٛ
لآابت ٳبٯت٠بسٱ ثٶدٱ  اص یٳبؿ ارحبٙ ،آیذ ٯی اداٯٸ دس ٣ٸ یـٴٺبدیپ  ٵ یٯـاتش  اً

٪ ثٸ، خذٯت ی ٛشٵؿٴذٷ ٬ٌٶة ٯذ٩. ثشػذ حذاٟ ش ثخؾ پٴذ ٹٰبٱ دس ٹٮ ثبص ٯ  یٚتٔ
 : ؿذ خٶاٹذ اسائٸ، ی٬٣ ی٨٫ٶا دس ؿذٷ
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سّا 1   ٌِیتْ یاپشاتَ
ب٫ ٵ ؿاذٱ  یا  شٷیصٳز اص ذیثب دٵ٫ت اٵ٩ ی ٯشح٬ٸ دس ٰ تیا ٔٛ اش  یص ش٣ابساٱ یتٔ شٳِ
ٰ یٔٴی؛ ٣ٴذ تیحٰب ٯـتش١ یثشِٳذٹب  ییاثضاسٹاب  ثب سا پشا٣ٴذٷ یا  شٷیصٳزشِیٗ ش٣بساٱیتٔ
ذٯبٳٴذ  ٰ اص ٧شٛتٲ بتیٯب٫ ٵ یا  بساٳٸی لاتیتؼٺ، ٯزٶص اسصاٱ ٵ آػبٱ ذیتٰ  یٹب  ش٧بٷیتٔ
، ٲیٯٔ یصٯبٳ ٯذت ٧زؿت اص پغ، شیتذث ٲیا ثب ٣ٴذ تب ٢یتحش، یا  شٷیصٳزشِیٗ ٣ٶچ٢
ذاد ٰ ٲیا تٔ ٰ دسكذ 60 یٯخلاً ثٸ ثبلا یا  شٷیصٳز ش٣بساٱیتٔ ذاد ٣٪ تٔ . ثشػاذ  ش٣بساٱیتٔ
ٰ ٯٶرٶد یٹب  شٷیصٳز ٯـبثٸ ٹب  شٷیصٳز ٲیا، حبهش يیؿشا دس  ٶدسٵخ  شاٱیا یٹب  ش٧بٷیتٔ
ب٫ پبیػب ٵ  . ٣شد خٶاٹٴذ تیٔٛ

ذ ی ٯشح٬ٸ دس ٰ یثشِٳذٹب اص ٢ی ٹش ذیثب ثٔ  یا  ػابٯبٳٸ ، یا  شٷیا صٳز یٹاب   ش٧بٷیتٔ
 ی ؿاٰبسٷ  ثشثٴب  ی٤یا٤٫تشٵٳ یا  پشٵٳذٷ، یا  ٯبٹٸ چٴذ ٛشكت یً ٵ ٛشاٹٮ ی٤یا٤٫تشٵٳ
ٰ ػٶاثٞ ٣شدٱ رْٰ یثشا ٪یاتٶٯج یؿبػ  ٵ ٣ٴاذ  زبدیا خٶد بٱیٯـتش ٪یاتٶٯج شاتیتٔ
شٛٸ ٳش  ٵ خٶدسٵ ٰٓش ًٶ٩، یٯـتش ؼ٢یس ضاٱیٯ شثٴب ث  ٸٯشثٶً ی ٳبٯٸ  ٲییآ ٣ٸ یا تٔ
ٰ ٰٸیث حٞ ٓٴٶاٱ ثٸ سا یٯج٬٘، اػت ٣شدٷ ٲییتٔ  بٛات یدس یاص ٯـاتش  ٪یا اتٶٯج شاتیتٔ

بدٷ اص ا یٯـتش. ٣ٴذ  كٶست دس. ٳ٤ٴذ ٟجٶ٩ تٶاٳذ  یخذٯت ٯختبس اػت ٵ ٯ ٲیدس اػتٜ
 ی ؿأجٸ  دس ذیا ثب ٸیٳ٬٠ ی ٬ٸیٵػ، ؿٶد خشاة ٪یٶٯجات ا٧ش، یػبصٵ٣بس ٲیچٴ شؽیپز
ٰ ٨بٱیسا ثٸ، اػت ٣شدٷ بٛتیدس ٰٸیث حٞ ٣ٸ یثشٳذ  صٯابٱ  ٯاذت  ثاب  ٯتٴبػت ٵ شیتٔ
ٰ شٛٸ رذٵ٩ ثشثٴب ، ٛشد ٪یاتٶٯج شیتٔ  پشداخت خؼبست ٪یاتٶٯج كبحت ثٸ، ٲیٯٔ یا  تٔ
 . ؿٶد

ٰ یاپشاتٶسٹب، ٯذ٩ ٲیا دس  ٵ تاش  ثایؾ  دسآٯاذ ٣ؼات   یثشا یا  شٷیصٳز یش٧بٹیتٔ
 ـاٴٺبد یپ. دٹٴذ  یٯ ػٶٝ، خٶدسٵ یا  دٵسٷ ٣ٴتش٩ یٶػ ثٸ سا خٶد ؿٔتتش،  ٣ٮ ی ٴٸیٹض
ٰ یثشٳذٹب ثٸ، ٸٯشثٶً یٹب  ٳبٯٸ  ٲییآ دس تب ؿٶد  یٯ  ٣اٸ  ؿاٶد  دادٷ ارابصٷ  یش٧ابٹ یتٔ

اشاد  ٓٴاٶاٱ  ثاٸ ، ٣ٴٴاذ   یٯ ی٣ٶتبٹ یا  دٵسٷ چ٤بح اٳزب٭ دس ٣ٸ ییخٶدسٵ كبحجبٱ  اٛ
 . ثبؿٴذ یتش ثیؾ ی  ٰٸیث حٞ پشداخت ثٸ ٯزجٶس ٵ ؿٶٳذ ییؿٴبػب ؼ٢یپشس
ٸ، ی٤یا٤٫تشٵٳ ی  ػبٯبٳٸ ی ٵاػٌٸ ٯذ٩ ثٸ ٲیا زبد یا یٯٔٴ ثٸ ٲیا ٵ ؿٶد یٯ داس  حبِٛ
ٰ یسٵثشِٳَذ  كبحت یٞدٟ تیشیٯذ اٯ٤بٱ  دس. اػات  خٶد تیشیٯذ تحت یٹب  ش٧بٷیتٔ
ٔبت، ٵاْٟ ٰ بیا  چ٤ابح  یٹب  ٴٸیٹض، یٯلشٛ ٌٟ  آٱ ی٤ا یتشٵٳا٤٫ ی پشٵٳاذٷ  دس، شیا تٔ
ٰ ٵ آٱ یؿبػ ی ؿٰبسٷ ثشثٴب  ٪یاتٶٯج ، ٨اش ید یػٶ اص؛ ؿٶد  یٯ هجي ٯشثٶى ش٧بٷیتٔ
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ذ ی  ٯشارٔٸ ٰ یثشا ٪یاتٶٯج ٲیا یثٔ ٰ ٹٰبٱ دس شیتٔ ٰ بیا  ش٧بٷیتٔ  ٨اش ید یٹاب   ش٧ابٷ یتٔ
 دٵ ثاٸ  تٶرٸ ثبثشِٳَذ  تیشیٯذ حب٩. ؿٶد  یٯ حجت ی٤یا٤٫تشٵٳ كٶست ثٸ، ثشٳذ آٱ ٓوٶ
ٰ« یصٯبٳ ی ٛبك٬ٸٵ  ٴٸیٹض» پبساٯتش ٰ یسٵ یٯتٶا٫ شیدٵ تٔ  ییٹب  ش٧بٷیٹش خٶدسٵ ٵ تٔ
ٰ ٲی٣ٸ ا ٰ خذٯبت یظ٧یٵ تٶاٳذ  یٯ یساحت ثٸ 1اٳذ،  دادٷ اٳزب٭سا  شاتیتٔ  ٫حبٍ اص سا شیتٔ

٪ ٰ ٴٸیٹض ثٶدٱ حذاٟ ٰ تیی٣ٜ ثٶدٱ حذا٣خش ٵ شیتٔ ٰ ؿٔجٸ ٹش ی دسثبسٷ شیتٔ  یش٧ابٹ یتٔ
ب٭ ٣بٯلاً كٶست ثٸ  بٛتیدس سا ییٹب  ٰٸیرش، ٲییپب یٵس  ثٺشٷ ثب ؿٔت اص ٵ ثشآٵسدٯٴذ  ٳِ
ٶ یٵس  ثٺشٷ یداسا ؿٔت ٵ ٬ٓات   ثاٸ  ٠بًیدٟ ٯذ٩ ٲیا دس، ٨شید بٱیث ثٸ. ٣ٴذ یٞثبلا سا تـ

ب٭ ٯٴذ یبثیاسصػبصٵ٣بس  ٢ی ٵرٶد ٰ یٵاحذٹب، ٳِ  اص ٲییپاب  یی٣بسا یداسا یش٧بٹیتٔ
ٰ یٵاحذٹب، ٯ٠بث٪ دس ٵ ؿٶٳذ  یٯ ٰٸیرش ٵ ٯحشٵ٭ لاتیتؼٺ  یی٣بسا یداسا یش٧بٹیتٔ
اٶ  ٵ ثشخاٶسداس  تاش  ثایؾ  یٹب  ٛشكت ٵ ٯٴبْٛ اص، ثبلا  ٹشچاٸ . ؿاذ  خٶاٹٴاذ  یٞتـ
ٰ ٤سا  یتش  ٣بٯ٪ یٹب  شٷیصٳز ٵ ٶٳذؿ ْیتزٰ ٹب  ش٧بٷیتٔ  تیحٰب اص تش ثیؾ، دٹٴذ ٪یتـ

 . ؿٶٳذ  یٯ ثشخٶسداس دٵ٫ت
 
لٍت 2   ًمص د
 ٵ اراضا  بٱیٯ بًبتاستج ٪یتؼٺ یثشا ٯٴبػت ی٧زاس  ٟبٓذٷ، دٵ٫ت یاك٬ ی ٜٸیٵُ
بست اٳزب٭ ٙ  ٵ ٞیا دٟ، یشیا ٧  اٳذاصٷ ٟبث٪ یٹب  ؿبخق. اػت یٓب٫ یداٵس ٵ ٳِ  ؿاٜب
ب٫ ثٸ ٯشثٶى  ٲیای تٔ دٵ٫ت یػٶ اص... ٵ خٶدسٵ ػلاٯت یٹب  ؿبخق، اپشاتٶسٹب تیٔٛ

شٛٸ ضاٱیٯ. ؿٶد  یٯ  خٶدسٵٹب یحت ٵ اپشاتٶسٹب ثشاػبع یثٴذ  ستجٸ ضیٳ ٵ خذٯبت ی تٔ
 . ؿذ خٶاٹذ اٳزب٭ بٹ  ؿبخق ٲیا اػبع ثش

ٰ اص ؿذٷ   بٛتیدس ٳبٟق خذٯبت ٟجب٩ دس ذیثب ٯشد٭  ٯشثٶًٸ اپشاتٶس ثٸ، ٹب  ش٧بٷیتٔ
ٴبّ ٓذ٭ كٶست دس یٵ٫؛ ٣ٴٴذ تیؿ٤ب ذٱ  ثشآٵسدٷ ٵ اٟ  اص ذیا ثب ـابٱ یٹب  خٶاػاتٸ  ٳـ
ٰ ٛلاٱ ٳٸ ٵ ٯشثٶى اپشاتٶس ، یٯاٶاسد  ٲیچٴ دس. ٣ٴٴذ تیؿ٤ب دٵ٫ت ثٸ، خبف ش٧بٷیتٔ
خ  ٵ شدیا ٧ ٟاشاس  یشی٧  ٮیتلٰ یٯجٴب ٓٴٶاٱ ثٸ تٶاٳذ  یٯ یتخلل یٹب  ٢یٴی٬٣ قیتـ

 یای ارشا ی ٳبٯاٸ   ٲیای آ ٲیتاذٵ ، ٵاْٟ دس. ؿٶد اخز یا  ٰٸیرش اپشاتٶس اص آٱ ثب ٯتٴبػت

                                                 
تـش ؼ٢یس ا٫جتٸ. 1  ٸیٳ٬٠ ٪یٵػب ثبلاتش یٹب ؼ٢یس ثبثت ٣ٸ چشا؛ ؿٶد ٫حبٍ ذیثب ضیٳ ٸیٳ٬٠ ی ٬ٸیٵػ ٰٓش ًٶ٩ ٵ یٯ
تـش اص یثبلاتش ی ٸٰیث ، حٞیش٧بٹیتٰٔ یٳذٹبشَخٶدسٵٹب، ثِ آٱ تش ثیؾ ٰٓش ًٶ٩ بی تیدس بٱیٯ  اٳذ.  دٷ٣ش بٛ
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ٰ یػبٯبٳذٹ اٮ  ٯاذ٩  ٲیا یارشا ٵ اػت دٵ٫ت ی ٓٺذٷ ثش ٹب  ش٧بٷیتٔ ، اپشاتٶسٹاب  اص آ
ٰ . اػات  یخلٶكا  ثخاؾ  ی ٓٺاذٷ  ثاش  ٣ابٯلاً  یتخلل یٹب  ٢یٴی٬٣ ٵ ٹب  ش٧بٷیتٔ

ٓذ٭  كٶست دس یٵ٫؛ دٹٴذ اٳزب٭ سا ٸیاٵ٫ یٹب  یذ٧یسػ تٶاٳٴذ  یٯ ا٧شچٸ ضیٳ اپشاتٶسٹب
ٴبّ  یشی٨یپ ٟبث٪ ٸییٟوب ی ٟٶٷ یٹب  داد٧بٷ بی یدٵ٫ت یٹب  یدادسػ دس ٯشاتت، یؿب٣ اٟ
 . اػت
ذ، كذٵسٯبٳٴذ  ییاثضاسٹب ثب ذیثب دٵ٫ت، ٛٶٝ ٯذ٩ دس ٶ بی ٵ ذیتٰ ا ت، ٯزٶص ٫٘  ٮیٴِ

ٰ یثشِٳَذٹب یٵس  ثٺشٷ ثب ٯتٴبػت ی بساٳٸی ٵ بتیٯب٫ اب٭  كاٶست  ثٸ ٣ٸ یش٧بٹیتٔ ٯٴاذ   ٳِ
 ٯخلاً ٣ٸ ثبؿذ یا  ٧ٶٳٸ  ثٸ ذیثب ٛوب ٲیا. ٣ٴذ زبدیا یسٟبثت ییٛوب، اػت یشی٧  اٳذاصٷ بث٪ٟ

 ٲیتأٯ، یٛٴ، یآٯٶصؿ یٹب  ثشٳبٯٸ، ثبؿٴذ شیٳب٧ض خٶد یسٟبثت تیٯض یاست٠ب یثشا ثشِٳَذٹب
بٯ٪ ثب ٯـتش، یبثیثبصاس، یٯب٫ ٰ یسا ثشا... ٵ یتٔ  . ٣ٴٴذخٶد ثش٧ضاس  یش٧بٹیؿٔت تٔ

 ؿذٷ تیتخج ی٣بسثش ثب ییٹب  ٲیصٯ، یؿٺش ؾیآٯب دس ٣ٸ ؿٶد  یٯ ـٴٺبدیپ ٲیٹٰچٴ
ٰ یثشا ش دس ٹب  ش٧بٷیتٔ  ؾیث ؿذٱ ٧شاٱ ثٸ ؿٺش دس ٲیصٯ یثبلا ٰتیٟتب  ؿٶد ٧شٛتٸ ٳِ
ٰ خذٯبت حذ اص ٶدٯٴزش  یش٧بٹیتٔ ٰ خذٯبت ٯزٶص یْتزٰ ثب ٲیٰچٴٹ. ٳـ  یش٧بٹیتٔ

شاٹٮ سا اپشاتٶسٹب تٶاٱ  یٯ یا  ربدٷ ْ ٲیچٴ یرٴج خذٯبت یػبص ثٸٛ  ٯبٳٴاذ   ییٹب  ٯزتٰ
 . ػبخت ٯ٬ض٭... آٯجٶلاٳغ ٵ، یثٺذاؿت یٹب  غیػشٵ، ٴ٦یپبس٣

 یٵس  ثٺشٷ ضاٱیٯ دس١ یثشا ی٣بس ٵ ػبص، ٛٶٝ ٯذ٩ دس آٳ٤ٸ ٬ٓت ثٸ، ٨شید ًشٙ اص
ٰ یٵاحذٹب یٹب  ییتٶاٳب ٵ ٶ اٯ٤بٱ ٵ ؿذٷ یًشاح یش٧بٹیتٔ  ثاش  یٯجتٴا  ٸیتٴج ٵ یٞتـ
 دس بةیا ٣ٰ ٓٴلاش ، خلاٝ ٵ یا  حشٛٸ ٣بس یشٵیٳ، خٶد  خٶدثٸًٶس  ثٸ، اػت ٛشاٹٮ آٱ
ضٵدٷ اسصؽ ذیتٶ٫  یٯجتٴا  ٯذ٩ یًشاح ی ٸیاٵ٫ اكٶ٩ ثب ٣ٸ ثٶد خٶاٹذ ثخؾ ٲیا ی اٛ
ٴذ یاٳؼبٳ یشٵیٳ تیٯحٶس ثش بثٞ دس ٯبٹش ٵ تٶاٳٰ  . ػتا تٌ

ذاد ؿذٱ ٯحذٵد یثشا  ذیا ثب دٵ٫ات ، ذیا رذ اپشاتٶس یاٳذاص  ساٷ ٯزٶص بٱیٯت٠به تٔ
، ثشِٳَاذ  ٹش یشیپز   تیٯؼئٶ٫. ٣ٴذ ٯٌب٫جٸ ٯزٶص ٲیا داسٳذ٧بٱ اص سا ی٠یدٟ یٹب  تیٯؼئٶ٫
 ی  ٰٸیث حٞ بٛتیدس دس سا خٶد ٣ٸ اػت ربٯٔٸ یثشاثشِٳَذ  آٱ ثٶدٱ ٳبْٛ ضاٱیٯ یٯٔٴ ثٸ
ٰ تیی٣ٜ ٵ ػشٓت، تش  ٲییپب بٯ٪ دس احتشا٭، ثبلاتش شیتٔ  یدػتشػا  یساحت، یٯـتش ثب تٔ

ٰ ی ؿٔجٸ ثٸ یٯـتش بٯٸ، یش٧بٹیتٔ . ػبصد یبٱ ٯیٰبٳ... ٵ ؿٔجبت ٸی٬ٓ تش ٣ٮ یدٓٶا ی  اٟ
ٰ ٯزٶص  آٳزب دس ٣ٸ اػت ییشٵیٳ تیی٣ٜ ضیٳ ٵ یا  حشٛٸ ٵ یٛٴ ٯزٶص ثٸ ٯٴٶى، ش٧بٷیتٔ
 . ٯـ٘ٶ٫ٴذ ٣بس ثٸ
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  ّا  شگاُیتؼو 3
ٰ  ٯٶراٶد  یاپشاتٶسٹاب  اص ی٤ی ثب شٳذیٳب٧ض ٣بس ی اداٯٸ یثشا ٯٶرٶد یٹب  ٷش٧بیتٔ
ذ تحت ٵ تٶاٞٛ ب٫ آٱ ٟٶآ  ٣اٸ  ثبؿاذ  یا  ٧ٶٳاٸ   ثٸ ذیثب دٵ٫ت ی٧زاس  ٟبٓذٷ. ٣ٴٴذ تیٔٛ
ب٫ شد تیٔٛ ٰ ٵ ثبؿاذ  ثاش   ٴٸیٹض، اپشاتٶسٹب اص یرذا ٵ ٯٴٜ سا دس خلاٶف   ٹاب   ش٧ابٷ یتٔ
ذ  شؽیپز ٰ ی٤یٟٶآ  خاذٯبت  ی اسائاٸ ، دس ٵاْٟ. ٣ٴذ تیتشٗ، یٹش٧بیاص چٴذ ثشِٳَذ تٔ
ٰ شد ٵ ٯؼت٠٪ ٵاحذ ٟب٫ت دس یش٧بٹیتٔ ش اص ٴ٤ٸیا ثش ٓلاٵٷ، ٯٴٜ  بیا ٯضا اص یٯٴذ  ثٺشٷ ٳِ
دس ٯ٠بثا٪ اص  ؛ ؿٶد ضیٳ ییٹب  ٴٸیٹض ٯتحٰ٪ اػت ٯ٤ٰٲ یحت، شدی٧  یٯ ٟشاس ٠ٸیٯو دس

ٰ ی دٹٴذٷ  اسائٸ یٵاحذٹب ب٫ت  شیخذٯبت تٔ  خذٯت، ثشِٳَذ یداسا ی شٷیصٳز ٢ی٣ٸ دسٟ 
 ػٰت ثٸ خذٯت ٲیا ذ٣ٴٴذ٧بٱیتٶ٫، ییٌؿشا ٲیچٴ دس. ؿٶد  یٯ تیحٰب، دٹٴذ  یٯ اسائٸ
ب٫ تحت ٵ ؿذٱ شٷیصٳز ّ ، ٨اش ید یػاٶ  اص. ٣شد ذٴخٶاٹ حش٣تثشِٳَذ  ٢ی تیٔٛ  تٴاٶ

ٰ، اپشاتٶسٹب خذٯبت ٤٬ٰاشد  كحت اص ٴبٱیاً  ٵ تیؿا٤ب  اٯ٤ابٱ  ٪یتؼاٺ  ٵ آٳابٱ  ٓ
ضا ثبٓج، ضیٳ خبف ٯٶاسد دس یشی٨یپ ب ؾیاٛ ثاٸ   ٯشارٔاٸ ثاٸ   خاٶدسٵ  ٯب٤٫بٱ ٪یتٰ

ٰ  . ؿٶد  یٯكبحت ثشِٳَذ  یا  شٷیصٳز یٹب  ش٧بٷیتٔ
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خ ٣ٸ ٴزبػتیا تیاٹٰ ضئحب ی  ٳ٤تٸ ٬ٟ  ػلاٯت قیتـ  دس ذیا ثب، خاٶدسٵ  یحاذا
ٰ یثشِٳَذٹب اص ٯؼت٠٪ یػبصٵ٣بس  ٲیا ا دس ییٹاب   ٢یٴی٬٣ زبدیا. شدی٧ ؿ٤٪ یش٧بٹیتٔ
 ػاٌح  اص ضٷیٯ٤ابٳ  ی٧ضاسؿا كذٵس  ٵ یخلٶك ثخؾ ی٧زاس  ٸیػشٯب ثب، خلٶف
ب٭ دػت٨بٷ چٴذ ٳلت ثب خٶدسٵ ػلاٯت  ؿابخق  چٴاذ  ٲیای تٔاص  پغ ٢یاتٶٯبت تٰ

ثاٸ   ٴاٸ یپشداخات ٹض  ٵ، ٯشثٶى یتیحب٣ٰ ٳٺبد ی ٬ٸیٵػ ثٸ خٶدسٵ ػلاٯت احشاص یثشا
ٰ ٸا٧شچا . ؿاٶد   یٯ ـٴٺبدیپ٧ضاسؽ  ٲیا بٛتیدس یاصا ثٸ، یٛٴ ی ٴٸیٯشا٣ض ٯٔب  شاتیا تٔ
 ٤ٲی٫ا ؛ دٹٴاذ   یٯا  اٳزاب٭  اپشاتٶسٹب سا خٶدسٵٹب یا  دٵسٷ یٹب  چ٤بح یحت ٵ خٶدسٵ
 تٶاٳٴذ  یٯ ٨شید خبف ٯٶاسد دس بی ٵ یًٶلاٳ یػٜشٹب اٳزب٭ اص ٟج٪ خٶدسٵ داسٳذ٧بٱ

ٰ خٶد یاص ػلاٯت خٶدسٵ یتخلل یٹب  ٢یٴی٬٣ ٲیا ثٸ ٯشارٔٸ ثب  ٲیا. بثٴذی ٴبٱیاً
 بٳٸیػاب٫ ٯبٳٴذ  یخبك یٹب  دٵسٷ دس خٶدسٵ یٛٴ ی ٴٸیبٯٔ ثشچؼت ٣ٸ اػت یحب٫ دس
بٯ یثشا  . اػت یارجبس ٸیٳ٬٠ ٪یٵػب یتٰ

 ٣ابسثشد  ػالاٯت  ی حٶصٷ دس یٟبٳٶٳ یپضؿ٤ ػبصٯبٱ ٹٰبٳٴذ یٛٴ ی ٴٸیٯٔب ٯشا٣ض
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، ٨اش ید یػاٶ  اص. ٹؼاتٴذ  ٟوابٵت  بسِیا ٯٔ، یٯـاتش  ٵ اپشاتٶسٹب ٲیث ٣ٸ چشا؛ داسٳذ
 ٣اٸ  ؿٶد  یٯ ذیتأ٣ ٵاْٟ دس. ٣ٴٴذ  یٯ ٲیتأٯ ضیٳ سا خٶدسٵٹب یا  دٵسٷ یارجبس ثشچؼت

٠ذٵس  یحت  ػاٴزؾ  اٯ٤ابٱ ، خاٶدسٵ  ػلاٯت ثشآٵسد یثشا یاٳتخبث یٹب  ؿبخق، ا٫ٰ
٪ ثٸ آٱ ٯٜبػذ تب؛ ثبؿٴذ داؿتٸ سا اٳؼبٱ دخب٫ت ثذٵٱ ٵ خٶد٣بس . بثاذ ی ٣ابٹؾ  حذاٟ
 لآابت اًٳبٯت٠بسٱ ثاٶدٱ   ٯـ٤٪ یبدیص حذ تب، ٛٶٝ ٣بس ٵ ػبص یػبص  بدٷیپ ٵ ٪یت٤ٰ
ٰ ثب یٯـتش ٰ ٳجٶدٱ ٯتخلق ٵ ش٣بسیتٔ  . دٹذ  یٯ ٣بٹؾ سا ش٣بساٱیتٔ
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ٶس ٰ خذٯبت، خٶدسٵ ٹش، ٯذ٩ ٲیا دس، ٮی٣شد ر٣ش ٣ٸ ٹٰبٳٌ  ٹٰابٱ  اص سا یشیا تٔ
 ٹاش ، ساػاتب  ٲیا ا دس. اػات  ٣شدٷ پشداخت ٰٸیث حٞ آٱ ثٸ ٣ٸ ٣ٴذ  یٯ بٛتیدس یثشٳذ
 ی٤ا یا٤٫تشٵٳ پشٵٳاذٷ ، آٱ یؿبػا  ی ؿاٰبسٷ  بعاػ ثش، خٶد یٯـتش ٹش یثشا یثشٳذ
٤ ٰ ٹش٧ٶٳٸ ٵ دٹذ  یٯ ٪یتـ ٶ ٵ شیتٔ ٔاٸ  نیتٔ ٰ خیتابس ، ٌٟ  ٵ حجات آٱ  دس... ٵ شیا تٔ
ٰ اٳزب٭ ٛب٣تٶس دس. ثٶد خٶاٹذ ٪یتح٬ بی یبثیثبص ٟبث٪ یساحت ثٸ  ٲیا ضیٳ یٯـتش شاتیتٔ

 اص ی٤ا ی ٯٶراٶد  یاپشاتٶسٹاب  بٱیٯ اص خٶدسٵ داسٳذ٧بٱ ٫زا. ؿٶد  یٯ ر٣ش ٹب ؿبخق
بٯ٪آٱ  ثب ٵ اٳتخبة، داٳٴذ  یٯ تش   ٯٴبػت ٣ٸ ساٹب  آٱ ، ٯاذ٩  ٲیا ا دس ٫ازا . ٣ٴٴاذ   یٯا  تٔ

لآبت بٯٸ یثشا لاص٭ اً ٮ دادٱ  بی دٵ٫ت ی ٬ٸیٵػ ثٸ ثشٳذٹبت دادٱ ثٸ یتشت، دٓٶا ی  اٟ ٳِ
، ٰاٸ یث ٳش  ٲییتٔ دس ٸیٳ٬٠ ٪یٵػب ؼ٢یس ٲییتٔ ٲیٹٰچٴ ٵ ثشِٳَذٹب ی ٬ٸیٵػ ثٸ ؿٔتثٸ 
 ت٠جا٪  ثاٸ  ٯٴاٶى ا٫جتٸ داسٳذ٧بٱ خٶدسٵ . ؿٶد  یٯ ٛشاٹٮ ٹٴ٨ب٭ ثٸ ٵ حیحك كٶست ثٸ
 . شٳذیث٨ خذٯبت ضیٳ ٨شید یثشٳذٹب اص تٶاٳٴذ  یٯ، ٯشثٶى یٹب  ٴٸیٹض

 
 


