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 سرباز ماهرو اقدام معرفی اتاق فکر -1

ستای قرارگاه مهارت سلح و در را ستاد کل نیروهای م ست محترم  ستور ریا سربازان( به د آموزی کارکنان وظیفه )

سیج تمامی ن دهای لشکری هاتحقق تدابیر و فرامین مقام معظم رهبری )مدظله عالی( در خصوص اقتصاد مقاومتی و ب

است با  درصددشده است. این قرارگاه یلتشک 96و کشوری برای کمک به حل مشکل بیکاری جوانان در خردادماه 

ی ستتتاد کل و همچنین تعامل و هامعاونتهای مستتلح، ودجا و یروینهای یتوانمندها، امکانات و یتظرفاستتتفاده از 

ی مهارتی کارکنان وظیفه نیروهای مسلح هاآموزشی دهسامانربط کشوری به توسعه و یذی هادستگاههمکاری با 

سربازی و  شاط در دوران  ضمن افزایش جذابیت و ن بازار کار، موجبات  ی جوانان برای ورود بهسازآمادهبپردازد تا 

ه و آموزی کارکنان وظیفه، تولید اندیشتتتاز همین رو قرارگاه مهارت تعالی نظام مقدس ستتتربازی را نیز فراهم آورد.

زه وظیفه عمومی بازبینی قوانین موردنیاز و ایجاد توازن و یکپارچگی در همه نهادهای اثرگذار در حو ،ستتتیاستتتت نو

ه برای ورود به کارکنان وظیفآموزی مهارتدر خدمت ستتربازی و  و نشاااط افیایی جذابیتمنظور کشتتور به

ی مهارتی نیروهای هاآموزشستتعی دارد با توستتعه این قرارگاه  درواقعبازار کار را مأموریت خود قرار داده استتت. 

محرکی برای  عنوانبهارت افزایی ی دوران سربازی را ارتقاء داده و از مهوربهرهدر آنان،  افزودهارزشوظیفه و ایجاد 

های اشتتغال پذیری جوانان، بهبود نگرش یتقابلافزایش جذابیت و نشتاط در ستربازی استتفاده کند تا ضتمن توستعه 

 نی به خدمت وظیفه عمومی را نیز به ارمغان آورد.همگا

ه قرارگاه نیز در این کبدیهی استتت  وقفه و فعالیت تیمی استتت ود تدبیر، تلاش بیهای مذکور نیازمنیتمأمورتحقق 

های مهارتی بازار حال و آینده کشور کدام است و چگونه باید در یازمندینی از این قبیل که سؤالاتمسیر با مسائل و 

و هریک چه  اندکدمنفع در این حوزه یذی کشوری و لشکری هاسازمانیرد؟ نهادهای و قرار گدستور کار قرارگاه 

سازوکار همکاری قرارگاه با هریک از یفهوظکنان های برای کمک به مهارت افزایی کاریتوانمندظرفیت یا  دارند؟ 

شد؟  صتنهادهای ذینفع چگونه باید با ی مهارتی هاشآموزی موجود در حوزه هاضعفو  هاقوتو تهدیدها،  هافر

ی از قبیل آنچه در سؤالاته پاسخگویی ب منظوربهو  ؟ مواجه خواهد بود. از همین رواندکدمنیروهای وظیفه در کشور 

آموزی با ایجاد کانون تفکر و گردآوردن جمعی از متخصتتصتتان و پژوهشتتگران در فوق اشتتاره شتتد، قرارگاه مهارت

های ستتازییمتصتتمی مستتئله محور و هاپژوهشانجام  ضتتمن ای فکری را برای خود ایجاد نموده تاشتتتوانهکنار هم پ

 اید.کارشناسانی شده، فرایند اقدام بهینه در رابطه با تحقق مأموریت و اهداف قرارگاه را تسهیل نم



 
 

 
 

 :اتاق فکر و اقدام سرباز ماهر اهداف1-2

سائل مرتبط شناسایی م ٔ  ینهدرزمی کارکنان وظیفه نیروهای مسلح آموزمهارتپشتیبانی فکری و تخصصی قرارگاه 

. شودمیاهر محسوب مکارکنان وظیفه و ارائه راهکارهای مرتبط با آن هدف اصلی اتاق فکر سرباز  آموزیمهارتبا

 :نیز به شرح ذیل استو اقدام اتاق فکر  تریجزئاهداف 

  کارکنان وظیفه؛ زیآمومهارتباشناسایی و فهم عمیق مسائل مرتبط 

 ر؛در دستور کار اتاق فک قرار دادنشده جهت ییشناسابندی مسائل یتاولو 

  ی کارکنان وظیفه؛آموزمهارتی دقیق و کارشناسی شده مبتنی بر مسائل حوزه هاحلراهشناسایی و ارائه 

  کارکنان  آموزیارتمهباتبط ی مواجه با مسائل مرهاحلراهکاربست  منظوربهی راهبردی هابرنامهتدوین

 وظیفه؛

  ی آموزمهارتی پیشنهادی اتاق فکر در خصوص هابرنامههای قرارگاه در رابطه با یتفعالپیگیری و رصد مستمر

 کارکنان وظیفه؛

 :اتاق فکر و اقدام سربازماهر خدمات شرح 1-3

در اتاق فکر  لیذی به شرح خدمات و اقدام سرباز ماهر اتاق فکربرای  شدهگرفتهو اهداف در نظر  متناسب با ماموریت

 است: شدهارائه

  ؛یآموزمهارتتولید محتوای پشتیبان طرح جامع  یهاتهیکم یاندازراهتشکیل و 

  ین مسائل و همچنین شناسایی و تبی راستای در یآموزمهارتپشتیبان طرح جامع  یهاپروژهتعریف و راهبری

 ی مقتضی برای آن؛هاحلراهارائه 

 با نهادهای ذیل: نامهتفاهمین پیگیری، تدو 

 معاونت علمی ریاست جمهوری؛ 

  ؛وپرورشآموزشوزارت 

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری؛ 

  جمهوری اسلامی ایران. احمرهلالجمعیت 

 اجرایی در پژوهشکده؛ یهادستگاهبا  یهانامهتفاهمو استقرار میزهای پیگیری  یاندازراه 



 
 

 
 

 . ساختار اتاق فکر و اقدام سرباز ماهر1شکل 

 کارکنان وظیفه نیروهای مسلح؛ یآموزمهارتیش ملی استقرار و راهبری دبیرخانه هما 

  اعضای اتاق فکر؛حضور برگزاری جلسات مدون با 

  ی یرقرارگدار قرارگاه جهت یتاولوهای فکری و تخصصی یازمندینشناسایی  منظوربهارتباط مستمر با قرارگاه

 در دستور کار اتاق فکر؛

 به ذینفعان؛ و اقدام اتاق فکر مستندسازی و ارائه نتایج مطالعات و دستاوردهای 

 و اقدام سرباز ماهر ساختار اتاق فکر 1-4

 یآموزمهارتبا ماموریت پشتتتیبان فکری قرارگاه  ستترباز ماهرو اقدام نیز اشتتاره شتتد اتاق فکر  نیازاشیپکه  گونههمان

با توجه به ست. از همین رو و ا جادشدهیاکارکنان وظیفه  یآموزمهارتکارکنان وظیفه در جهت تحقق اهداف طرح جامع 

ش ،یعلم یهایازمندین سرباز ماهر با ترک ،قرارگاه ییو اجرا یپژوه  یهاپروژهمحتوا،  دیتول تهیپنج کم بیاتاق فکر و اقدام 

 یمل شیهما رخانهیو دب ییاجرا یهاقرارگاه با دستتتتگاه یهانامهتفاهم یریگیپ یزهایم ،یآموزمهارتطرح جامع  بانیپشتتتت

 1شکل شماره  است. جادشدهیا یدر پژوهشکده مطالعات فناور یآموزطرح جامع مهارت شبردیدر جهت پ یآموزمهارت

 .دهدیمسرباز ماهر در پژوهشکده مطالعات فناوری را نشان  و اقدام ساختار اتاق فکر

 

 

 

 
 

 

 



 
 

 
 

 است: شدهلیتشک ذیل اقدام سرباز ماهر از چهار بخش واتاق فکر  دهدیمکه شکل فوق نیز نشان  گونههمان

 لح؛کارکنان وظیفه نیروهای مس یآموزمهارتتولید محتوای پشتیبان طرح جامع  یهاتهیکم -

 وظیفه نیروهای مسلح؛ کارکنان یآموزمهارتپشتیبان طرح جامع  یهاپروژه -

 یاهدستتتتگاهظیفه با وکارکنان  یآموزمهارتقرارگاه مرکزی  نامهتفاهم یستتتازادهیپمیزهای پیگیری و  -

 اجرایی؛

 کارکنان وظیفه نیروهای مسلح. یآموزمهارتدائمی همایش ملی  رخانهیدب -

 است. شدهدادهتوضیح  لیتفصبههر یک از اجرا و عناصر چهارگانه اتاق فکر و اقدام سرباز ماهر  در ادامه گزارش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ی تولید محتوای هاتهیکم-2

ی آموزمهارتح جامع پشتیبان طر

 کارکنان وظیفه
 



 
 

 
 

 محتوا دیتول یهاتهیکم یاجرساختار و ا.2شکل 

 

 مقدمه

در خصوص تحقق  فه،یکارکنان وظ یآموزمهارت یقرارگاه مرکز ییامحتو یبانیپشت تیمحتوا مامور دیتول یهاتهیکم

در  یعموم فهیو نشاط خدمت وظ تیجذاب شیبرافزا یمبن یآموزمهارتخود و اهداف طرح جامع  یها تیمامور

از  یامجموعهمتشکل از  درواقعتولید محتوا  ییهاتهیکم .دارندعهده برجوانان را  یریجامعه و کمک به اشتغال پذ

عمومی و  فهیوظنظاملشکری و کشوری است که دانش و تجربه لازم در حوزه  یهادستگاهکارشناسان و متخصصان 

تلاش خواهند کرد علاوه بر تولید محتوای لازم جهت پشتیبانی  هاتهیکم. این رادارندو اشتغال  یآموزمهارتهمچنین 

 یهادستگاهمیان نمایندگان  یاشبکه ،یآموزمهارتامع قرارگاه و همچنین اهداف طرح ج یهابرنامهو  هااستیساز 

 ییافزاهمو خدمت وظیفه عمومی ایجاد نمایند تا از این طریق ضمن  یآموزمهارتاشتغال،  ٔ  نهیدرزم ریدرگمختلف 

و  ساختار 2شماره شکل مختلف بتوان بستر لازم جهت اجرای تصمیمات را نیز فراهم کرد.  یهابخشمیان اقدامات 

 .دهدیمتولید محتوا را نشان  یهاتهیکم ایاجز

 

 

 

 
  



 
 

 
 

 تولید محتوا یهاتهیکمهدف  2-1

ضمن هستند تا  دددرصکارکنان وظیفه نیروهای مسلح،  یآموزمهارتتولید محتوا پشتیبان طرح جامع  یهاتهیکم

رای آن، زمینه تصمیم ده بشکارشناسی  یهاحلراهکارکنان وظیفه و ارائه  آموزیمهارتباشناسایی مسائل مرتبط 

 یآموزمهارت وو اقدام بهینه در خصوص اهداف اساسی این طرح مبنی بر ارتقا جذابیت، نشاط  یریگمیتصمسازی، 

تولید محتوا  یهاتهیکمکلان  اهداف ازجمله توانیمد. در همین رابطه موارد زیر را نکارکنان وظیفه را فراهم آور

 .برشمرد

  ،فه در دوران قبل، کارکنان وظی آموزیمهارتبا مرتبط مسائل عمیق فهم و یگذارتیاولوکمک به شناسایی

 حین و پس از خدمت وظیفه عمومی؛

 و قرارگاه  یآموزمهارتع مسائلی که طرح جام بر مبتنی شده کارشناسی و دقیق هایحلراه ارائه و شناسایی

 با آن مواجه خواهند بود؛

 کارکنان وظیفه؛ یآموزمهارترگاه مرکزی تدوین اسناد راهبردی و نقشه راه قرا 

  مت وظیفه مهارتی کارکنان وظیفه در دوران قبل و حین خد یهاآموزشتولید محتوای لازم جهت توسعه

 عمومی بر مبنای نیاز بازار کار حال و آینده کشور؛

  وظیفه و  کارکنان یآموزمهارتتولید محتوای لازم در خصوص بررسی ابعاد حقوقی و قانونی طرح جامع

 که در این حوزه وجود دارد؛ ییخلأهاو  هافرصتهمچنین شناسایی 

  ،؛یآموزرتمهاپشتیبان طرح جامع  و امتیازات هامشوقتولید محتوای لازم جهت ساماندهی تسهیلگرها 

 جامع طرح کلان اهداف پیشبرد منظوربه پشتیبان سازمانی پیوندهای ایجاد و نهادی یسازشبکه 

 .یآموزمهارت

تولید  یهاتهیکمهریک از  یهابرنامهخدمات و  شرحاهداف، اعضا، این بخش اطلاعات تفصیلی مرتبط با  در ادامه

 محتوا آمده است.

 

 

 



 
 

 
 

 هامشاغل و مهارت یپژوهندهیآ تهیاهداف کم.3شکل 

 

 

 

 

 

 :کمیته تعریف1-2-2

آموزی، طرحی آموزی کارکنان وظیفه نیروهای مستتتلح در راستتتتای اجرای بهینه طرح جامع مهارتقرارگاه مهارت

. این شودمییاد  "طرح مهارت تا اشتغال" گریدیعبارتبهیا  "مهتا" عنوانبهریف کرده است که از آن مکمل را نیز تع

 ینوعبهآموزی که آموزی کارکنان وظیفه با دیگر انواع مهارتوجه تمایزی استتتت میان طرح مهارت درواقعطرح 

و  بررستتی وضتتعیت مشتتاغل همین راستتتا نیزآموزی را با اشتتتغال پیوند دهد. در ستتعی دارد تا به طرق مختلف مهارت

نیروی  و جذبتی استتتت جمعیی و طیمحستتتتیزز تغییرات فناورانه، ثر اأآینده که مت بازار کار ازیموردن هایمهارت

سانی در بازار کار را تحت   هامهارتو  مشاغلبه همین منظور کمیته  .رسدیمقرار خواهد داد ضروری به نظر  تأثیران

 است. شدهلیتشکآموزی و اشتغال آموزی و پیوند میان مهارتمحتوای پشتیبان طرح جامع مهارتتهیه  منظوربه

 اهداف کمیته:2-2-2

 

 

 

 

 

 

 

 هامهارتو  مشاغل پژوهیآینده کمیته 2-2



 
 

 
 

 اعضای کمیته:3-2-2

 

 

 

 :کمیته شرح خدمات2-2-4

 (؛یداخل ،یامنطقه ،ی)جهان ندهیآ یوکارهاروند بازار و کسب لیتحل 

 بر مطالعات موجود؛ یمبتن ندهیروند مشاغل آ لیتحل 

 از؛یو موردنو مطالعه اسناد موجود  یبر بررس یمبتن ندهیل آغاحصاء مشا 

 نده؛یبازار کار آ ازیموردن هایمهارتو احصاء  ییشناسا 

 کار متخصص مهارت آموخته؛ یرویصادرات ن یالمللنیب یامنطقه یهاتیظرف ییشناسا 

 ؛یجذب مشاغل خارج یهاو فرصت هاتیظرف ییشناسا 

 ؛ییاجرا یهامسلح و دستگاه یروهاین یهاتعامل با سازمان 

 در صورت لزوم. تهیکم ازیردنمو یهاپژوهش سفارش 

 فرد یاسدجناب آقای دکتر  رئیس کمیته:

 خالدی مهندس جناب آقای دبیر کمیته:

 مدعو: اعضای

 (و آموزش ناجا تیمعاونت ترب) یمرادعزیز 

 (مسلح یروهایستاد کل ن یصنعت قاتیو تحق یبانیمعاونت آماد و پشت) یرمضانلی ع

 ی(پژوهشکده مطالعات فناور) یمحمدکمال 

 ی(جمهور استیر یو فناور یمعاونت علمفرتاش )کیارش 

 ی(قیعضو حق) رومندین پوران دخت

 (وپرورشآموزشوزارت زاده )سیده مینا رئیس 

 ی(کار و رفاه اجتماعوزارت تعاون، کارگر )محمدرضا 

 ی(وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعآباد )فرحرامک 



 
 

 
 

 :یبندزمان برنامه طبق کمیته انتظار مورد برونداد2-2-5

 هامهارتمشاغل و  یپژوهندهیآ تهیمورد انتظار کم یشرح خدمات و بروندادها.1جدول 

 ماه() یبندزمان درصد فعالیت شرح خدمات مراحل

متترحتتلتته 

 اول

س کمیته با همکاری رئی ازیموردند مطالعه و گردآوری استتتنا

 کمیته

25 2 

گیری از همکاری در تدوین برنامه و نقشتتته راه کمیته با بهره 

 توان و تجربه اعضای کمیته

برگزاری و شتتترکت در جلستتتات مرتبط با پروژه و ارستتتال 

 رئیس کمیته دیتائکمیته به اعضاء، با  دستور جلسات

 های تخصصیبا دیگر کمیته مساعی مستمرارتباط و تشریک

کار و کستتتتب لیتحل بازار  ند  هارو  دهنیو آ ندهیآ یوکار

 یالمللنیو ب یامنطقه ،یوکارها در سطوح ملکسب

متترحتتلتته 

 دوم

برگزاری و شتتترکت در جلستتتات مرتبط با پروژه و ارستتتال 

 رئیس کمیته دیتائکمیته به اعضاء، با  دستور جلسات

25 2 

س کمیته با همکاری رئی ازیموردناستتتناد مطالعه و گردآوری 

 کمیته

به رئیس  گزارشه های کمیته و ارائمستتتتندستتتازی فعالیت

 کمیته

مشتتارکت در نظارت و کنترل بر پیشتترفت کار کمیته مطابق 

 نقشه راه مصوب

 های تخصصیمساعی مستمر با دیگر کمیتهارتباط و تشریک

مبتنی بر استتناد موجود و شتتناستتایی و احصتتاء مشتتاغل آینده 

عات  یل روند قیتطبمطال  2در  بازار کاری در چارچوب تحل

 ساله 10ساله و  5بازه زمانی 

متترحتتلتته 

 سوم

برگزاری و شتتترکت در جلستتتات مرتبط با پروژه و ارستتتال 

 رئیس کمیته دییتأکمیته به اعضاء، با  دستور جلسات
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2 

س با همکاری رئی کمیته ازیموردنمطالعه و گردآوری استتتناد 

 کمیته

به  ییگزارش محتواه های کمیته و ارائمستتتتندستتتازی فعالیت

 رئیس کمیته



 
 

 
 

 ماه() یبندزمان درصد فعالیت شرح خدمات مراحل

مشتتارکت در نظارت و کنترل بر پیشتترفت کار کمیته مطابق 

 نقشه راه مصوب

 های تخصصیمساعی مستمر با دیگر کمیتهارتباط و تشریک

 یازهایا نب شتتدهییشتتناستتا یوکارهاانطباق مشتتاغل و کستتب

 مدت و بلندمدت بازار کار کشورکوتاه ندهیآ

یه فهرستتتتی از  هارتته ند ازیموردن هایم ه در بازار کار آی

 5نی بازه زما 2و مشتتاغل آینده در  وکارهاکستتبچارچوب 

 ساله 10ساله و 

متترحتتلتته 

 چهارم

برگزاری و شتتترکت در جلستتتات مرتبط با پروژه و ارستتتال 

 رئیس کمیته دییتأاعضاء، با کمیته به  دستور جلسات

25 2 

س کمیته با همکاری رئی ازیموردنمطالعه و گردآوری استتتناد 

 کمیته

به  ییگزارش محتواه های کمیته و ارائمستتتتندستتتازی فعالیت

 رئیس کمیته

مشتتارکت در نظارت و کنترل بر پیشتترفت کار کمیته مطابق 

 نقشه راه مصوب

 های تخصصیمر با دیگر کمیتهمساعی مستارتباط و تشریک

موردنیاز بازار  هایمهارتهایی نبندی و ارائه فهرست اولویت

مه نا هت بر نده ج ریزی آموزشتتتی و اعلان عمومی کار آی

 از سوی کارفرما هامهارت

مأموریت هایی بر استتتتاس  یه گزارش ن های همکاری در ته

 کمیته جهت تحویل به کارفرما

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 ازهایها و امتمشوق ،یلگریتسه تهیاهداف کم.4شکل 

 

 

 

 

 

 تعریف کمیته:1-3-2

نه انگیزشتتتی برای  یازمند پشتتتتوا آن طرح استتتت. طرح جامع  نفعانیذ یتماماستتتتمرار و اجرای موفق هر طرح، ن

نفعان این طرح، اعم از مشتتتمولین خدمت لذا با توجه به تنوع ذینخواهد بود.  مستتتت ناآموزی نیز از این امر مهارت

فه، خانواده فه عمومی، کارکنان وظی تأمینها، کارفوظی یان،  ندهان و ستتتایر ذیرما ندگان آموزش، فرما نفعان، کن

سد که نیروهای ضروری به نظر می شران در میدان مهارت دهندهسوقر شوند تا از این و پی آموزی احصاء و بررسی 

وان از و بت قرارداد مدنظرطرح را  نفعانیذ یتمام، منافع ازیموردنها و تستتهیلگرهای طریق علاوه بر ستتاماندهی مشتتوق

 برداری نمود.آموزی بهرهی موجود در راستای اجرای بهینه طرح مهارتهاتیظرف یتمام

 اهداف کمیته:2-3-2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 و هامشوق ی،لگریتسه کمیته 3-2

 امتیازها



 
 

 
 

 :اعضای کمیته2-3-3

 جناب آقای دکتر صدرالسادات رئیس کمیته:

 کاظمی عبدالحمید آقایجناب  دبیر کمیته:

 :تهیمدعو کم اعضای

 ی(راهبرد یهاوهشپژ ریمد) راندازیتمحمدصادق 

 )فهیوظنظامسازمان  (یداوود محمد 

 )ناجا یگانیآموزش  یابیکارشناس ارشد اداره نظارت و ارز( ییرزایم محمد

 )آجا( یرکن لیمحمدع

 )یجمهور استیر یعلم معاونتدر  یعلم و فناور یگذاراستیس ریمد (یمانینر  میم

 )صنعت و معدن و تجارت سربازان در وزارت هیواحد امر ریمد (انیغفار یمرتض

 )یعموم فهیمعاونت طرح و برنامه سازمان وظ(یزدیا میابراه

 )ارشد ارتباط با صنعت در وزارت عتف کارشناس (یکنار حسن

 )سربازان در وزارت صنعت و معدن و تجارت هیواحد امر ریمد (قربان یجعفر حاج

 )دانش کار وتر دف یفرا سازمانو ارتباطات  یزیربرنامه کارشناس (انیشا یعل

 )یجهاد دانشگاه یمحترم پژوهش و فناور معاون (یهاشم دیحم

 یاحرفه تیسنجش مهارت در صلاح ریمد (کشاورز حسن

 )یاحرفهو  یفن سازمان

 ) و اشتغال ینیمعاونت توسعه کارآفر مشاور (کارگر

 )مسلح یروهایسرباز ستاد کل ن یتوسعه منابع انسان ریمد (یمحمود

 )دفاع وزارت ( نایلیجل هوشنگ

 ) حمسل یروهاینخبگان ستاد کل ن ادیبن سیرئ (نژاد یواعظ

 (و آموزش ناجا تیمعاونت ترب ندهینما) یمحمد نور
 

 :کمیته شرح خدمات4-3-2

  س از خدمت؛پاعطای آن در دوران قبل، حین و  یهاسمیمکانامتیازات خدمتی موجود و  احصاءشناسایی و 

 در دوران قبل، حین و پس از خدمت؛ هامشوقود اعطای تحلیل و ارزیابی وضعیت موج 



 
 

 
 

  دوران قبل، حین و  و مهارت آموزان؛ در هامهارتی لازم جهت اعطا به هامشوقشناسایی و تهیه فهرستی از

 پس از خدمت؛

  دمت؛خدر دوران قبل، حین و پس از  هامهارتاکتساب و تخصیص امتیاز به  یهاسمیمکانتعیین 

  ی اجرایی؛هادستگاهی نیروهای مسلح و هاسازمانتعامل با 

  کمیته در صورت لزوم. ازیموردنی هاپژوهشسفارش 

 :یبندزمان برنامه طبق کمیته انتظار مورد برونداد5-3-2

 ازهایها و امتمشوق ،یلگریتسه تهیمورد انتظار کم یشرح خدمات و بروندادها.2جدول 

 ماه() یبندزمان د فعالیتدرص شرح خدمات مراحل

 مرحله اول

ی اندازراههمکاری در شناسایی و جذب اعضای کمیته جهت تشکیل و 

 کمیته

25 3 

گیری از توان و تجربه اعضتتتای تدوین برنامه و نقشتتته راه کمیته با بهره 

 کمیته

 برگزاری و شترکت در جلستات مرتبط با پروژه و تائید دستتور جلستات

 ال به اعضاءکمیته جهت ارس

 های تخصصیمساعی مستمر با دیگر کمیتهارتباط و تشریک

 مرحله دوم

 برگزاری و شترکت در جلستات مرتبط با پروژه و تائید دستتور جلستات

 کمیته جهت ارسال به اعضاء

25 3 

 ابلاغ و پیگیری مصوبات کمیته

 نظارت و کنترل بر پیشرفت کار کمیته مطابق نقشه راه مصوب

 های تخصصیمساعی مستمر با دیگر کمیتهارتباط و تشریک

ها در دوران قبل، حین و تحلیل و ارزیابی وضعیت موجود اعطای مشوق

 پس از خدمت وظیفه عمومی

ات خدمتی استفاده از امتیاز یهاسمیمکانشناسایی و احصاء راهکارها و 

 فهان وظیآموزی کارکنموجود در چارچوب طرح جامع مهارت

 مرحله سوم

 برگزاری و شترکت در جلستات مرتبط با پروژه و تائید دستتور جلستات

 کمیته جهت ارسال به اعضاء
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 ابلاغ و پیگیری مصوبات کمیته

 نظارت و کنترل بر پیشرفت کار کمیته مطابق نقشه راه مصوب

 های تخصصیمساعی مستمر با دیگر کمیتهارتباط و تشریک



 
 

 
 

 ماه() یبندزمان د فعالیتدرص شرح خدمات مراحل

و  هامهارتهای لازم جهت اعطا به شتتناستتایی و تهیه فهرستتتی از مشتتوق

 مهارت آموزان، در دوران قبل، حین و پس از خدمت وظیفه عمومی

در دوران  هامهارتاکتستتاب و تخصتتیص امتیاز به  یهاستتمیمکانتعیین 

 قبل، حین و پس از خدمت وظیفه عمومی

 مرحله چهارم

 لستات مرتبط با پروژه و تائید دستتور جلستاتبرگزاری و شترکت در ج

 کمیته جهت ارسال به اعضاء

25 3 

 ابلاغ و پیگیری مصوبات کمیته

 نظارت و کنترل بر پیشرفت کار کمیته مطابق نقشه راه مصوب

 های تخصصیمساعی مستمر با دیگر کمیتهارتباط و تشریک

تی به پیشنهاد سیاستی جهت یازات خدمها، تسهیلگرها و امتتبدیل مشوق

 ربطتصویب در مراجع ذی

مأموریت هایی بر استتتاس  یه گزارش ن به ته ته جهت تحویل  های کمی

 کارفرما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 و مقررات نیقوان ،یحقوق تهیاهداف کم.5شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 تعریف کمیته:1-4-2

فه  ییمهارت افزا مأموریت ،آموزیمهارتطرح جامع  فه در دوران قبل، حین و پس از خدمت وظی کارکنان وظی

 نهیشتتیپخود از  این طرح و اقدامات مرتبط با آن در نوع کهییازآنجاقرار داده استتت. خود در دستتتور کار  را یومعم

شی از روندها و مطالبات آن  اندکی برخوردار بوده ساختار و قوانین خدمت وظیفه  نیازاشیپو بخ  وجود یعمومدر 

، انونی موجود و آتی برای اجرای این طرح شناساییساختاری و ق یخلأهارسد که میضروری به نظر  ،نداشته است

به همین منظور و در دستتتور کار قرار گیرد.  شتتدهییشتتناستتا یخلأهارفع  منظوربهتدوین استتناد لازم نیز و  بینیپیش

در  ازیموردنموجود و تدوین اسناد جدید و  و مقرراتبررسی قوانین  باهدفکمیته حقوقی، قوانین و الزامات نظارتی 

 است. شدهلیتشکن زمینه ای

 اهداف کمیته:2-4-2
 

 

 

 

 

 

 

 حقوقی، قوانین و مقررات کمیته 4-2



 
 

 
 

 اعضای کمیته:3-4-2

 تبارجناب آقای دکتر کهراریرئیس کمیته: 

 جناب آقای مهدی سانبلی دبیر کمیته:

 کمیته:مدعو اعضای 

 و امتیازها( هامشوق)کمیته تسهیلگری،  دکتر صدرالسادات

 کل( )نماینده معاونت پارلمانی ستاد زادهکاظماحمد 

 نماینده معاونت آماد ستاد کل(شناس )حقاحمد 

 )نماینده معاونت نیروی انسانی ستاد کل( غلامرضا رحیمی پور

 )معاون حقوقی سازمان وظیفه عمومی( محمد داودی

 (وپرورشآموزش)نماینده حقوقی وزارت  محسن بهرامی

 نماینده حقوقی تربیت و آموزش ناجا() یشعبانعلعمران 

 نماینده حقوقی سازمان وظیفه عمومی() یعامریونس 

 نماینده تربیت و آموزش ودجا(هولاسو ) ییپاشاامین 

 نماینده تربیت و آموزش ودجا() یدریححسین 

 ناجا( وبودجهبرنامهنماینده معاونت طرح و ) یموسوسرهنگ ابراهیم 
 

 شرح خدمات:4-4-2

 ی؛آموزمهارتتمرکز بر  بررسی وضعیت موجود قوانین و مقررات خدمت وظیفه عمومی با 

  ی کارکنان وظیفه در استاد بالادستی؛آموزمهارتبررسی جایگاه خدمت وظیفه عمومی و 

 بررسی تطبیقی قوانین 

 خدمت وظیفه عمومی در کشور با سایر کشورها؛ 

 مسئله یابی وضعیت موجود و ارائه راهکارهای حل مسئله؛ 

  ی؛آموزمهارتمع تصویب طرح جا منظوربهارائه راهکارهای قانونی 

 های اجرایی؛های نیروهای مسلح و دستگاهتعامل با سازمان 



 
 

 
 

 کمیته در صورت لزوم. ازیموردنهای سفارش پژوهش 

 :یبندزمان برنامه طبق کمیته انتظار مورد برونداد5-4-2

 قرراتو م نیقوان ،یحقوق تهیمورد انتظار کم یشرح خدمات و بروندادها.3جدول 

 شرح خدمات مراحل
درصد 

 فعالیت
 )ماه( یبندزمان

 مرحله اول

 ی کمیتهاندازراههمکاری در شناسایی و جذب اعضای کمیته جهت تشکیل و 

25 3 

 گیری از توان و تجربه اعضای کمیتههمکاری در تدوین برنامه و نقشه راه کمیته با بهره

 و تائید دستتتور جلستتات کمیته جهت برگزاری و شتترکت در جلستتات مرتبط با پروژه

 ارسال به اعضاء

 های تخصصیر کمیتهمساعی مستمر با دیگارتباط و تشریک

 مرحله دوم

 برگزاری و شتترکت در جلستتات مرتبط با پروژه و تائید دستتتور جلستتات کمیته جهت

 ارسال به اعضاء

25 3 

 کمیته  رئیس  دییتأابلاغ و پیگیری مصوبات کمیته با 

 مشارکت در نظارت و کنترل بر پیشرفت کار کمیته مطابق نقشه راه مصوب

 های تخصصیر کمیتهمساعی مستمر با دیگارتباط و تشریک

شتتناستتی قوانین و مقررات خدمت وظیفه عمومی با بررستتی وضتتعیت موجود و آستتیب

 آموزیتمرکز بر مهارت

فه عمومی و مهارت ناد بررستتتی جایگاه خدمت وظی فه در استتت آموزی کارکنان وظی

 بالادستی

 مرحله سوم

 برگزاری و شتترکت در جلستتات مرتبط با پروژه و تائید دستتتور جلستتات کمیته جهت

 ارسال به اعضاء
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 رئیس کمیته دییتأابلاغ و پیگیری مصوبات کمیته با 

 صوبمشارکت در نظارت و کنترل بر پیشرفت کار کمیته مطابق نقشه راه م

 های تخصصیر کمیتهمساعی مستمر با دیگارتباط و تشریک

ا، با بررستتتی تطبیقی قوانین و مقررات خدمت وظیفه عمومی در ایران با دیگر کشتتتوره

 آموزیتمرکز بر مهارت

 مرحله چهارم

 برگزاری و شتترکت در جلستتات مرتبط با پروژه و تائید دستتتور جلستتات کمیته جهت

 ارسال به اعضاء
25 3 

 رئیس کمیته دییتأابلاغ و پیگیری مصوبات کمیته با 

 مشارکت در نظارت و کنترل بر پیشرفت کار کمیته مطابق نقشه راه مصوب



 
 

 
 

 شرح خدمات مراحل
درصد 

 فعالیت
 )ماه( یبندزمان

 های تخصصیر کمیتهمساعی مستمر با دیگارتباط و تشریک

 آموزیمنظور تصویب و ت بیت طرح جامع مهارتارائه راهکارهای قانونی به

 های کمیته جهت تحویل به کارفرماکاری در تهیه گزارش نهایی بر اساس مأموریتهم

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 قشه راهو ن یاسناد راهبرد تهیاهداف کم.6شکل 

 

 

 

 تعریف کمیته:1-5-2

آموزی کارکنان وظیفه های عملیاتی قرارگاه مرکزی مهارتها و برنامهبه ستتیاستتت یبخشتتانستتجام باهدفاین کمیته 

این قرارگاه و همچنین تدوین اسناد پشتیبان طرح مدت کوتاه و مدتانیم، بلندمدتنیروهای مسلح، تدوین نقشه راه 

 است. شدهلیتشک آموزیمهارتجامع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 کمیته اسناد راهبردی و نقشه راه 5-2



 
 

 
 

 :ی کمیتهمعرفی اعضا2-5-2

 جناب آقای دکتر جدی رئیس کمیته:

 جناب آقای امینی دبیر کمیته:

 اعضای مدعو کمیته:

 امتیازها(و  هامشوقسردار صدرالسادات )رئیس کمیته تسهیلگری، -

 دکتر خادمی )پژوهشکده مطالعات فناوری(-

 دکتر طلوعی اشلقی )دانشگاه آزاد اسلامی(-

 کارکنان وظیفه( یآموزمهارت مرکزی فاوای قرارگاه) یمیابراهمهندس -

 مهندس هاشمی )کمیته اسناد راهبردی و نقشه راه( -

 کنان وظیفه(کار یآموزمهارتمهندس اثباتی )طرح و برنامه قرارگاه مرکزی -

 یفه(کارکنان وظ یآموزمهارتمهندس محمدی )قرارگاه مرکزی -

 یفه(کارکنان وظ یآموزمهارتمهندس رحیمی )قرارگاه مرکزی -

 آقای مارینی )ستاد کل نیروهای مسلح(-

 کارکنان وظیفه( یآموزمهارتمهندس علیخانی )قرارگاه مرکزی  -
 

 :کمیته شرح خدمات3-5-2

 آموزی؛نفعان طرح جامع مهارتیتهیه اطلس جامع ذ 

 آموزی؛تدوین سند راهبردی طرح مهارت 

  آموزی )جنم(؛طرح مهارت سالهپنجتدوین سند نقشه راه 

 تدوین سند راهبردی قرارگاه؛ 

  آموزی )برنامه اقدام(؛ساله قرارگاه مرکزی مهارت 5تدوین سند نقشه راه 

  اجرایی؛ یهادستگاهی نیروهای مسلح و هاسازمانتعامل با 

 کمیته در صورت لزوم. ازیموردنهای سفارش پژوهش 

 

 



 
 

 
 

 :یبندزمان برنامه طبق کمیته انتظار مورد برونداد4-5-2

 و نقشه راه یاسناد راهبرد تهیمورد انتظار کم یشرح خدمات و بروندادها.4جدول 

 شرح خدمات مراحل
درصد 

 فعالیت

 یبندزمان

 ماه()

 اولمرحله 

ی اندازراههمکاری در شتتناستتایی و جذب اعضتتای کمیته جهت تشتتکیل و 

 کمیته

25 3 

 گیری از توان و تجربه اعضای کمیتهتدوین برنامه و نقشه راه کمیته با بهره 

سات کم ستور جل سات مرتبط با پروژه و تائید د شرکت در جل یته برگزاری و 

 جهت ارسال به اعضاء

 های تخصصیساعی مستمر با دیگر کمیتهمارتباط و تشریک

 فهکارکنان وظی یآموزمهارتتدوین و ارائه سند راهبردی طرح جامع 

 مرحله دوم

سات کم ستور جل سات مرتبط با پروژه و تائید د شرکت در جل یته برگزاری و 

 جهت ارسال به اعضاء

25 2 

 ابلاغ و پیگیری مصوبات کمیته

 رفت کار کمیته مطابق نقشه راه مصوبنظارت و کنترل بر پیش

 های تخصصیمساعی مستمر با دیگر کمیتهارتباط و تشریک

 وظیفه کارکنان یآموزمهارتتدوین و ارائه سند نگاشت نهادی طرح جامع 

 آموزی کارکنان وظیفهساله طرح جامع مهارت 5تدوین و ارائه نقشه راه 

 مرحله سوم

شرکت د سات کمبرگزاری و  ستور جل سات مرتبط با پروژه و تائید د یته ر جل

 جهت ارسال به اعضاء

 
25 
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 ابلاغ و پیگیری مصوبات کمیته

 نظارت و کنترل بر پیشرفت کار کمیته مطابق نقشه راه مصوب

 های تخصصیمساعی مستمر با دیگر کمیتهارتباط و تشریک

 آموزی کارکنان وظیفهمرکزی مهارت تدوین و ارائه نقشه راهبردی قرارگاه

 ظیفه؛کارکنان و یآموزمهارتتدوین و ارائه برنامه سالانه طرح جامع 

 مرحله چهارم

سات کم ستور جل سات مرتبط با پروژه و تائید د شرکت در جل یته برگزاری و 

 جهت ارسال به اعضاء

 ابلاغ و پیگیری مصوبات کمیته 2 25

 پیشرفت کار کمیته مطابق نقشه راه مصوبنظارت و کنترل بر 

 های تخصصیمساعی مستمر با دیگر کمیتهارتباط و تشریک



 
 

 
 

 شرح خدمات مراحل
درصد 

 فعالیت

 یبندزمان

 ماه()

ئه  نیتدو مه یهاستتترفصتتتتلو ارا نا جامع  یاجرا یابر نقشتتتته راه طرح 

 یآموزمهارت

 قرارگاه یو نظارت راهبرد یسازادهیپ و ارائه سند طرح نیتدو

 های بخش مرتبط با طرح؛اهبردی بر اجرای برنامهتدوین و ارائه سند نظارت ر

 های کمیته جهت تحویل به کارفرماتهیه گزارش نهایی بر اساس مأموریت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 موجود یهامشاغل و مهارت تهیاهداف کم.7شکل 

 

 

 

 تعریف کمیته:1-6-2

ی مهارتی با نیاز بازار کار هاآموزششتتناستتایی نیازهای شتتغلی، مهارتی و آموزشتتی بازار کار موجود جهت انطباق  

. همچنین نظر به مأموریت اصلی نیروهای شودمیی محسوب آموزمهارتضروریات اجرای بهینه طرح جامع  ملهازج

سلح  ضرورت حرکت نیروهای م سلح در خصوص حفظ و ارتقاء امنیت ملی و نیز  سربازان ماهر، سوبهم ی پرورش 

، توجه به نیازهای شودمینیز محسوب  ی پشتوانه امنیتینوعبهانجام سربازی تخصصی و مبتنی بر مهارت در کشور که 

الزامات اجرای  ازجملهمرتبط با آن،  هایمهارتمهارتی نیروهای مستتلح و همچنین در اولویت قرار دادن مشتتاغل و 

شمار میبهینه طرح جامع مهارت ستا نیز کمیته آموزی به  سنجینآید. در همین را شاغل و از بازار کار  هایمهارتی م

است که  جادشدهیاو مشترک میان نیروهای مسلح و بازار کار  ازیموردن هایمهارتء مشاغل و احصا باهدفموجود 

 آموزی را بر عهده دارد.طرح جامع مهارت ازیموردنمأموریت تولید محتوای 

  اهداف کمیته:2-6-2

 

 

 

 

 

 

 

 

 ی موجودهامهارتکمیته مشاغل و  6-2



 
 

 
 

 اعضای کمیته:3-6-2

 مهندس محمود محمدی رئیس کمیته:

 دیمحممهندس مرتضی  دبیر کمیته:

 اعضای کمیته:

 (یروهای مسلحستاد کل ن) ینیمار صادق-

 (یاو حرفه یسازمان فن) لمهی اللهامانحاج -

 (تعاون، کار و رفاه اجتماعی ریمشاور معاون وز) کارگر محمدرضا-

 (طرح و برنامه آجا) یعزت قباد-

 (ستاد کل ن.م یمنابع انسانافشار ) داوود-

 (وزارت آ.پ) یاسرم یخیش محمد-

 (طرح و برنامه ناجا) یدیام محمدصادق-

 (دفاع وزارت) یذنوب بیحب-
 

 شرح خدمات:4-6-2

  نیروهای مسلح؛ ازیموردن هایمهارتشناسایی و احصاء مشاغل و 

  بازار کار؛ ازیموردن هایمهارتشناسایی و احصاء مشاغل و 

 ؛لیوتحلهیتجزبررسی/  منظوربهانتخاب مشاغل  بندیاولویت 

 هر شغل؛ ازیموردن هایمهارتمنتخب و ارائه  شغل لیوتحلهیتجز 

 ؛هامهارت بندی و ارائه فهرستاولویت 

  ی اجرایی؛هادستگاهی نیروهای مسلح و هاسازمانتعامل با 

  کمیته در صورت لزوم؛ ازیموردنی هاپژوهشسفارش 

 

 

 



 
 

 
 

 :یبندزمان برنامه طبق کمیته انتظار مورد برونداد5-6-2

 ندهیآ هایمهارتمشاغل و  تهیمورد انتظار کم یشرح خدمات و بروندادها.5جدول 

 )ماه( یبندزمان درصد فعالیت شرح خدمات مراحل

متترحتتلتته 

 اول

همکاری در شتتتناستتتایی و جذب اعضتتتای کمیته جهت تشتتتکیل و 

 ی کمیتهاندازراه

25 3 

از توان و گیری همکاری در تدوین برنامه و نقشتتته راه کمیته با بهره

 تجربه اعضای کمیته

ات برگزاری و شرکت در جلسات مرتبط با پروژه و تائید دستور جلس

 کمیته جهت ارسال به اعضاء

 های تخصصیمساعی مستمر با دیگر کمیتهارتباط و تشریک

متترحتتلتته 

 دوم

ات برگزاری و شرکت در جلسات مرتبط با پروژه و تائید دستور جلس

 ال به اعضاءکمیته جهت ارس

25 3 

 رئیس کمیته دییتأابلاغ و پیگیری مصوبات کمیته با 

شه ر شرفت کار کمیته مطابق نق شارکت در نظارت و کنترل بر پی اه م

 مصوب

 های تخصصیمساعی مستمر با دیگر کمیتهارتباط و تشریک

 لحموردنیاز نیروهای مس هایمهارتشناسایی و احصاء مشاغل و 

 وجودبازار کار م ازیموردن هایمهارتو احصاء مشاغل و  ییاساشن

متترحتتلتته 

 سوم

ات برگزاری و شرکت در جلسات مرتبط با پروژه و تائید دستور جلس

 کمیته جهت ارسال به اعضاء
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 رئیس کمیته دییتأابلاغ و پیگیری مصوبات کمیته با 

شرفت کار کمی شارکت در نظارت و کنترل بر پی شه رم اه ته مطابق نق

 مصوب

 های تخصصیمساعی مستمر با دیگر کمیتهارتباط و تشریک

ر کار بازا ازیموردنموجود و  هایمهارتاز مشتتتاغل و  یفهرستتتت هیته

 نشده دارنداشباع یشغل تیکشور که ظرف

هر شتتغل  ازیموردن هایمهارتمشتتاغل منتخب و ارائه  لیوتحلهیتجز

 کار موجود متناسب با بازار

متترحتتلتته 

 چهارم

ات برگزاری و شرکت در جلسات مرتبط با پروژه و تائید دستور جلس

 3 25 کمیته جهت ارسال به اعضاء

 رئیس کمیته دییتأابلاغ و پیگیری مصوبات کمیته با 



 
 

 
 

 )ماه( یبندزمان درصد فعالیت شرح خدمات مراحل

شه ر شرفت کار کمیته مطابق نق شارکت در نظارت و کنترل بر پی اه م

 مصوب

 های تخصصیی مستمر با دیگر کمیتهمساعارتباط و تشریک

ست اولویت شی و جهت برنامه هامهارتبندی و ارائه فهر ریزی آموز

 از سوی کارفرما هامهارتاعلان عمومی 

های کمیته جهت تحویل به تهیه گزارش نهایی بر استتتاس مأموریت

 کارفرما

 

احصتتتل مجموع م درواقعمحتوا به آن اشتتتاره شتتتد،  تولید گانهپنج یهاتهیکمعمده مواردی که در بخش معرفی 

تولید محتوا صورت گرفته  یهاتهیکمبوده است که ذیل اتاق فکر و اقدام سرباز ماهر و در راستا تشکیل  ییهاتیفعال

صتتتورت  هاتهیکمهینه بمذکور در بستتتتر راهبری  یهاتهیکممیان اقدامات  ییافزاهمهماهنگی و  کهییازآنجااستتتت. 

هبری بهینه و رفع ابهام در منظور تحقق را یاجامعه نامهنییآ، هاتهیکم یریگشتتتکلستتتعی شتتتد تا از ابتدای  ردیگیم

 هاتهیکمالی ممقاصتتد کمیته، انتظارات از هر کمیته، اعضتتای کمیته، نحوه تبادل اطلاعات و همچنین ستتازوکارهای 

سای کمیته ابلاغ گردد.  صل،  6در  یانامهنییآاز همین رو تدوین و به رو صره در اتاق فکر و اقدام  18ماده و  28ف تب

تولید  یهاتهیکمبه تصتتویب قرارگاه و پژوهشتتکده رستتید و به روستتای  07/07/1397ستترباز ماهر تنظیم و در تاری  

استتتتقرار و "هر با موضتتتوع تدوینی اتاق فکر و اقدام ستتترباز ما نامهنییآمحتوا ابلاغ شتتتد. در ادامه جزئیات مرتبط با 

 آمده است. "تخصصی تولید محتوا یهاتهیکمراهبری 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 محتوا دیتول یهاتهیکم یاستقرار و راهبر نامهنییآ.6جدول 

 کلیات و تعاریف1-7-2

 . مقدمه1ماده 
 و تدابیر تحقق راستای در و مسلح نیروهای کل ستاد محترم ریاست دستور به( سربازان) وظیفه کارکنان آموزیمهارت قرارگاه

وانان و همچنین جمقاومتی، کمک به بهبود وضعیت اشتغال  اقتصاد خصوص در( العالیمدظله) رهبری معظم مقام فرامین

 امکانات ها،ظرفیت از استفاده با است درصدد قرارگاه این. است شدهلیتشک 96 خردادماه در بخشی خدمت مقدس سربازی،تعالی

 مسلح نیروهای وظیفه کارکنان مهارتی هایآموزش دهیسامان و توسعه نهادهای لشکری و کشوری بهتمامی  ایهتوانمندی و

 نظام تعالی موجبات ار،ک بازار به ورود برای جوانان سازیآماده و سربازی دوران در نشاط و جذابیت افزایش ضمن تا بپردازد

ناوری و قرارگاه به شماره پژوهشکده مطالعات ف نیمابیفبا استناد به قرارداد  در این راستا و .آورد فراهم نیز را سربازی مقدس

های قرارگاه اتاق فکری متشکل از پشتیبانی فکری از مأموریت، اهداف و برنامه منظوربه  03/05/97مورخ  1112/102/1/3810

 جادشدهیای کارکنان وظیفه نیروهای مسلح آموزرتذیل قرارگاه مرکزی مها شدهنییتعهای های تخصصی با مأموریتکمیته

تشکیل و  باهدفحاضر نیز  نامهنییآاست.  افتهیاستقراراست که دبیرخانه اتاق فکر مذکور در پژوهشکده مطالعات فناوری 

 اتاق فکر سرباز ماهر، تدوین گردیده است. های تخصصی تولید محتواراهبری کمیته

 تعاریف - 2ماده 
 آموزی کارکنان وظیفه ن.م؛مرکزی مهارت: قرارگاه قرارگاه

 : پژوهشکده مطالعات فناوری ریاست جمهوری؛پژوهشکده

 کارکنان وظیفه ن.م؛ آموزیطرح جامع مهارت آموزی:طرح مهارت

 .م؛نآموزی کارکنان وظیفه : اتاق فکر سرباز ماهر قرارگاه مرکزی مهارتاتاق فکر

پژوهشکده مطالعات  وظیفه، رئیس کارکنان آموزیمهارت مرکزی انده قرارگاهمتشکل از فرم یئتیه: اتاق فکر سهیرئئتیه

 فناوری و دبیر اتاق فکر؛

مشاورینی که توسط  فکر و اتاقگانه پنج هایکمیته دبیران فکر، اتاق پژوهشکده، دبیر متشکل از رئیس یئتیه: ورزاندیشه ئتیه

 گردند؛منصوب می سهیرئئتیه

 محتوا دیتول یهاتهیکم یراهبر استقرار و نامهنییآ 7-2
 



 
 

 
 

د که در راستای پشتیبانی فکری تاق فکر سرباز ماهر، متشکل از خبرگان و کارشناسان مرتبط با موضوع خواهد بوتخصصی ا کمیته کمیته:

 ؛شوندیمی تخصصی مختلف، تشکیل هاحوزهتولید محتوا در  باهدفی و آموزمهارتطرح جامع 

 

 هاتهیکمتشکیل 2-7-2

آموزی و تدوین ح جامع مهارتی راه قرارگاه و طرهانقشهتنظیم اسناد راهبردی و ، وظیفه کمیته تدوین اسناد راهبردی و نقشه راه :۳ماده 

 است. دارعهدهاطلس جامع ذینفعان در طرح مذکور را 

یان نیروهای مسلح و بازار موردنیاز و مشترک م هایمهارت، باهدف احصاء مشاغل و موجود هایمهارتکمیته شناسایی مشاغل و  :۴ماده 

سخت و نرم،  هایمهارتبر پایه  شدهییشناساز مشاغل همچنین ارائه شرایط احرا کار وهای مهارتی با نیاز بازار آموزش کار جهت انطباق

 .شودمیتشکیل 

ی و ملی امنطقهجهانی،  در ابعادی آینده وکارهاکسبتحلیل روند بازارها و  باهدف، آینده هایمهارتمشاغل و  یباندهیدکمیته  :۵ماده 

 .شودمی موردنیاز بازار کار آینده تشکیل هایمهارتن بررسی وضعیت مشاغل و و همچنی

از به مهارت آموزان در دوران قبل، حین و بعد  هامشوق و اعطاء، ایجاد شناسایی باهدفها و امتیازها، ی، مشوقلگریتسهکمیته  :۶ماده 

و بتوان از  قراردادی ذینفعان طرح را مدنظر ی موردنیاز، منافع تمامها و تسهیل گرهای مشوقبر ساماندهتا علاوه  شودمیتشکیل  خدمت

 برداری نمود.آموزی بهرهای بهینه طرح مهارتهای موجود در راستای اجرتمامی ظرفیت

 ٔ  نهیدرزممومی ی خدمت وظیفه عهاهیروو  مقررات ، باهدف بررسی وضعیت موجود قوانین،کمیته حقوقی، قوانین و نظارت :۷ماده 

 .شودمیی، تشکیل آموزمهارتطرح جامع  توسعه و اشاعه منظوربهی قانونی کارهاراهی و ارائه آموزهارتم

 هاتهیکمترکیب و جلسات 3-7-2
 : ترکیب اعضا8ماده 

 به شرح ذیل خواهند بود: هاتهیکمنفر و ترکیب  10تا  5بین  هاتهیکمعضاء ا

 یابی به اهداف و شرح وظایف کمیته را بر عهده دارد.ت امور مرتبط با کمیته و نیز دست: مسئولیت راهبری و مدیریرئیس کمیته -الف

 دارد. بر عهدهی و پیگیری امور مرتبط به کمیته را و مستندساز: مسئولیت هماهنگی دبیر کمیته -ب

 عضو دائم کمیته. عنوانبهریت کمیته در ستاد کل نیروهای مسلح های مرتبط با مامومعاونت نماینده یا نمایندگان –ج 

 عضو دائم کمیته. عنوانبهکمیته  های اجرایی متناسب با ماموریتدستگاه نماینده یا نمایندگان -د

 شوند.نصوب میعضو موقت م عنوانبهنیازهای موردی و تخصصی، مشاورین کمیته  بر اساسبا صلاحدید رئیس کمیته و  :۱تبصره 

 .ها و امتیازها، نماینده سازمان وظیفه عمومی عضویت داردی، مشوقلگریتسهین و نظارت و کمیته در دو کمیته حقوقی، قوان :۲تبصره 

 .ها استفاده نمایندیگر کمیتهدتوانند از ظرفیت اعضاء ها در صورت صلاحدید میهر یک از کمیته :۳تبصره 

 خواهد بود. ریپذمکاناارگاه، ها بعد از اعلام موافقت از طرف قرعضویت افراد در کمیته :۴ تبصره

 ها: جلسات کمیته9ماده 



 
 

 
 

 .واهد بودبار در ماه جلسه خواهد داشت و تصمیمات با اک ریت آراء معتبر خ 2 حداک ررسمی  صورتبهکمیته  -الف

صی که ع اعضاء و اشخاساعت قبل از تشکیل جلسه کتباً به اطلا وهشتچهلدستور جلسه، ساعت، تاری  و محل جلسه باید حداقل  -ب

 .باید در جلسه کمیته حضور یابند، برسد

 .هست ریپذامکانبنا به درخواست رئیس کمیته  العادهفوقتشکیل جلسه  –ج 

یر رسد و توسط دبمی ، به امضای حاضریننیبیغاکمیته شامل شرح تصمیمات متخذه، تاری  جلسه، اسامی حاضرین و  جلساتصورت –د 

 .شودمیمستندسازی 

ی کمیته باید هاشنهادیپقررات خواهد بود و م در چارچوبدر هر جلسه منحصراً در حدود تکالیف کمیته و  طرحقابلموضوعات  -ه 

 .مستند، مستدل و موجه باشد

 .ابل استناد خواهد بودقاتاق فکر،  رئیسههیئت دیتائتصمیمات کمیته پس از  -و

ه دبیر اتاق فکر ارائه ب 1را در قالب فرم پیوست  سالانه( هانه، فصلی،ما)ی عملکرد کمیته ادورهرئیس کمیته موظف است، گزارش  -ز

 نماید.

 ها با فرمانده قرارگاه، رئیس پژوهشکده و دبیر اتاق فکر برگزار خواهد شد.، جلسه اعضای کمیتههرماهیکشنبه آخر  :۵تبصره 

در پژوهشکده یا قرارگاه  تواندمیفراخور نیاز  ات کمیته بهها، پژوهشکده است و جلسمحل استقرار دبیرخانه اتاق فکر و کمیته :۶تبصره 

 شود. برگزار

اتاق فکر و متناسب با شرح  رئیسههیئتقرارگاه و پژوهشکده زیر نظر  ندگانینماتوسط  هاتهیکمنظارت و ارزیابی بر عملکرد  :۷تبصره 

 .شودمیریف پروژه انجام خدمات مندرج در قرارداد انعقاد شده با رئیس/نماینده کمیته و مستند تع

 هاتهیکماهداف و وظایف 4-7-2
 : اهداف کمیته تدوین اسناد راهبردی و نقشه راه10ماده 

 .آموزی کارکنان وظیفهسند راهبردی طرح جامع مهارتتدوین  –الف 

 ؛فهیکارکنان وظ یآموزمهارتطرح جامع  یسند نگاشت نهادتدوین  -ب

 ؛فهیکارکنان وظ یآموزمهارتساله طرح جامع  5نقشه راه  -ج

 ؛فهیکارکنان وظ یآموزمهارت یقرارگاه مرکز یراهبرد نقشه سند -چ

 ؛فهیکارکنان وظ یآموزمهارت یقرارگاه مرکز یهاتیفعالراهبردی  و نظارت یزیرطرحسند  -ح

 ی.آموزنقشه راه طرح جامع مهارت یبرنامه اجرا یهاسرفصل نیتدو -خ

 

 کمیته تدوین اسناد راهبردی و نقشه راه : عمده وظایف11ماده 



 
 

 
 

آموزی و مع مهارتطرح جا ذینفعان و اسناد راهبردی و نقشه راه تدوین و تصویب نقشه راه کمیته جهت تحقق تدوین اطلس جامع –الف 

 قرارگاه.

قررات، ضوابط میاز تدوین ی موجود و در صورت نهاهیروتدوین و تصویب پیشنهادهای کاربردی جهت اصلاح مقررات، ضوابط و  –ب 

 ی راهبردها.سازیجار منظوربهی جدید هاهیروو 

 آموزی.نفعان طرح جامع مهارتو تولید محتوای کارشناسی جهت تدوین و تصویب اطلس جامع ذی ازیموردنی اطلاعات آورجمع –ج 

 آموزی.تد راهبردی طرح جامع مهارو تولید محتوای کارشناسی جهت تدوین و تصویب سن ازیموردنی اطلاعات آورجمع –د 

 سند راهبردی قرارگاه. و تولید محتوای کارشناسی جهت تدوین و تصویب ازیموردنی اطلاعات آورجمع –ه 

 آموزی.طرح جامع مهارتساله پنجو تولید محتوای کارشناسی جهت تدوین سند نقشه راه  ازیموردنی اطلاعات آورجمع -و

 قرارگاه. سالهپنجسند نقشه راه  و تولید محتوای کارشناسی جهت تدوین و تصویب ازینموردی اطلاعات آورجمع -ز

 موجود هایمهارت: اهداف کمیته شناسایی مشاغل و 12ماده 

 نیروهای مسلح؛ ازیموردن هایمهارتشناسایی و احصاء مشاغل و  -الف

 ؛بازار کار موجود ازیموردن هایمهارتشناسایی و احصاء مشاغل و  -ب

 دارند؛ نشدهاشباعبازار کار که ظرفیت شغلی  ازیردنموموجود و  هایمهارتتهیه فهرستی از مشاغل و  -ج

 موجود؛ بازار کارهر شغل متناسب با  ازیموردن هایمهارتمشاغل منتخب و ارائه  لیوتحلهیتجز -چ

 از سوی کارفرما؛ هامهارتمومی ی آموزشی و اعلان عزیربرنامهجهت  هامهارتی و ارائه فهرست بندتیاولو -ح

 موجود هایمهارتشناسایی مشاغل و  : عمده وظایف کمیته13ماده 

 موجود. هایمهارتتدوین و تصویب نقشه راه کمیته جهت شناسایی مشاغل و  –الف 

قررات، ضوابط متدوین ی موجود و در صورت نیاز هاهیروتدوین و تصویب پیشنهادهای کاربردی جهت اصلاح مقررات، ضوابط و  –ب 

 ی.آموزمهارتاستقبال مشمولین و سربازان از طرح جامع  منظوربهی جدید هاهیروو 

ی روهاین ازیموردن هایمهارتو تولید محتوای کارشناسی جهت تدوین و تصویب عناوین مشاغل و  ازیموردنی اطلاعات آورجمع –ج 

 .مسلح

بازار کار  ازیموردن هایمهارتتوای کارشناسی جهت تدوین و تصویب عناوین مشاغل و و تولید مح ازیموردنی اطلاعات آورجمع –چ 

 .موجود

 هیبر پا شدهییشناساشرایط احراز مشاغل  بیو تصوو تولید محتوای کارشناسی جهت تدوین  ازیموردنی اطلاعات آورجمع –ح 

 .سخت و نرم هایمهارت

ی هاو سرفصلی شده، اهداف بندرتبهی کارشناسی جهت تدوین و تصویب عناوین و تولید محتوا ازیموردنی اطلاعات آورجمع -خ

 .یآموزمهارتطرح جامع  دیتأکمورد  آموزشی هایمهارت

 آینده هایمهارتو  مشاغل یباندهید : اهداف کمیته14ماده 



 
 

 
 

 ی؛المللنیبی و انطقهمدر سطوح ملی،  وکارهاکسبو آینده  ی آیندهوکارهاکسبتحلیل روند بازار کار و  -الف

 ؛بازار کاری در چارچوب تحلیل روند قیتطبناسایی و احصاء مشاغل آینده مبتنی بر اسناد موجود و مطالعات ش -ب
 بازار کار کشور؛ بلندمدتو  مدتکوتاهینده آبا نیازهای  شدهییشناسای وکارهاکسبانطباق مشاغل و  -ج

 و مشاغل آینده؛ وکارهاکسبارچوب چازار کار آینده در ب ازیموردن هایمهارتتهیه فهرستی از  -چ

از  هامهارتی آموزشی و اعلان عمومی زیربرنامهبازار کار آینده جهت  ازیموردن هایمهارتی و ارائه فهرست نهایی بندتیاولو -ح
 سوی کارفرما؛

 آینده هایمهارتو  مشاغل یباندهید کمیته : عمده وظایف15ماده 

 بازار کار آینده. هایمهارتی و پایش مشاغل و پژوهندهیآین و تصویب نقشه راه کمیته جهت تحقق مطالعات تدو –الف 

مقررات، ضوابط  ی موجود و در صورت نیاز تدوینهاهیروتدوین و تصویب پیشنهادهای کاربردی جهت اصلاح مقررات، ضوابط و  –ب 

 بازار کار آینده. هایمهارتپایش مشاغل و ی و پژوهندهیآی جدید منتج از مطالعات هاهیروو 

 ی و ملی.امنطقه جهانی، ی در ابعادپژوهشندهیآو تولید محتوای کارشناسی جهت بررسی  ازیموردنی اطلاعات آورجمع -ج 

فکیک بازه ینده به تآدر  ازیموردنی مشاغل نیبشیپو تولید محتوای کارشناسی جهت تدوین گزارش  ازیموردنی اطلاعات آورجمع –ه 

 .بلندمدتو  مدتانیمزمانی 

 بازار کار آینده. ازیموردن هایمهارتی نیبشیپو تولید محتوای کارشناسی جهت تدوین گزارش  ازیموردنی اطلاعات آورجمع -و

 امتیازها و های، مشوقلگریتسه کمیته : اهداف16ماده 

 ن قبل، حین و پس از خدمت وظیفه عمومیدر دورا هامشوقموجود اعطای  تحلیل و ارزیابی وضعیت -الف

ی کارکنان آموزمهارتد در چارچوب طرح جامع استتتفاده از امتیازات خدمتی موجو یهاستتمیمکانراهکارها و  احصتتاءشتتناستتایی و  -ب

 ؛وظیفه

س از خدمت وظیفه و مهارت آموزان، در دوران قبل، حین و پ هامهارتی لازم جهت اعطا به هامشتتوقشتتناستتایی و تهیه فهرستتتی از  -ج

 ؛عمومی

 وظیفه عمومی؛ ز خدمتادر دوران قبل، حین و پس  هامهارتاکتساب و تخصیص امتیاز به  یهاسمیمکانتعیین  -چ

 ؛ربطیذع ، تسهیلگرها و امتیازات خدمتی به پیشنهاد سیاستی جهت تصویب در مراجهامشوقتبدیل  -ح

 امتیازها و اهی، مشوقلگریتسه کمیته : عمده وظایف17ماده 

 .ازهایامتو  هامشوقتدوین و تصویب نقشه راه کمیته جهت تحقق مطالعات تسهیل گری و تعیین  –الف 

مقررات، ضوابط  ی موجود و در صورت نیاز تدوینهاهیروتدوین و تصویب پیشنهادهای کاربردی جهت اصلاح مقررات، ضوابط و  –ب 

 .ازهایامتو  هامشوقری و تعیین ی جدید منتج از مطالعات تسهیل گهاهیروو 

در دوران  هاقمشوو تولید محتوای کارشناسی جهت تدوین گزارش تحلیلی وضعیت موجود اعطای  ازیموردنی اطلاعات آورجمع –ج 

 قبل، حین و بعد از خدمت.



 
 

 
 

ارت آموزان در دوران ء به مهپیشنهادی جهت اعطا هامشوقو تولید محتوای کارشناسی جهت تدوین  ازیموردنی اطلاعات آورجمع –ه 

 قبل، حین و بعد از خدمت.

یازات خدمتی موجود و همچنین و تولید محتوای کارشناسی جهت تدوین گزارش تحلیلی از وضعیت امت ازیموردنی اطلاعات آورجمع -و 

 در دوران قبل، حین و بعد از خدمت. هاآناعطاء  یهاسمیمکان

اکتساب و تخصیص امتیاز  یهاسمیمکاندوین گزارش کارشناسی مرتبط با تدوین فهرست پیشنهادی و ت ازیموردنی اطلاعات آورجمع -ز

 در دوران قبل، حین و بعد از خدمت. هامهارتبه 

 نظارت و قوانین حقوقی، کمیته : اهداف18ماده 
 ی؛آموزهارتمقررات خدمت وظیفه عمومی با تمرکز بر ی قوانین و مشناسبیآسبررسی وضعیت موجود و  -الف

 ی کارکنان وظیفه در اسناد بالادستی؛آموزهارتمبررسی جایگاه خدمت وظیفه عمومی و -ب

 ی؛آموزمهارتررسی تطبیقی قوانین و مقررات خدمت وظیفه عمومی در ایران با دیگر کشورها، با تمرکز بر ب-ج

 ی؛آموزمهارتیت طرح جامع تصویب و ت ب منظوربهارائه راهکارهای قانونی -چ

 مقررات و قوانین حقوقی، کمیته : عمده وظایف19ماده 

 تدوین و تصویب نقشه راه کمیته، جهت تحقق مطالعات حقوقی، قوانین و الزامات نظارتی. –الف 

مقررات، ضوابط  ی موجود و در صورت نیاز تدوینهاهیروتدوین و تصویب پیشنهادهای کاربردی جهت اصلاح مقررات، ضوابط و  –ب 

 ی جدید منتج از مطالعات حقوقی، قوانین و الزامات نظارتی.هاهیورو 

و  مقررات ین،و تولید محتوای کارشناسی جهت تدوین گزارش تحلیلی از وضعیت موجود قوان ازیموردنی اطلاعات آورجمع –ج  

 ی.آموزمهارت ٔ  نهیدرزمی خدمت وظیفه عمومی هاهیرو

ت وظیفه عمومی خدم گاهیو جامحتوای کارشناسی جهت تدوین گزارش تحلیلی از وضعیت  و تولید ازیموردنی اطلاعات آورجمع –ه 

 ی در اسناد بالادستی.آموزمهارت ٔ  نهیدرزم

ی مختلف کشورهالعات تطبیقی و تولید محتوای کارشناسی جهت تدوین گزارش تحلیلی از بررسی مطا ازیموردنی اطلاعات آورجمع -و 

 ی.آموزمهارتمومی و خدمت وظیفه ع ٔ  نهیدرزمدنیا 

 توسعه و اشاعه منظوربهیشنهادی پی قانونی کارهاراهو تولید محتوای کارشناسی جهت تدوین گزارش  ازیموردنی اطلاعات آورجمع -ز

 ی.آموزمهارتطرح جامع 

 هاتهیکموظایف رئیس، دبیر و اعضاء 5-7-2
 : وظایف رئیس کمیته20ماده 
 ه دبیر اتاق فکر.بیت افراد در کمیته، شناسایی و پیشنهاد عضو -الف 

 به دبیر اتاق فکر. صدور حکماب و پیشنهاد دبیر کمیته جهت انتص -ب 

 اهبری در شناسایی و تحلیل مسائل مرتبط با وظایف کمیته.ر -ج 



 
 

 
 

 مستمر. طوربهو هدایت جلسات کمیته  اداره تشکیل، –چ

 فکر. اتاق ریدبب و ارسال نقشه راه مصوب به ارائه پیشنهاد نقشه راه کمیته جهت بررسی و تصوی –ح

 ظارت و کنترل مستمر بر پیشرفت کار کمیته، مطابق با نقشه راه مصوب.ن -خ 

نظارت بر عملکرد و مشارکت فعال اعضای کمیته در  ی مستمر با اعضای کمیته، تقسیم وظایف بین اعضاء ومساعکیتشرارتباط و  -د 

 جلسات.

 جهت اعلام به اعضاء. دستورات جلسه دیتائ -ذ 

 .هاآنگیری اجرای ابلاغ مصوبات جلسات و پی -ر 

 .هاتهیکمی مستمر با دیگر مساعکیتشرارتباط و  -ی 

 دوین و ارائه گزارش کار ماهانه رئیس کمیته به دبیر اتاق فکر.ت -ک 

 ی کمیته به دبیر اتاق فکر.هاتیفعالی ماهانه از هاگزارشارسال  -ل 

 ایف دبیر کمیته: وظ21ماده 
 تنظیم دستورات جلسه جهت اعلام به اعضاء. –الف 

 فکر. اتاق ریدبی و ارائه به مستندسازتدوین و تنظیم مذاکرات و مصوبات جلسات کمیته، جهت  –ب 

 ابلاغ و پیگیری مصوبات کمیته با هماهنگی رئیس کمیته. –ج 

 یته با هماهنگی رئیس کمیته.پیشنهادی متناسب با وظایف کم (WBSتنظیم شکست کار ) –د 

 ی تفکیکی شکست کار به اعضا، توسط کمیته جهت اجرا.هاهیلا( و تخصیص WBSپیگیری تصویب ) –ه 

 ه.به کمیته با هماهنگی رئیس کمیت هاشرفتیپی و میزان بندزمانتنظیم گانت چارت و ارائه برنامه  -و 

 .ری دریافت گزارش عملکرد ماهانه اعضاء کمیتهپیگی -ز

 ی کمیته و ارسال به رئیس کمیته.هاتیفعالی ماهانه از هاگزارشتنظیم  -ح

 .ورزشهیاند هیئتای منظم با اعضاء کمیته و یگیری در برگزاری جلسات دورهپ -ط

 : وظایف اعضاء دائم کمیته22ماده 
 حضور مرتب در جلسات و شرکت فعال در مباحث مطروحه در کمیته. –الف 

 ارشناسی در تنظیم نهایی نقشه راه کمیته.ک اظهارنظر -ب 

 .شدهدادهی تفکیکی تخصیص هاهیلاکارشناسی در تنظیم نهایی شکست کار و پذیرش مسئولیت  اظهارنظر –ج 

 و میزان پیشرفت کارهای محوله. هاتیفعالارائه گزارش ماهانه از  –د 

 تدوین و ارائه گزارش نهایی از انجام امور محوله به عضو. –ه 

اتاق فکر  رئیسههیئتتواند بدون اجازه کتبی کلیه حقوق مادی و معنوی در تولید محتوا متعلق به اتاق فکر است و هیچ عضو نمی :۷تبصره 

 ، جزوه و غیره منتشر نماید.کتاب صورت سخنرانی،تمام یا قسمتی از اطلاعات را به



 
 

 
 

 ی انجام امورهاهیرو2-7-6
 اجرایی ضوابط و مصوبات، روش کار و تتصمیما قانونی روال - 23ماده 
 ی تخصصی توسط قرارگاه؛هاتهیکمکام روسای کمیته و حوزه فعالیت ابلاغ اح -الف

 ی کمیته از سوی قرارگاه و پژوهشکده؛دائممعرفی اعضای  -ب

روژه فرم مستند تعریف پی کمیته توسط رئیس کمیته به دبیر اتاق فکر در قالب هابرنامه اهداف ارائه نقشه راه و شکست کار -ج

 پژوهشکده؛

غ برنامه اتاق فکر، تصویب پروژه در شورای پژوهشی پژوهشکده و ابلا رئیسههیئتاه و برنامه پیشنهادی توسط رتأیید نقشه  -د

 مصوب؛

 های مصوب ابلاغی کمیته؛شروع فعالیت -ه

 ه راه و شکست کار مصوب؛لی و سالیانه( بر اساس نقشماهانه، فص) یاارائه گزارش عملکرد دوره -و

 ناظر قرارگاه و ناظر پژوهشکده؛ توسط ظارت بر پیشرفت کار کمیته بر اساس نقشه راه و شکست کار مصوب،ن -ز

وسط اقدامات و دستاوردهای کمیته بر اساس شرح خدمات و برنامه زمانی مندرج در فرم مستند تعریف پروژه ت ارائه گزارش-ح

 رئیس کمیته؛

 اتاق فکر. سهیرئئتیهرش نهایی اقدامات و دستاوردهای کمیته توسط رئیس کمیته به تحویل گزا -ط

 پشتیبانی - 24ماده 
 گردد.ها، تعریف پروژه پشتیبان و موارد دیگر تدارکات میها، هماهنگیمربوط به مکاتبات، معرفی امور یتمامپشتیبانی شامل 

ها و که مربوط به سازمان نهادهای لشکری است بر عهده قرارگاه و بخش دیگریها و آن دسته از این امور که مربوط به سازمان

 نهادهای کشوری است بر عهده پژوهشکده خواهد بود.

صره   هشتتکده و با امضتتای در ستتربرق قرارگاه یا پژو ستتتیبایمی از ستتوی رئیس کمیته ستتازمانبرونهرگونه مکاتبات  :8تب

صورت پذیرد. انجام مکاتبات  سای ری از قبیل مکاتبات سازماندرونفرمانده قرارگاه یا رئیس پژوهشکده  با قرارگاه،  هاتهیکمو

 با یکدیگر با امضای رئیس کمیته بلامانع است. هاتهیکمپژوهشکده و سایر 

از امکان تعریف پروژه  تواندمیدر راستتتای تحقق بخشتتی به اهداف و ماموریت های خود کمیته به فراخور نیاز و : 9تبصااره 

 شرح ذیل است: استفاده از امکان تعریف پروژه به پشتیبان استفاده نماید. ملاحظات

 اتاق فکر؛ رخانهیدبیشنهاد پروژه در چارچوب مستند تعریف پروژه پژوهشکده توسط رئیس کمیته به پ -الف

 ه توسط دبیرخانه اتاق فکر؛اتاق فکر و اعلام نظر به رئیس کمیت سهیرئئتیهپیشنهاد پروژه از سوی بررسی  -ب

وافقت مرارگاه به دبیرخانه اتاق فکر مبنی بر ضرورت انجام پژوهش و انعقاد قرارداد با پژوهشکده، در صورت قنامه مکتوب  -ج

 با انجام پروژه پشتیبان؛ سهیرئئتیه



 
 

 
 

 ی پروژه و شروع رسمی پروژه.ر شورای پژوهشی پژوهشکده، انعقاد قرارداد با مجرتصویب پروژه د -چ

های کسری و یا جایگزین خدمت خواهد بود و انعقاد در تعریف پروژه پشتیبان اولویت با استفاده از ظرفیت پروژه: 10تبصره 

 شد.موضوع انجام خواهد  ضرورتبهقراردادهایی با بار مالی در اولویت دوم و بنا 

 کمیته فعالیت مدت - 25ماده 
اتاق فکر  رئیسههیئتمانی بنا به تصمیم است که این بازه ز شدهنییتع ماه 12ی کمیته هاتیفعالبرای  شدهگرفتهدر نظر  زمانمدت

 خواهد بود رییتغقابل

 بودجه و مالی امور - 26ماده 
به  وقتپاره صورتبهکه با پیشنهاد رئیس کمیته و موافقت قرارگاه رداخت رئیس کمیته، دبیر کمیته یا دیگر همکارانی پ -الف

 با پژوهشکده صورت خواهد گرفت. یقرارداد همکاردر چارچوب  شوندیمکار گرفته 

به کمیته(  مأمورلشکری و کشوری  یهادستگاهی )نماینده یا نمایندگان جبران خدمات اعضای منظوربهها هریک از کمیته -ب

ماهه( و به  3) یهادوره صورتبهاز بودجه مصوبی برخوردار خواهند بود که  های کمیته دارندعال در برنامهکه مشارکت ف

 به اعضاء پرداخت گردد. تواندمیصلاحدید رئیس کمیته 

رداخت های پشتیبانی کمیته در چارچوب مستند تعریف پروژه و پس از انعقاد قرارداد با پژوهشکده پبا پژوهش بودجه مرتبط -ج

 خواهد شد.

ل بند الف نخواهند بود قرارگاه یا پژوهشکده هستند مشمو وقتتمامکمیته که کارمند  همکاران ریسارئیس، دبیر و : 11تبصره 

 .ردیگینمصورت  هاآنو انعقاد قرارداد با 

 بند ب نخواهند بود. مشمول ،11الف و تبصره  بندموضوعکمیته  همکاران ریسااعضاء کمیته اعم از رئیس، دبیر و : 12تبصره 

ها پرداخت داشته باشند و پرداخت نفر 10به  توانندیمها حداک ر هریک از کمیته 26در راستای عمل به بنده ب ماده  :13تبصره 

 پذیرد.در چارچوب مقررات پژوهشکده صورت می

 انحلال - 27ماده 
 خواهد بود. رئیسههیئتانحلال، منوط به تصمیم 

 هاتبصره و بندها مواد، تعداد - 28ماده 

 نیمابیف 9441112/102/1/3810پیوست در اجرای قرارداد شماره  1تبصره و  13ماده،  28فصل،  6 اجرایی مشتمل بر نامهنییآاین 

 است. الاجرالازمبه تصویب رسید و از تاری  تصویب  07/07/1397قرارگاه و پژوهشکده در تاری  

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ی پشتیبان طرح جامع هاپژوهش -3

ی کارکنان وظیفهآموزمهارت  



 
 

 
 

 یآموزمهارتمرتبط با مبحث  یپژوهشکده و موضوعات پژوهش یپژوهش یهاگروه.8شکل 

 مقدمه3-1
ی کارکنان وظیفه نیروهای مسلح و لزوم اتخاذ تصمیمات بهینه در جهت پیشبرد آموزمهارتگستره وسیع طرح جامع 

ی کارکنان وظیفه در راستای فراهم آوری نظام پشتیبان آموزمهارتاهداف این طرح، موجب شد تا قرارگاه مرکزی 

صمیم، انجام  شتیبان مرتبط با این طرح هاپژوهشت ستور کاررا در ی پ شروی  د سائل پی قرار دهد. از همین رو ابتدا م

ی خود مبنی بر ارتقاء جذابیت و نشتتاط خدمت ستتربازی در جامعه و هاتیمأمورتحقق بخشتتی به  ٔ  نهیدرزمقرارگاه 

شتغال پس از خدمت آموزمهارتهمچنین  چندین جلسه در اتاق فکر و  ،سربازانی کارکنان وظیفه و تسهیل فرایند ا

نیز موضوعات پیشنهادی در قالب مسئله و پیشنهاد پژوهشی مطرح و  تیدرنهاواقع شد و  موردبحثدام سرباز ماهر اق

ی پژوهشتتی نیز بخشتتی از ستتاختار اتاق فکر هاکارگروهی ریگشتتکل فرایند مطالعاتی مرتبط با هر بحث آغاز گردید.

شیوه پژوهشی محتوای کارش دهدیمسرباز ماهر را تشکیل  . در ادامه آوردیمقرارگاه را فراهم  ازیموردنناسی که به 

شتیبان مرتبط با طرح جامع هاپژوهشاطلاعات مرتبط با  صر آورده  صورتبهی کارکنان وظیفه آموزمهارتی پ مخت

 .دهدیمپژوهشی پژوهشکده را نشان  یهاگروهپشتیبان در بستر  یهاپروژهزیر ساختار  ...شکل شماره  شده است.

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 
 

 
 

  

 

 

 عنوان

 فهیوظنظامبر نشاط سربازان در دوره خدمت  تأثیرگذار یهامؤلفهطراحی مدل پویای تحلیل و ارزیابی 2-3

 مدیر پروژه

 دکتر عباس طلوعی اشلقی

 بیان مسئله3-2-1

فاعی و تدر و دهر کشتتوری برای دفاع از تمامیت ارضتتی و دفاع از استتتقلال و مرزهای خویش، نیاز به نیروهای مق

روف تشتتکیل ستتربازان کارآزموده دارد. از این رهگذر کشتتورها از ابتدای تاری  در گام اول تلاش خود را مصتت

ایی خود دستتت یابند. تا بتوانند از طریق مقابله با دشتتمنان، به اهداف کشتتورگشتت اندداشتتتهنیروی نظامی قدرتمند 

یروی انستتانی نمختلف تجهیزاتی و  یهانهیزمدر ، نیروهای دفاعی کشتتوری هراندازهتاری  نشتتان داده استتت که 

ن از جانب ل و امنیت آشتور و اختلال در استتقلا، فکر تجاوز به مرزها آن کاندبوده ترآمادهو متخصتص،  کارآمد

 کشورهای بیگانه نیز کمتر بوده است.

 به را خود زندگی از یخشتتد بافرا این و دهندیم تشتتکیل ستتربازان را لحبا توجه به اینکه بدنه اصتتلی نیروهای مستت

چنانچه این دورة کوتاه به نحو مطلوب مدیریت  دهندیم قرار مستتتلح نیروهای اختیار در وظیفه و تکلیف لحاظ

 تحقق عدم و ستتوکیبرای خود نیروهای وظیفه از  ییهاینابهنجارت و مشتتکلا از بستتیاری منشتتأ تواندمی ودنشتت

شوری برا سربازی اهداف س ک شی  یهاسمیمکانتغییر در بب شود لذا به همین  اجرایی این دوره در محافل پژوه

شدمی موردتوجهکشور از موضوعات  ضائات، تحو .با علمی،  یهاعرصهدر  یامنطقهرات جهانی و ییت و تغلااقت

دیگر  یر، از ستتویاخ یهاستتالدر  کردهلیتحصتتو افزایش تعداد ستتربازان  ستتوکیاستتی، فرهنگی و دفاعی از یستت

به فراخور  یاجامعهرا ایجاد کرده است و از طرفی هر  یت سربازیفیر در کییت تغضروریلی است که لاد ازجمله

 یبه تدوین الگوها ستیبایم ماسی و اجتماعی خود و البته اقتضائات حاکی، سیبافت فرهنگی، اجتماعی، اقتصاد

مت مقدس برای دفاع از کیان و خد. در حال حاضتتر علاوه بر نقش و جایگاه مناستتب خود اقدام نماید یاتوستتعه



 
 

 
 

 ییهاتیمسئولبا توجه به است.  شدهدادهدیگری نیز به عهده سربازان در جامعه قرار  یهاتیمسئول ،ناموس کشور

 تعیین هاتیمسئول این مختلفی برای ایفای یهاعرصهکه در کشور جمهوری اسلامی ایران بر عهده سربازان است 

خدمت خود مشغول هستند که  به هاعرصه این در کشور اولویت و نیاز تناسببه نسربازا امروزه که است گردیده

 از: اندعبارت هاعرصهاین 

 .گرددیممهمترین عرصه که شامل نیروهای نظامی و انتظامی کشور  عنوانبه. عرصه دفاع و امنیت 1

 . عرصه پژوهش و تحقیقات2

  . عرصه فرهنگی و تعلیم و تربیت3

 ت و درمان. عرصه بهداش4

 . عرصه سازندگی5

 تولیدی و صنعتی یهاعرصه. 6

 حمایتی یهاستمیسخدمات اداری و  یهاعرصه. 7

سئولاز مفهوم  شدهارائهبا توجه به ابعاد  سئولیت برتکیه، فهیوظنظامجدید دوره خدمت  یهاتیم متنوعی که  هایم

. دستیابی گرددیممناسب محقق  بسترسازییجاد است در سایه ا وظیفهنظاممتوجه سربازان در حین خدمت مقدس 

مغز افزاری استتت. وجود برخی  علاوهبهو  افزاریستتخت، افزارینرم هایزیرستتاختبه اهداف فوق مستتتلزم ایجاد 

به دلایل ، وظیفهنظاممهم خدمت  یکارکردهاعلی رقم  که وظیفهنظامدر فرآیند اجرای دوره خدمت  کمبودها

ولیت ئذیرش این مسمختلف سعی در فرار از پ یهاوهیشام آن راضی و خوشنود نیستند و به مختلفی جوانان از انج

چشتتمگیر  یهاشتترفتیپو  وظیفهنظامدر تبیین ابعاد متنوع خدمت  وظیفهنظاماشتتاره صتتریح قانون  رغمیعلو  دارند

به این دوان ا وظیفهنظامعملکردی در برگزاری دوره  اه مناستتتب و ز جایگدر کشتتتور، کماکان نگرش جامعه 

 برخوردار نیست. یاستهیشا

در پادگان و نیز ، یوزندگدوری از خانواده  یهایستتتختاگرچه عوامل متعددی ازجمله نحوه رفتار فرماندهان و  

سایر موارد در عدم استقبال جوانان از  و منزلت اجتماعی سربازان در جامعه، زندگی دوساله یماندگعقباحساس 

فراخور در ایجاد نشاط به  مؤثرنبود راهکارهای ل است، ولی یکی از عوامل مهم در این زمینه خدمت سربازی دخی

کارآمدی دوره خدمت توسعه  یالگوهابخشی از  عنوانبهاسی و اجتماعی ی، سی، اقتصاداعتقادیبافت فرهنگی، 

 اما؛ کندیم پیدا فشاهدا به رسیدن هنگام به شخص که است خاص احساسی واقعی نشاط. باشدمی وظیفهنظام



 
 

 
 

 که دارد بستگی فردی و اجتماعی متفاوت متغیرهای به زندگی یادورهدر هر  نشاط احساس که شد یادآور باید

 .گرددبرمی شخص خود تیدرنها و ارزشی نظام و جامعه به دیگر سوی از و حوزه کلان به نیازها این یکسو از

ست شرایطی ورندهآ وجود به سویی از ، محیطوظیفهنظامدر دوره  شمولان تواندمی که ا  تحقق سویبه را م

 ارتباط و متقابل کنش به تواندمی فرد که است فضایی تحقق ساززمینه دیگر سوی از و دهد سوق فردی اهداف

شند، مناسب زندگی یک برای وی خاطر اطمینان و امنیت آرامش، ایجاد باعث که دیگران با  .ورزد مبادرت با

 در ار زندگی در نشاط که است اساسی عواملی ازجمله اهداف، تحقق و نیازها ارضای از ناشی امنیت احساس

 به نسبت منفی یهاشیگرا به تواندمیدر این دوره  اجتماعی نشاط پایین سطح. دهدمی گسترش جامعه افراد بین

 اشین امنیت ایجاد و اهداف تحقق جهت از محیط که است وضعیتی شرایط، این عمده دلیل شود. منتج جامعه

خدمت  لیبدیب. لذا با توجه شتتترایط ستتتنی حستتتاس مخاطبین و جایگاه آوردمی پی در فرد برای آن تحقق از

شتتاط در مخاطبین بر ن مؤثرمتنوع و جامع آن، این پژوهش در راستتتای بررستتی عوامل  یکارکردهاو  وظیفهنظام

ضتتمن  انهیگراقعوااستتت تا با نگرشتتی تحلیلی و  آن براستتت و ستتعی  شتتدهیزیرطرحدر کشتتور  وظیفهنظامدوره 

شاط در سبهبود  مؤثرارائه مدلی جامع در سنجش و تفسیر راهکارهای  مؤثر یهامؤلفهشناسایی و تحلیل  ستمی ن ی

العاتی و پژوهشی گروه نیروی انسانی سربازان بپردازد. از سوی دیگر با توجه به بررسی مطالعات پیشین، ضعف مط

ست.  کاملاًه در این حوز صاًملموس ا صو ساختارهای با توجه به نیاز ایجاد یک مدل بومی در این زمینه ک خ ه بر 

 .نمایدمیپژوهش حاضر را توجیه  ریزیطرحاجتماعی و فرهنگی جمهوری اسلامی ایران باشد ضرورت 

 اهداف3-2-2

ضیات خدمت کم و مقتنشاط با توجه به شرایط حا تأثیرگذار هایمؤلفهسنجش  یارهایمعشناسایی  -1

 در گروه سربازان وظیفهنظام

 وظیفهنظامسنجش نشاط سربازان در دوره  معیارهایارزیابی  -2

 منظوربهایجاد نشاط  مبتنی بر وظیفهنظامخوشایندی خدمت  یشناسییایپو لیتحلارائه مدل ارزیابی و  -3

 مندنظامو ارائه سناریوهای  متغیرهایتحلیل رفتار 

 مندنظاممستند و  یوهایسنارملموس مبتنی بر  راهکارهایارائه  -4

تضیات خدمت نشاط با توجه به شرایط حاکم و مق تأثیرگذار هایمؤلفهسنجش  معیارهایشناسایی  -5

 در گروه سربازان وظیفهنظام
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 مندنظامو ارائه سناریوهای  متغیرهایتحلیل رفتار 
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 دستاوردها3-2-3

 مبتنی بر ایجاد نشاط وظیفهنظامطراحی مدل پویایی خوشایندی خدمت  -1

 وظیفهنظامبر نشاط سربازان در دوره خدمت  گذارتأثیر متغیرهایتحلیل رفتار   -2

 مبتنی بر ایجاد نشاط مندنظامارائه سناریوهای  -3

مستند و  سناریوهای نشاط مبتنی بر هایمؤلفهملموس بهبود و ارتقای ارزش درک شده  راهکارهایارائه  -4

 مندنظام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 عنوان

 وظیفهنظامخدمت  تیبر جذاب تأثیرگذار یهامؤلفه یابیو ارز لیتحل یایمدل پو یطراح3-3

 مدیر پروژه

 دکتر عباس طلوعی اشلقی

 بیان مسئله3-3-1

 استقلال . حفظرودمیاساسی آن جامعه به شمار  نیازهایاز اهم  یاجامعهبرای هر  ارضی مقوله امنیت و تمامیت

هر  ستتیاستتی نظام مهم ردهایکارک از یکی جامعه در آرامش و امنیت ایجاد و کشتتور یک ارضتتی تمامیت و

 هاآننیروهای اجرایی و مسلح هستند تا از این طریق  نیازمندامنیت  برقراریجوامع جهت  روازاین کشوری است.

شریان روابط اجتماعی  سازند. همین امر موجب  فرامرزیو  مرزیدرونامنیت را در   در که شودمیخود جاری 

سیاری  ؛ واست آنان دفاعی و نظامی توان دهند،می پرورش فرزندان در که یهایتوانمندی از کشورها یکی از ب

 نظام خدمت در را خود عمر از مدتی پسران جوان خاصی سنین در افتهیسازمان طوربهکه  شودمیاین امر سبب 

 مقدس عنوان خدمت تحت که در کشتتور خدمت این ستتپری نمایند. کشتتور از دفاع هایمهارت کستتب برای

کشور  در .شودمی اجرا متفاوتی زمانمدت با و متفاوت یهاوهیش به مختلف کشورهای در شودمی ذکر سربازی

سلامی جمهوری سر جوانان برای خدمت این ایران ا ست اجباری و ضروری پ صه به ورود برای و ا  و کار عر

 خدمت که نیباوجودا است. اولیه نیازهای از سربازی خدمت گواهی انجام داشتن ،افتهیسازمانفعالیت اجتماعی 

شور یک ناموس و کیان از دفاع برای و مقدس ست و همچنین از  ک بر زندگی  تأثیرگذاراجتماعی  یهاتیفعالا

 نیستند خوشنود و راضی آن انجام از جوانان مختلفی دلایل لیکن به و اجتماعی مشمولین است، یاحرفهفردی، 

عوامل متعددی ازجمله در یک نگاه اجمالی،  .ستتتینرخوردار ورود به این دوره از جذابیت ستتازمانی مناستتب ب و

 دوستتتاله یماندگعقبدر پادگان و نیز احستتتاس ، یوزندگدوری از خانواده  یهایستتتختنحوه رفتار فرماندهان و 

سربازان در جامعه، زندگی سربازی دخیل است و منزلت اجتماعی  ستقبال جوانان از خدمت   سایر موارد در عدم ا

و  ستتتازدیممبدل  ناکارآمد یادورهاین دوره را علاوه بر ماهیت اجباری آن در ذهن مشتتتمولین به  مستتتتقیماًکه 



 
 

 
 

حستتاستتیت زمانی دوره با توجه به گروه  روازاین. نمایدمیجذابیت ستتازمانی شتترکت در این دوره را در مخدوش 

مهم سربازان نیاز بررسی  هایمسئولیتو  وظیفهنظامکلان و حیاتی خدمت  یکارکردهاسنی مشمولان و همچنین 

یک ضتتترورت مطرح  عنوانبهاین حوزه را  مستتتتمر درمتمرکز بر ارتقا کارایی منابع انستتتانی و توستتتعه  یهانهیزم

 .سازدیم

سانی،  سازمانی و در  تیبااهمدر دنیای امروزی در حوزه مدیریت منابع ان ستای تحقق آن، ریافتن مفهوم کارایی  ا

را افزایش  یوربهرهبا ایجاد رضتتایتمندی محیط خدمت و فراهم کردن رضتتایت افراد،  کنندیمستتعی  هاستتازمان

رخوردارند، باید نظامی با توجه به حساسیت شغلی و اهداف ملی از اهمیت مضاعف ب یهاسازمان ازآنجاکهدهند. 

به نحوی  هاسازماندر این  نسانیباید شرایط فیزیکی و ا نیبنابرا؛ برسانند حداعلابهخود را  ییکار آو  یدهسازمان

ایجاد  نستتانی درامهیا باشتتد تا رضتتایت افراد مشتتغول به خدمت را فراهم ستتازد. تحقق پویایی و روند توستتعه منابع 

شور و  ساخت دفاعی ک سئولیتزیر شور  هایم سلح در ک ستقیماًنیروهای م سربازان یک  م  عنوانبهشور کبا توان 

سلح در ارتباط  صلی نیروهای م ست، بدنه ا شتر مطالعه علمی روازاینا ضرورت هرچه بی تخصصی روند  –این امر 

به تحولات،  حالنیدرعستتتنتی خدمت ستتتربازی و  با توجه  تانستتتطراحی علمی دوباره آن  ، امکانات و هالیپ

سی و نظامی روز را یهاضرورت سیا صادی، فرهنگی،  سازمان  اجتماعی، اقت به معنی کلیه  وظیفهنظامدر ابعاد در 

 .نمایدمیمدیریتی فعال در فرآیند جذب، آموزش و بکار گیری سربازان وظیفه گوشزد  یختارهاسا

مغز افزاری است. در گام  علاوهبهو  افزاریسخت، افزارینرم هایزیرساختدستیابی به اهداف فوق مستلزم ایجاد 

از کارکردهای خدمت ستتتربازی در خصتتتوص ایجاد تغییر نگرش در دید جوانان  یزیربرنامهاول و مهمترین گام 

زمان  یستتتازیغنبا  تواندمیدر ایران استتتت. این تغییر نگرش  وظیفهنظاممطلعی بر شتتتروع فرآیند پویایی خدمت 

ساله سربازان،  دو شور در  گذارهیپاخدمت برای  شرفت پایدار ک صهپی سایر  یهاعر خدمت  یکارکردهادفاعی و 

معبری در راستتتای ارتقای  عنوانبه وظیفهنظامو نگرش ستتربازان به دوره باشتتد. ایجاد دور نمای ذهنی  وظیفهنظام

 هایمؤلفهو اجتماعی از  یاحرفه یهاعرصهآنان برای ورود به  یسازآمادهمفید و  هایمهارتو ارائه  هایتوانمند

حضور  سوکیاز است.  هیدوسواین موضوع یک فرآیند  درواقع. باشدمیدر تغییر نگرش نسبت به این دوره  مؤثر

سوی مجریان.  شده از  سوی مقابل خدمت و ارزش درک  شان و در  شده از جانب ای سانی و ارزش درک  منابع ان

از ارزش درک شتتده توستتط گروه ستتربازان وظیفه از فضتتای خدمت و  گرفتهنشتتئت درواقعمحور ایجاد جذابیت 

در قابل عوامل ایجاد جذابیت  هامؤلفهن از جانب آنان استتتت. ای شتتتدهارائهدوره، در قبال خدمت  یهایخروج



 
 

 
 

یک تصتتویر ذهنی قبل از ورود به دوره و همچنین عوامل ایجاد جذابیت در حضتتور مشتتتاقانه طی دوره و  عنوانبه

شدمیمراحل انجام آن   یهامؤلف، دهدیمرا جهت  هاتیفعالمحوریت کلیه  عنوانبه. آنچه در این تغییر نگرش با

شتیاق و حضور  تیدرنهاو  شدبامیایجاد جذابیت  صه  مؤثرایجاد جذابیت رکن اول در ایجاد ا جوانان در این عر

قبولی  قابل نفساعتمادبه و فاقدبوده  اشتیاق و شوق روحیه، فاقد انگیزه، فاقد افرادی گروه سربازان است. چنانچه

اثربخشتتی  و کارآمدی تنهانه د،نباشتتن وظیفهنظامناشتتی از اعتماد به دورنمای موفق حضتتور خود در دوره خدمت 

شت نخواهند مؤثری سیاری ساززمینه تهدید به شدنلیتبد با و شده علت مزید خود بلکه دا شکلات از ب  و م

 بود. خواهند مسلح نیروهای یهایسخت

ی ژوهش در راستای بررسمتنوع و جامع آن، این پ یکارکردهاو  وظیفهنظامخدمت  لیبدیبلذا با توجه به جایگاه 

تا با نگرشی تحلیلی  است بر آناست و سعی  شدهیزیرطرحدر کشور  وظیفهنظامبر جذابیت در دوره  مؤثرعوامل 

نجش و تفسیر راهکارهای سارائه مدلی بومی و جامع در  به مؤثر هایمؤلفهضمن شناسایی و تحلیل  انهیگراواقعو 

 ازان وظیفه بپردازد.در گروه سرب وظیفهنظامبهبود سیستمی جذابیت خدمت  مؤثر

 اهداف3-3-2

در گروه ستتربازان  وظیفهنظامجذابیت دوره خدمت  تأثیرگذار هایمؤلفهستتنجش  معیارهایشتتناستتایی  -1

 وظیفه با توجه به شرایط حاکم و مقتضیات

 در گروه سربازان وظیفه وظیفهنظامهای سنجش و ایجاد جذابیت دوره ارزیابی معیار -2

سییایپویل ارائه مدل ارزیابی و تحل -3 شایندی خدمت  یشنا  منظوربهجاد جذابیت مبتنی بر ای وظیفهنظامخو

 مندنظامو ارائه سناریوهای  متغیرهایتحلیل رفتار 

 مندنظاممستند و  سناریوهایملموس مبتنی بر  راهکارهایارائه  -4

 دستاوردها3-3-3

 سربازان وظیفهدر گروه  وظیفهنظامطراحی مدل پویای ایجاد و بهبود جذابیت دوره  -1

 وظیفهنظامبر جذابیت دوره خدمت  تأثیرگذار متغیرهایتحلیل رفتار   -2

 مبتنی بر ایجاد جذابیت مندنظامارائه سناریوهای  -3

مستند  اریوهایسنجذابیت مبتنی بر  هایمؤلفهملموس بهبود و ارتقای ارزش درک شده  راهکارهایارائه  -4

 مندنظامو 



 
 

 
 

 

 

 عنوان

 فهیسربازان وظ یشخص یمال تیریمد هایمهارتارتقاء  یبرا یارائه مدل3-4

 مدیر پروژه

 یروح اله ابوجعفردکتر 

 بیان مسئله3-4-1

 هامهارتترکیبی است از آگاهی، دانش، "های اقتصادی، مدیریت مالی شخصی به بیان سازمان توسعه و همکاری

نجام دستتتیابی به وضتتعیت مستتاعد مالی فردی گیری صتتحیح مالی و ستتراو گرایش و رفتار مالی لازم برای تصتتمیم

در استفاده و مدیریت پول در دو سطح فردی و جامعه  مؤثرگیری صحیح و است. لذا آموزش آن، توسعه تصمیم

 عنوانبهجوانان امروز  "کند.به شتتتکوفاتر شتتتدن اقتصتتتاد کشتتتور کمک می تیدرنهااستتتت را به دنبال دارد که 

مدیریت مالی شخصی در زندگی نیاز دارند که این نیاز  ازجمله ییهامهارتبه  سرپرستان خانوار آینده در کشور

در نیروهای مستتتلح کشتتتور از طریق قرارگاه  جادشتتتدهیامهارتی  -از طریق ظرفیت بزرق آموزشتتتی تواندمی

 مشمولان دوره ضرورت یآموزمهارتسربازان وظیفه پاس  داده شود. با توجه به تجارب قرارگاه  یآموزمهارت

سعه آموزش شر جوان کشور در -توان بخشی از نیازهای آموزشیهای کاربردی حین خدمت، میدر تو مهارتی ق

های مهارتی جوانان کشور، دوره ترین برههحوزه مدیریت مالی شخصی را پاس  داد. در حال حاضر یکی از اصلی

سربازی(  ضرورت ) شدمیخدمت  ستفاده از با شگاهی برای تمامی جوانان آ امکانات. با توجه به آنکه ا موزش دان

و مراکز آموزشتتی  هادانشتتگاهمدیریت مالی شتتخصتتی در  هایمهارتمقدور نیستتت و نیز با توجه به عدم آموزش 

ست، ایجاب می سوم ا شی که در جهان مر شور، فقدان چنین آموز ستری برای آموزش ک شور ب کند تا نهادهای ک

نیروهای مسلح کشور سطح تماس بیشتری با اقشار جوان  ازآنجاکهیند. همه جوانان در این حوزه کلیدی ایجاد نما

 تواندمیجامعه و در آستتتانه دوره ضتترورت خدمت جوانان دارد، لذا انجام این مستتئولیت توستتط نیروهای مستتلح 

نقش مهمی در آینده اقتصتتتادی و فرهنگی کشتتتور ایفا نماید. همچنین با توجه به فقر منابع آموزشتتتی در حوزه 

تا  وپرورشآموزشهای اولیه در ستتطح ریت مالی شتتخصتتی در کشتتور در تمامی ستتطوح آموزشتتی از آموزهمدی



 
 

 
 

سیر علمیآموزه ست در ابتدا م سطح وزارت علوم، لازم ا شرفته در  مهارتی در این حوزه ایجاد، طراحی و -های پی

تخصصی  هایمهارتعمومی و  هایمهارتپایه،  هایمهارتدر سه حوزه  تواندمی هامهارتتعریف شود. تعریف 

شتغال"با رویکرد  سه حوزه مهارتی  قرار گیرد. موردتوجه "مهارت تا ا ستهتمامی این  مدیریت مالی "مهارتی  درب

سته مهارتی مذکور از سه بخش دانش مدیریت مالی شخصی، مهارت مدیریت مالی شودمیخلاصه  "شخصی . ب

دد. پس از طراحی بسته مهارتی، نیاز به بستر آموزشی و گرشخصی و شایستگی مدیریت مالی شخصی تشکیل می

اجرایی مدیریت مالی شتتتخصتتتی نیاز به  پلتفرم. لذا برای طراحی باشتتتدمیطراحی تعاملات میان مجریان طرح 

. در بخش نگاشت نهادی باشدمیمطالعات حوزه نگاشت نهادی، تبیین مدل همکاری مجریان طرح و اعتبارسنجی 

 گیرد.بالقوه و بالفعل مورد ارزیابی قرار می صورتبهنهادهای مرتبط با این حوزه  ارتباط و کنش میان

 اهداف3-4-2

 در حوزه سواد مالی فهیوظنیازسنجی مهارتی کارکنان  -1

 تدوین بسته آموزشی سواد مالی -2

 آموزش سواد مالی کارکنان وظیفه ازیموردنتهیه محتوای  -3

 مالی کارکنان وظیفهآموزش و ارزیابی سواد  یسازوکارهاطراحی  -4

 مالی آموزش سواد مالی کارکنان وظیفه نیتأمطراحی الگوی  -5

 دستاوردها3-4-3

ر با استفاده از پژوهش حاضر با پرداختن به مسئله ساختار و ابعاد آموزشی و مهارتی مدیریت مالی شخصی در کشو

مدیریت  ٔ  نهیدرزملازم  هایمهارتو  ای سعی در تبیین سند و نقشه دانشروش مطالعه اسنادی و منابع کتابخانه

ن زمینه مهارتی در ای-که تجربیات ایران و سایر کشورها، نقشه دانش یاگونهبهمالی شخصی خانوار دارد 

موزی سربازان وظیفه آبر نقش قرارگاه مهارت دیتأکو مدل همکاری نهادی میان متولیان این بخش با  شدهاستخراج

 ود.در دوران قبل از دوره ضرورت سربازیِ مشمولان، طراحی و تبیین ش و توجه بر آموزش این مهارت

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 عنوان

 منتخب یدر کشورها فهیسربازان وظ یتوانمندساز یهااستیو س هابرنامه یقیمطالعه تطب3-5

 مدیر پروژه

 مصطفی محسنیدکتر 

 بیان مسئله3-5-1

سان سا نیاست و ا یبر دانائ یبه اقتصاد مبتن لیشرط لازم ن ،یتوسعه منابع ان شنا  یآموزش یهاازین ییتوسعه بدون 

 یه کشور بر توسعه مبتنکلان توسع یهاو برنامه یاسناد بالادست دیتأک رغمی. علستین سریم یانسان هیسرما یمهارت

 یحدودتا و  یکم یهاستتطح کلان صتترفاً معطوف به برآورد در یمنابع انستتان یهایازستتنجیستتابقه ن ،ییبر دانا

در ستته  توانیا مکارآمد ر یانستتان یروین یآن استتت. مهارت لازم برا یتخصتتصتت یهااز کمبود یفیک یهالیتحل

است  ییهایستگیشا عیاول، همان مجموعه وس هیداد. لا یجا یستگیشا ایمهارت  هیسه لا یبه عبارت ای یدسته اصل

 هایمهارتوم د هیمعروف استتت. لا «یریاشتتتغال پذ» هایمهارتکار لازم استتت و به  طیدر مح تیموفق یبراکه 

خاص  یفن هایمهارتسوم  هیو لا شودمیشامل  یبخش صنعت ایخوشه  کیمشاغل را در  یمشترک در تمام یفن

تقاضا و بازار  از تحول یرات ناشییدر معرض تغ شتریب گرید هیدولاصنعت است که نسبت به  کی فردمنحصربهو 

 .قرار دارد

شگران، ن ریتعب به سان یرویپژوه شور یعامل راهبرد عنوانبه یان ست و آموزش  هاسازمانها و در همه ک مطرح ا

سان یروین سوب  یدیو عامل کل دیمف یگذارهیسرما ینوع یان سعه مح صورت  شودمیدر تو  یزیربرنامهکه در 

 یهاستتتازماننانکه در گزارش چ(. 84: 1381در بردارد )مختار معمار،  یاملاحظهقابل یبازده اقتصتتتاد حیصتتتح

و  گتیاست )م یمهارت یهاآن آموزش دیتوسعه و کل محورانسان دار،یتوسعه پا یبرا ونسکو،ی ازجمله یالمللنیب

به افراد در  یآموزمهارتو  یآموزحرفه ،یمهارت یهاآموزش یرستتالت و هدف اصتتل ،یبه عبارت(. 2010 ن،یپستت

مشتتاغل  یازهایبه ن ییپاستتخگو یموجود برا هایمهارتستتطح  یارتقا نیهمچن بازار کار، یهایازمندینارتباط با 

 یریپذانعطافو  ییایاز چنان پو دیستتتطوح با یدر تمام یمهارت یهاآموزشدر  یزیربرنامه ن،یبنابرا؛ باشتتتدمی



 
 

 
 

و به هنگام  موقعهب یفناور راتییتغ ازجمله هاآنبازار کار و عوامل مؤثر در  راتییبرخوردار باشتتتد که بتواند به تغ

شان دهد )صدر ضمن برآوردن نآموزش نیچرا ا(. 100: 1388 ،یو زاهد یواکنش ن سان ازیها   یو ارتقا یمنابع ان

شتغال، در جهت هاآن  یهاسازمانو  ونسکویخصوص  نیو در ا داردیبرمماهر گام  یروهاین یریکارگبهو  ییزاا

س کهآن هستند  یدر پ یالمللنیب  ییآشنا نهیزم ،یمهارت یهاآموزش تیریو مد یزیربرنامه ،یگذاراستیدرباره 

ها با کشتتتور نیعرصتتته فراهم کنند تا ا نیدر ا ،یالمللنیب نینو یکردهایآموزش را با رو نیمستتتئول شتتتتریهر چه ب

بر  ،انیم نی. در اندباشتت هاآموزش نیا یخود شتتاهد بهبود اثربخشتت یمهارت یهاآموزشدر نظام  هاآنکاربستتت 

تا با  شده است دیتأک یریادگیو  یاددهی یهاروشو  یدرباره مواد آموزش قاتیو تحق یدرس یزیربرنامهتوسعه 

آموزش  نیتوجه خاص شتتود. همچن یاتوستتعهبه حل مشتتکلات  شتتدهگرفتهبه کار  یهافنو  یفناور یریکارگبه

 .(1388 ونسکو،یدهد ) وندیکار پ یایش را با دنمتنوع، آموز یدرس یهابرنامهوضع شود تا ضمن ارائه  یاگونهبه

اند( که است نا شده یموارد جزبه) یرانیسال ا 18 یتمام مردان بالا رانیا یاسلام یجمهور یاساس قانون اساس بر

سرباز دیبا سرباز یبروند. دوره اجبار یبه خدمت  س یخدمت  صت ب سب اریفر سب  یبرا یمنا لازم  هایمهارتک

چنانچه سربازان  هستند. هادوره نیحضور در ا هاست که ملزم ب یزار کار در طول دوره عمر افرادورود به با یبرا

 انیهارت پس از پام نیبرستتتد که ا یخود بتوانند به مهارت فراغتاز اوقات  یریگدر خلال دوران خدمت و با بهره

سب کی جادیا تیبه جامعه، قابل هاآنخدمت و ورود  شت ایو  دیجد وکارک  ای یصنعت ،یصنف واحد کیغال در ا

صاد سترا  یاقت شرا به د سب برا طیآورند،  صاد تیفعال یمنا شتغال یاقت  یر واحدهاخدمت د ایو  یاعم از خودا

 .افتیخواهد  شیافزا هاآناحتمال اشتغال  قیطر نیرا دارا خواهند بود و از ا گرید یصنف

 باوجود شتتدهانیبب استتت که با توجه به مطال نیاستتت ا گرفتهشتتکلبه دنبال آن  یطرح پژوهشتت نیکه ا یامستتئله

 یدتیقو ع ینظام یهاخدمت بر آموزش نیح یهافراهم بودن فرصتتت مناستتب، در حال حاضتتر تمرکز آموزش

ست و با توجه به اهم ست تا بحث  تیا سب ا شتغال جوانان، منا ضوع ا ها آموزش نیهم در ا یشغل هایمهارتمو

شبختانه  شود و خو شک نیهم با هم یآموزقرارگاه مهارتگنجانده  ست.  دهیگرد لیهدف ت  یز راهکارهاا یکیا

در  یدمت سربازکه خ ایمختلف دن یمطالعه تجربه کشورها نهیزم نیمختلف و اثربخش در ا یهاوهیشبه  یابیدست

 .باشدمیآن کشورها وجود دارد 

 اهداف3-5-2

 رانیا یبرا یاستیس یهادرس ییو شناسا فهیسربازان وظ یتوانمندساز یهااستیو س هابرنامه تیوضع یبررس



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

پروژه مشخص  انیت در جربه اطلاعا یشود که بر اساس امکان دسترس میبه چند دسته تقس تواندمی هابرنامه نیا

 :خواهد شد

 یآموزمهارت یهابرنامه-

 اشتغال یهابرنامه-

 در جامعه یسربازو نسبت به  یو نشاط در سرباز تیجذاب شیافزا یهابرنامه-

 کشورها یمشارکت سربازان در چرخه اقتصاد-

 دستاوردها3-5-3

 که در بالا به آن اشاره شد؛ ییهاحوزهمدون در هر یک از  یهااستیس یامجموعه -

 مهارتی؛ یهادورهای از مجموعه -

 سازوکارهای اجرایی -

 دهندیموظیفه ارائه  انکارکنبرای توسعه توانمندی  موردمطالعهباشد که کشورهای  ییهامشوق -

 وظیفه کارکناناطلسی از مجموعه کنشگران سهیم در توسعه توانمندی  -



 
 

 
 

 

 عنوان

 1414 رانیمشاغل ا ندهیو آ ندهیمشاغل آ3-6

 مدیر پروژه

 آرمان خالدی

 بیان مسئله3-6-1

 یمطالعات ریاخ دهه کی یدر ط زین ندهیمشتتتاغل در آ تیستتتاختار و ماه آن بر یهاشتتترفتیو پ یفناور تأثیر ازنظر

 ,Davies, Fidler, & Gorbis, 2011; Dawson) ی( و ملWEF, 2016a) یالمللنیدر ستتطح ب یمختلف

2017; Frey & Osborne, 2017فناورانه  یهاشرفتیپت که اس نیاست. آنچه واضح است ا ( صورت گرفته

 دیفناورانه مشاغل جد یهاشرفتیپ واسطهبهدهه گذشته  کیخواهد داد. در طول  رییساختار مشاغل را تغ ندهیدر آ

سان  فیاز وظا یاند و برخهآمد دیپد یمتعدد شتهگذشته از دوش ان  صورتبهامور و خدمات  ی. برخاندشدهبردا

صورت  یبررس جینتا م العنوانبههستند.  ازمندین یانسان یرویهنوز به ن گرید یو برخ شوندیهماهنگ م یتالیجید

درصد مشاغل  47فناورانه  یهاشرفتیپ واسطهبه ندهیدو دهه آ ای کی یاز آن است که ط یحاک کایته در آمرگرف

 فناورانه تشرفیپ تأثیر تی(. با توجه به اهمFrey & Osborne, 2017) رندیگیقرار م سکیدر معرض ر کایآمر

مشاغل و  دهنیآ"خود را به موضوع  یلاص یاز محورها یکی 2016سال  اقتصاد در یمجمع جهان نده،یبر مشاغل آ

ست یکه مردم برا ییهامجموعه مهارت شاغل به  نیبه ا یابید صاص دا "دارند ازین هاآنم (. WEF, 2016aد )اخت

شاغل خواهد تیماه ریینده منجر به تغیدر آ یو تحولات فناور رییتغ گفت که توانیم درمجموع شاغل  م شد و م

 ند آمد.به وجود خواه ندهیدر آ یدیجد

 اهداف3-6-2

 باکمکشتتتور  یهاآموزش یعواقب ادامه روند فعل زیقبل ارائه شتتتد و ن یهاکه در بخش یحاتیبا توجه به توضتتت

شاغل آ ازیموردن یهایو تخصص هامهارتبه  یتوجه ست مطالعه ستهیشا نده،یم شاغل آ ٔ  نهیدرزم یاا و  ندهیم

و  یآموزشتتت یهامهبالطبع آن برنا در کشتتتور انجام شتتتود و ندهیدر آ هاآن ازیموردن یهاو تخصتتتص هامهارت

شور با ا یآموزمهارت شوند راتییتغ نیک سا نیبنابرا؛ منطبق  شنا ضر به دنبال   هایمهارتشاغل و م ییپروژه حا

کار کشور  یرویو به ن شدهیطراحمناسب  یآموزش یهابرنامه هاآن بر اساساست تا  ندهیدر آ ازیموردنمنتخب 

 1414در افق  رانیا یفعل هایمهارتمشاغل و  راتییو تغ ازیموردن هایمهارتمشاغل و  ییدند. لذا شناساارائه گر

 .باشدمیحاضر  قیتحق یهدف اصل



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ی همکاری ستاد کل نیروهای هانامهتفاهم -4

ی اجرایی در جهت پیشبرد هادستگاهمسلح و 

ی کارکنان آموزمهارتاهداف طرح جامع 

 وظیفه



 
 

 
 

 مقدمه4-1

 از استفاده با است درصدد یآموزمهارتکارکنان وظیفه با عملیاتی کردن طرح جامع  یآموزمهارتمرکزی  قرارگاه

 مهارتی هایآموزش دهیسامان و توسعه ری بهنهادهای لشکری و کشوتمامی  هایتوانمندی و امکانات ا،هظرفیت

 برای جوانان سازیآماده و سربازی دوران در نشاط و جذابیت افزایش ضمن تا بپردازد مسلح نیروهای وظیفه کارکنان

 .آورد فراهم زنی را خدمت سربازی مقدس نظام تعالی موجبات کار، بازار به ورود

و  دیآیمه شمار نیروهای مسلح ب ژهیکار وو  تیمأمور نیترمهم، حفظ و ارتقاء امنیت کشور نیتأمبدون تردید  

نیروهای مسلح دارای  وجودنیباااما ؛ و خواهند داشت قرار داشتهنیروهای مسلح همواره در خط مقدم امنیت در کشور 

ی و این نیروی عظیم ریرگقرا مورداستفادهدر خدمت به جامعه  تواندمیصلح ی فراوانی هستند که در دوران هاتیظرف

ی اشتغال و حتجتماعی علاوه بر مقوله امنیت، حاکمیت و دولت را در تحقق دیگر ابعاد توسعه اعم از توسعه اقتصادی، ا

ی آموزمهارترکزی ارگاه مستاد کل نیروهای مسلح با تشکیل قر 96نمایند. از همین رو و از اوایل سال  جوانان یاری

از خدمت وظیفه  ی مهارتی در دوران قبل، حین و پسهاآموزشتوسعه  لهیوسبهکارکنان وظیفه در تلاش است تا 

دمت مقدس خی اشتغال پذیری جوانان و کمک به بهبود وضعیت اشتغال در کشور، هاتیقابلعمومی ضمن ارتقاء 

یز قرارگاه نویت سرمایه انسانی کشور مبدل سازد. در همین راستا برای تق سربازی را به فرصت و محیطی بهینه

ی لشکری و کشوری، امکان هادستگاهی هاتیظرفی از حداک ری کارکنان وظیفه سعی دارد تا با استفاده آموزمهارت

و  جوانان و اهداف خود مبنی بر ارتقاء جذابیت و نشاط در خدمت وظیفه عمومی، مهارت افزایی تیمأمورتحقق 

ی خود ضمن احصاء ریگشکلی از ابتدای آموزمهارتبهبود وضعیت اشتغال در کشور را فراهم آورد. لذا قرارگاه 

ی قرارگاه و طرح جامع هاتیمأموری با نوعبهیی که هادستگاهی لشکری و کشوری، با هادستگاهی هاتیظرف

در اتاق فکر اد نموده است. در همین راستا یی را نیز انعقاهنامهتفاهموارد تعامل شده و  اندداشتهی ارتباط آموزمهارت

 یهانامهتفاهم یهایریگیپو اقدام سرباز ماهر مقرر شد تا پژوهشکده مطالعات فناوری نیز در فرایند تدوین، انعقاد و 

ت تدوین رو مسئولی اجرایی مشارکت داشته باشد. از همین یهادستگاهکارکنان وظیفه با  یآموزمهارتقرارگاه 

 چهار دستگاه ذیل به پژوهشکده مطالعات فناوری واگذار گردید: نامهتفاهم سینوشیپ

 همکاری با وزارت علوم، تحقیقات و فناوری؛ نامهتفاهم 

 ؛وپرورشآموزشهمکاری با وزارت  نامهتفاهم 



 
 

 
 

 همکاری با معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری؛ نامهتفاهم 

 جمهوری اسلامی ایران. احمرهلالعیت همکاری با جم نامهتفاهم 

 یسازادهیپاجرایی میزهای  یهادستگاههمکاری میان قرارگاه و  یهانامهتفاهمدر ادامه فرایند تدوین و پیگیری 

 سینوشیپامه محتوای مرتبط با مذکور نیز در پژوهشکده مطالعات فناوری ایجاد شد. در اد یهانامهتفاهمبرخی از 

 شد آمده است. بردهنامکه در بالا  ییهادستگاه یهانامهتفاهم

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 نامهتفاهمعنوان 

 

 علوم، تحقیقات و فناوری نیروهای مسلح با وزارت ستاد کلهمکاری  نامهتفاهم2-4

 مقدمه

رهبری  ظممع مقام ویژه منویاتبه بالادستی اسناد اساس بر کشور مهارتی هایآموزش توسعه ضرورتبه عنایت با

فرماندهی اقتصاد  و همچنین بر اساس برنامه اشتغال فراگیر مصوب ستاد اشتغال کلی هایسیاست) العالیمدظله (

 نقوانی بازبینی ها،سیاست نو، اندیشه سازی تحصیل و اشتغال و در راستای تولیدمنظور متناسبمقاومتی با اقدام به

کمک  جهت در کشور و عمومی وظیفه حوزه در اثرگذار نهادهای ههم در یکپارچگی و توازن ایجاد و موردنیاز

 در سربازی جذابیت ارتقاء کرده و متخصص،انی تحصیلویژه نیروی انسبه ساماندهی خدمت وظیفه عمومی و به

 و هاظرفیت تمام زا استفاده با کار بازار به ورود برای سربازان در مهارت و سربازی خدمت در نشاط ایجاد جامعه،

 منعقد مسلح وهاینیر کل ستاد و وزارت علوم، تحقیقات و فناوری بین نامهتفاهم این مسلح، نیروهای امکانات

 گردد.می

 اهداف4-2-1

 آموختگان کشور؛ی موجود در بین جامعه دانشهااستفاده از ظرفیت 

 رندهیکارگبههای دستگاههای آموختگان با نیازهای مهارتی گذرانده شده توسط دانشنمودن دوره راستاهم 

 ؛ی آتی بازار کارازهاینو  سربازان

 آموزی حین تحصیل؛ترغیب دانشجویان به مهارت 

 با اهداف راهبردی کشور؛ راستاهم هادانشگاهآموزی در های مهارتاستفاده از ظرفیت 

 در زمان سربازی؛ شدهکسب هایمهارتبا توجه به  سربازان قابلیت توسعه 

 مسلح؛ نیروهای هایسازمان توانمندی و امکانات ها،جهت توسعه ظرفیت نخبه وظیفه نیروهای از گیریبهره 

 نیدر ب ینیآفرارزش هیروح جادیاو  کردهلیتحصسربازان  یابیشغل  لیو تسه یشغل هایمهارت یارتقا 

رطرف کردن نیاز صنایع در راستای ب هایو توانمند هاتیقابل نیاز ا نهیالتحصیلان دانشگاه و استفاده بهفارغ

 ؛کشور



 
 

 
 

 تعهدات4-2-2

  ضویت در کمیته مشترکالاختیار برای عتامیا نمایندگان معرفی نماینده 

  ازار کار بنیروهای مسلح و  ازیموردنهمکاری در تدوین استانداردهای آموزش مهارت مرتبط با مشاغل

 کشور؛

 آموختگان در وسط دانشجویان و دانششگاه تشده مورد تائید دان گذراندههای کارآموزی و مهارتی دوره

های مهارتی مصوب قرارگاه و پس از تائید در کمیته ، مطابق با لیست دورهبعدازآنطول دوران تحصیل و 

 شوند؛در حین خدمت می استفادهقابلمشترک مشمول امتیازات 

 زی نیروهای مسلح آموآموخته در طول دوران خدمت خود با نظر قرارگاه مهارتدانش کهیدرصورت

 گردد؛در حین خدمت می استفادهبلقاهای مهارتی را بگذراند مشمول امتیازات دوره

 رسد، مشمول امتیازات کمیته مشترک ب دیتائچنانچه به  ندینمایمبرگزار  هادانشگاهی مهارتی که هادوره

 خواهند بود؛خدمت در حین  استفادهقابل

 نامه اجرائی مصوب کمیته توانند مطابق آئینقرارگاه، می دیتائورد م هایمهارتآموختگان دارای دانش

 استفادهابلقدر قالب کارورزی حین خدمت، در اختیار صنایع مرتبط قرار گیرند و از امتیازات  مشترک،

 مند شوند؛در حین خدمت بهره

 مندی داخلی از ین بهرهو همچن آموختگاندانشی ریپذ اشتغالهای و توانمندی هامهارتافزایش  منظوربه

نامه و آئین ول پیوستتوانند، مطابق جدای ایشان، مشمولین وظیفه عمومی میو خدمات حرفه هامهارت

ماه انتهای  12 رحداک تا  های فردیبر اساس سطوح مهارتی و توانمندی اجرائی مصوب کمیته مشترک،

ی هاشرکت و، مراکز رشد دانشگاهی هاشگاهیآزما، هاپژوهشکده، هاپژوهشگاهدوران وظیفه را در 

 دانشگاهی سپری نمایند؛

 های های مهارتی مشمولین وظیفه و شناسایی نیازمندیوزارت نسبت به ایجاد زیرساخت شناسایی توانمندی

 نماید؛اقدام می پژوهشگاه مشمول و معرفی افراد واجد شرایط



 
 

 
 

      

 

 نامهتفاهمعنوان 

 

 

 معاونت علمی و فناوری ستاد کل نیروهای مسلح با نامه همکاریتفاهم3-4

 مقدمه

 یهمکار تیاهم هو با عنایت ب"تولید و اشتغالاقتصاد مقاومتی؛ "با استعانت از درگاه خداوند متعال در سال 

مک به تبادل تجربیات، ک ٔ  نهیدرزمهای نیروهای مسلح و معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری سازمان

ی هاپروژهی متخصص و نوآور، اجرا کردهلیتحصکارکنان وظیفه  ژهیوبهمت وظیفه عمومی و ساماندهی خد

 یوربهره ارتقاء و فهیوظی کارکنان آموزمهارت ضرورتو  و دفاع از مرزها یعموم تیامن نیتأم جهتدر پژوهشی 

بند هفتم  ازجمله( یالعالهمدظلی ابلاغی مقام معظم رهبری )هااستیسی در راستای تحقق عموم فهیدوره خدمت وظ

 ی گذشته،هایهمکار به کلی اشتغال و با عنایت یهااستیسو  کفایی دفاعی و امنیتی کشورودخ های کلیسیاست

جذابیت در بین کارکنان وظیفه  وی اشتغال و نشاط هانهیزمنتایج ارزشمندی در کیفیت تولید و ایجاد  شاءاللهان که

 گردد.به شرح مفاد ذیل منعقد می یاامهنتفاهمدر پی خواهد داشت، 

 اهداف4-3-1

 آحاد جامعه  یدهجهتو  یانجام خدمت سرباز یجوانان برا زهیو انگ لیم شیافزا باهدفدر فرهنگ جامعه  رییتغ

 ؛یآموزبه مهارت

 نیدر ب ینیآفرارزش هیروح جادیو ا کردهلیتحصسربازان  یابیشغل  لیو تسه یشغل های¬مهارت یارتقا 

و  هاتیقابل نیاز ا نهیو استفاده به وکارکسب یو تخصص یبهبود سطح معلومات عموم التحصیلان دانشگاه،فارغ

 کشور؛ عیصنا ازیبرطرف کردن ن یدر راستا هایتوانمند

 به  دهی¬جهت یبرا یو نوآور ینیکارآفر بومستیتوسعه ز قیاز طر ینیکارآفر یسازو فرهنگ جیترو

 در کشور؛ دهیتخصص و صاحبان اجوانان م یهاتیفعال

 تعهدات4-3-2



 
 

 
 

  

 های نقشه جامع علمی کشور و ارائه ارتقای مشارکت نخبگان کارکنان وظیفه در اجرای اولویت منظوربه

دار ملی را به بنیاد نخبگان های پژوهشی اولویتهای ملی، معاونت سالانه پروژههای فناورانه برای چالشحلراه

 ستاد کلنامه بنیاد ملی نخبگان با توافق»دهد. در این راستا بخشی از ظرفیت موضوع اد مینیروهای مسلح پیشنه

های های مربوط به رفع چالشبه انجام پژوهش« تخصصی وظیفهنظامنیروهای مسلح در اعطای جایزه خدمت 

 یابد.توسط معاونت اختصاص می شنهادشدهیپملیِ 

 های مندی شرکتچنین بهرهسرمایه انسانی کشور و هم یریاشتغال پذهای و توانمندی هامهارتافزایش  منظوربه

، کارکنان وظیفه کردهلیتحصای نیروی انسانی جوان و و خدمات حرفه هامهارتاقتصادی توانمند داخلی از 

در  ماه انتهای دوران خدمت وظیفه را 12تا  6های فردی، به مدت توانند بر اساس سطوح مهارتی و توانمندیمی

های تولیدی و خدماتی دارای واحدهای تحقیق و توسعه های خلاق، شرکتبنیان، شرکتهای دانششرکت

 ری سپری نمایند.های علم و فناوهای مستقر در پارکمورد تائید وزارت صنعت، معدن و تجارت و شرکت

ارتی کارکنان وظیفه و های مهمعاونت با همکاری ستاد کل، نسبت به ایجاد زیرساخت شناسایی توانمندی 

 نماید.های واجد شرایط اقدام میهای مشمول و معرفی افراد به شرکتهای شرکتشناسایی نیازمندی

 ها و های موفق، شرکتاستارتاپ گذارانانیبننی، افراد کلیدی و بوم نوآوری و کارآفریتوسعه زیست منظوربه

توانند در چارچوب نخبگان مورد تائید بنیاد نخبگان می نعنوابههای خلاق، نیز بنیان و شرکتدانش مؤسسات

 های جایگزین خدمت انجام دهند.ضوابط ستاد، پروژه



 
 

 
 

 

 

 نامهتفاهمعنوان 

  

 

 وپرورشآموزشستاد کل نیروهای مسلح با وزارت  نامه همکاریتفاهم4-4

 مقدمه

های لازم جهت گرایش ایجاد مشوق ظورمنبهو در کشور  مهارتی هایشآموز توسعه ضرورتبه عنایت با

 اسناد اساس بر زه و جذابیت دوران خدمت مقدس سربازیآموزی، ارتقاء انگیآموزان به سمت مهارتدانش

های کلی سلح و سیاستمنیروهای  ستاد کلابلاغی به  (یالعالمدظلهرهبری ) معظم مقام منویات ژهیوبه بالادستی

 تخصص و مهارت شافزای عنوان با ششم توسعه برنامه قانون 4 ماده ت بند و ورشوپرآموزشایجاد تحول در نظام 

 هایآموزش ارائه با هانشگاهدا کارشناسی مقاطع تا هاان، هنرستهارستانیدب لانیالتحصفارغ ژهیوبه کار نیروی

 این یان،شجودان کارورزی و پرچم زیر خدمت هایظرفیت از استفاده با یاو حرفه مهارتی، تخصصی، فنی

 .گرددمی منعقد مسلح نیروهای ستاد کل و وپرورشآموزشوزارت  بین نامهتفاهم

 اهداف4-4-1

  مهارتی؛ یهاآموزشاجرایی سازی منویات مقام معظم رهبری در خصوص توسعه 

  ؛یآموزمهارتلازم جهت گرایش دانش آموزان به سمت  یهامشوقایجاد 

  خدمت  بعد از و حین قبل، آموزانین در آموزش مهارت به دانشمشترک طرف یهاتیظرفاستفاده از

 سربازی؛

 ارتقاء نشاط و جذابیت دوران خدمت وظیفه؛ 

 تعهدات4-4-2

  ویت الاختیار )نماینده قرارگاه و نماینده معاونت منابع انسانی/ معاونت آموزش( برای عضتامنمایندگان معرفی

 در کمیته راهبری مشترک؛

 ربهای مهارتی مبتنی منظور توسعه آموزشی و احصاء نیازهای مهارتی نیروهای مسلح بهنیازسنجی آموزش 

 نیاز؛



 
 

 
 

 ها و خلأهای منظور شناسایی ظرفیتغربالگری مشمولین وظیفه به تفکیک مدرک تحصیلی و نوع مهارت به

 مهارتی؛

 جهت ترغیب فراگیران به ظیفه عمومی در دوره خدمت و قبولقابل ازاتیامتهای لازم در قالب ایجاد مشوق

 ی؛های مهارتی، قبل و حین خدمت وظیفه عمومآموزش

 های کارآفرینانه و خلاقانه مشمولین خدمت های معنوی از طرحتوسعه فرهنگ کارآفرینی در قالب حمایت

 وظیفه عمومی یا دانش آموزان با رعایت ضوابط مربوطه در نیروهای مسلح؛

 منظور آشنایی فراگیران با موارد مرتبط با نیروهای مسلح با رعایت به همکاری در اجرای بازدیدهای علمی

 ضوابط مربوطه در نیروهای مسلح؛

  نیروهای مسلح؛ ازیموردنهای مهارتی تأمین محل برگزاری دورههمکاری در 

  نیروهای مسلح؛ ازیموردنهمکاری در تدوین استانداردهای آموزش مهارت مرتبط با مشاغل 

  وانین مربوطه در آموزان با رعایت قبرای آموزش دانش یآموزمهارت یهاکارگاه دادن قراردر اختیار

 نیروهای مسلح؛

  سهیل صدور تمدرسه آموزش از راه دور و  نیترکینزدهمکاری در معرفی مشمولین وظیفه فاقد دیپلم به

طه مصوب ی دوم متوسنامه آموزشآئین 16گواهی موافقت با تحصیل حین خدمت به استناد تبصره دو ماده 

 .وپرورشآموزششورای عالی  12/7/1396

 آموزی با رعایت های موجود وزارت و نهادهای تابعه آن جهت مشارکت در طرح مهارتشناسایی ظرفیت

 قوانین و مقررات وزارت؛

 ل زی موردنیاز کارکنان وظیفه قبآموهای مهارتریزی و برگزاری دورههمکاری در طراحی، تدوین، برنامه

 و حین خدمت وظیفه عمومی با محوریت وزارت پس از تائید کمیته راهبری مشترک؛

 ارتقاء اهمیت  ٔ  نهیدرزم یسازفرهنگو کاردانش و  یاحرفههای فنی آموزان در شاخهافزایش جذب دانش

 خدمت مقدس سربازی؛ آموزی و داشتن مهارت در دورانمهارت

 توسط نیروهای  شدهیمعرفای سربازان وظیفه فاقد دیپلم صدور مدرک تحصیلی دیپلم رسمی بر آموزش و

 ؛وپرورشآموزشمسلح، برابر مقررات و مصوبات شورای عالی 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 ی در بودجه بیننامه متضمن بار مالی باشد، بار مالی فوق در صورت پیشدر مواردی که اجرای این تفاهم

 سنواتی وزارت و تخصیص آن قابل پرداخت خواهد بود؛

  ه وزارت های مهارتی در محدودآموزشی لازم جهت اجرای دوره یهارساختیزمحل و  نیأمتهمکاری در

 ؛با پوشش کشوری



 
 

 
 

 

 

 نامهتفاهمعنوان  

 

 احمر جمهوری اسلامی ایرانجمعیت هلالستاد کل نیروهای مسلح با نامه همکاری تفاهم5-4

 مقدمه

ترین منابع تأمین نیروی کت مردم در امر دفاع مردمی و یکی از مهمخدمت وظیفه عمومی بستر مناسبی برای مشار

اعی کشور است. انسانی موردنیاز نیروهای مسلح بوده و لذا یکی از ارکان توان رزمی نیروهای مسلح و بنیه دف

ن از تواآموزی و توانمندسازی جوانان برای ورود به بازار کار میهمچنین با عنایت به اهمیت و ضرورت مهارت

ساس طرح این ا فرصت خدمت وظیفه عمومی برای این امر مهم در بدو ورود جوانان به اجتماع بهره جست. بر

 است. آموزی کارکنان وظیفه نیروهای مسلح توسط ستاد کل تنظیم و به تائید فرماندهی معظم کل قوا رسیدهمهارت

 اهداف4-5-1

 ان وظیفه؛آموزی کارکنعامل و ایفای نقش در موضوع مهارت 

 آموزشی جمعیت هایپشتیبانی و حمایت از برنامه. 

 تعهدات4-5-2

 ه مشترک؛الاختیار برای عضویت در کمیتمعرفی نماینده تام 

 و همگانی جمعیت  های مهارتی عمومیمنظور توسعه آموزشبه نیازسنجی آموزشی کارکنان وظیفه

 گی در برابر مخاطرات؛های آمادامدادی و آموزش یهاآموزشاعم از  احمرهلال

 ها و خلأهای منظور شناسایی ظرفیتغربالگری مشمولین به تفکیک مدرک تحصیلی و نوع مهارت به

 آموزشی مرتبط؛

 عنوان به مخاطرات برابر در یآمادگ و یدامدا یآموزش یهادورههای لازم همچون قبول زمان ایجاد مشوق

های امداد و نجات، قبل و حین خدمت وزشان به آمقبول در سربازی جهت ترغیب فراگیرسابقه قابل

 وظیفه عمومی؛



 
 

 
 

 

این  یسازنهیبهو  اجرایی یهادستگاهقرارگاه با /کل ستاد یهانامهتفاهم یسازادهیپمدیریت فرایند  ضرورتبهبا توجه 

 یهادستگاهبا  هانامهتفاهم یسازادهیپای مجری میزه عنوانبهفرایند، نظر بر این شد که پژوهشکده مطالعات فناوری 

یکپارچه و در چارچوبی مدون صورت گیرد. از  صورتبه هانامهتفاهم یسازادهیپاجرایی بستری را فراهم نماید تا 

جهت  تدوین و اقدامات لازم یسازادهیپهای در چارچوب میز نامهتفاهمهمین رو ابتدا ساختار و فرایند راهبری 

 ر مراکز تابعه نیروهای دایاب و ذهاب مربیان  نیتأمو  های مهارتیهمکاری و تأمین محل برگزاری دوره

 ؛مسلح با رعایت ضوابط مربوطه در نیروهای مسلح

 ر آموزش کارکنان وظیفه هادهای تابعه آن جهت مشارکت دهای موجود جمعیت و نشناسایی ظرفیت

 نیروهای مسلح؛

 ارکنان وظیفه قبل و حین خدمت موردنیاز ک های آموزشیریزی و برگزاری دورهطراحی، تدوین، برنامه

 وظیفه عمومی؛

 تخصصی از محل امکانات و اعتبارات آموزش همگانی جمعیت؛ یآموزشمربی و تجهیزات  نیتأم 

 برای  معیتجمطابق ضوابط گری معتبر و اعطای مدرک مربیلح تربیت مربی از میان کارکنان نیروهای مس

 آموزش کارکنان وظیفه؛

 نیابق با قواندر آزمون مط تیدر صورت موفق معتبر نامهیگواه یو اعطا یو عمل یکتب یهاآزمون یرگزارب 

 جمعیت؛و مقررات 

  احمرلهلاجمعیت تکمیلی امداد و نجات و عضویت در  یهاآموزشبسترسازی و تسهیل برای شرکت در 

 های عمومی و همگانی؛و مستعد پس از گذراندن آموزش مندعلاقهداوطلب برای کارکنان وظیفه  عنوانبه

 که بر اساس توافق طرفین نیروی وظیفه تحت عنوان سرباز امریه در اختیار جمعیت قرار گیرددرصورتی ،

های قانونی در صورت اخذ مجوزی ایشان، برا موردتوافقهای علاوه بر اجرای دوره کندجمعیت تلاش می

 از آنان اقدام نماید؛ %10نسبت به اشتغال 



 
 

 
 

 9شمارهتولید محتوای پشتیبان طرح صورت پذیرفت. شکل  یهاتهیکمدر تعامل با  هانامهتفاهمپارچه مدیریت یک

 .دهدیماجرایی را نشان  یهادستگاهبا  هانامهتفاهم یسازادهیپفرایند 

فرایند در پژوهشکده متولی این  عنوانبه هانامهتفاهم یسازادهیپاست میز  شدهدادهکه در شکل فوق نیز نشان  گونههمان

نیز پژوهشکده متولی  حاضراست. در حال  دارعهدهمطالعات فناوری قرار دارد که مسئولیت مدیریت این فرایند را 

وزارت علوم، تحقیقات  نامهتفاهم ازجمله نامهتفاهماست و برخی از  هانامهتفاهم یسازادهیپمدیریت یکپارچه میزهای 

معاونت علمی با محوریت پژوهشکده پیگیری و اجرایی  نامهتفاهمو  وپرورشآموزشت وزار نامهتفاهمو فناوری، 

 .شودمی

 ییاجرا یهاها با دستگاهنامهتفاهم کپارچهی یاجرا ندیفرا.9شکل 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اقدامات ارجاعی اتاق فکر -5

 

 

 

  

 

 

 



 
 

 
 

 هامهارتبه مشاغل و  یازدهیو امت تیاولو نییتع ،یبندطبقه سازوکارفهرست .10شکل 

و ترویج فرهنگ مهارت افزایی  یآموزمهارت یهاآموزششدیم، توسعه  خاطرنشاننیز  نیازاشیپهمانگونه که 

 یآموزمهارتمهمترین اهداف طرح جامع  ازجملهخدمت وظیفه عمومی جوانان در دوران قبل، حین و پس از 

ایجاد تمایل نسبت به مهارت افزایی در جوانان نیازمند عوامل انگیزشی  .با توجه به اینکهدیآیم حساببهکارکنان وظیفه 

د کل نیروهای این طرح کوشش نمود تا به کمک ستا شدنمطرحنیز از ابتدای  یآموزمهارتمتعددی است، قرارگاه 

فراهم آموزش مهارت قبل از خدمت  ویژهبه آموزیمهارترا برای ترغیب جوانان به  هامشوقاز  ایمجموعهمسلح، 

ی جهت تخصیص به سربازان به مشوق قبل،حین و پس از خدمت 34موجب شد تا  درنهایتآوردکه این موضوع نیز 

مهارتی را سپری  هایدورهامتیاز خدمتی به افرادی که  تصویب ستاد کل نیروهای مسلح برسد.بدون تردید تخصیص

طی جلسات خبرگی منطق که در همین راستا نیز اتاق فکر سرباز ماهر  استمندنظامنیازمندی منطق و روشی  کنندمی

 .پیشنهاد کرده است که در ادامه شرح آن آمده است آموزیمهارترا به قرارگاه  ایاولیه

 

 

 

 

 

 

 

 

 هامهارت،تعیین اولویت و امتیازدهی به مشاغل و یبندطبقه سازوکار 5-1



 
 

 
 

 هامهارتبه مشاغل و  یازدهیو امت تیاولو نییتع ،یبندطبقه سازوکارمربوط به  یشغل یهاحوزه.11شکل 

 گام اول:

 است. شدهتعیینرا  موردنظرشغلی  هایحوزه، ابتدا  1پایگاه اونت گانهپنج بندیدستهتوجه به  با

 

 

 

 

 

 

  

   

   

 

 

 

                                                           
1 O*net 



 
 

 
 

 هامهارتبه مشاغل و  یازدهیو امت تیاولو نییتع ،یبندطبقه سازوکارمشاغل مربوط به  کیتفک.12شکل 

 گام دوم:

 یافته است.به پنج شاخه گام نخست اختصاص نیروهای مسلح، موردنیازمشاغل نهایی 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 



 
 

 
 

 هامهارتل و به مشاغ یازدهیو امت تیاولو نییتع ،یبندطبقه سازوکارمربوط به  کرتیل فیط.13شکل 

 گام سوم:

به این مشاغل  گانه جهت وزن دهی10مه خبرگانی با طیف لیکرت در این مرحله برای هریک از مشاغل یک پرسشنا

 است. ایجادشده

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 هامهارتبه مشاغل و  یازدهیو امت تیاولو نییتع ،یبندطبقه سازوکارشکست مشاغل به مهارت مربوط به .14شکل 

 گام چهارم:

 است. شدهخود شکسته  ازموردنیپایه  هایمهارتوزن آماری به  ازلحاظدر این گام هریک از مشاغل با اولویت بالا 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 هامهارتبه مشاغل و  یازدهیو امت تیاولو نییتع ،یبندطبقه سازوکارمربوط به  یکرتل فیط.15شکل 

 گام پنجم:

شده ولویت بالا ایجاد مشاغل با ا هایمهارتی مجزا به جهت وزن دهی به زیر مانند گام سوم یک پرسشنامه خبرگان

 است.

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 هامهارتبه مشاغل و  یازدهیو امت تیاولو نییتع ،یبندطبقه سازوکارمربوط به  ازینمودار مشاغل امت.16شکل 

 گام پنجم:

 شده است.موجود  بررسی  هایتخصصوزن مشاغل اولویت  بر اساسپرسشنامه خبرگانی و  هاییافته بر اساس

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 هامهارتبه مشاغل و  یازدهیو امت تیاولو نییتع ،یبندطبقه سازوکارمربوط به  ازینمودار تخصص امت.17شکل 

 گام ششم:

 شده است.موجود را  بررسی  هایمهارتوزن مهارت اولویت  اساسبر پرسشنامه خبرگانی و  هاییافته بر اساس

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 هامهارتبه مشاغل و  یازدهیو امت تیاولو نییتع ،یبندطبقه سازوکارمربوط به  ازینمودار مهارت امت.18شکل 

 گام هفتم:
 بر اساس سه معیار مقدماتی ،ماهر و نیمه ماهر هامهارتتعیین امتیاز به 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 هامهارتبه مشاغل و  یازدهیو امت تیاولو نییتع ،یبندطبقه سازوکارمربوط به  یآموزش یهادورهکنندگان  نیتام.19شکل 

 گام هشتم:
 تحقیق هایتهیافمهارتی با توجه به  هایدورهکنندگان  نیتامتعیین استاندارد آموزشی و همچنین تعیین 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

آینده یهامهارت  

 مبتنی بر کارآفرینی هایمهارترویه احصاء 5-2
در راستای ماموریت  کارکنان وظیفه افزودن جذابیت،نشاط و مهارت ورزی کارکنان وظیفه را آموزیمهارتقرارگاه 

رفته شده مشوقی فراگ هایمهارتقرارگاه در دستور کار خود دارد که در مبحث جذابیت در نظر دارد برای هریک از 

 بازار کارطابقت نیاز می است که دارای ویژگی هایمهارتپاداش اختصاص دهد.لازمه این امر احصاء  عنوانبهرا 

تا اتاق فکر سرباز آینده،بازار کار موجود،نیاز نیروهای مسلح و مطابق با شرایط و فرهنگ جامعه باشد.در همین راس

مهارتی کرده که  هایبستهاقدام به ایجاد  و ارجاع به خبرگان شرایط مذکور فتننظر گرماهر در تحقیقی با توجه به در 

 .ختخواهیم پردا هاآننماید.در ادامه به توضیح  وفصلحلمعضل اشتغال را نیز  تواندمی

 

 

 

 

 

 

 

  

موجود یهامهارت  

 اتاق فکر

O*NET 

 مبتنی بر کارآفرینی یهامهارتپایه مشترک+ یهامهارتپکیج از 
 بر اساس راستی آزمایی و اخذ نظر خبرگان

 ینیبز کارآفر یمبتن یمهارت یهابستهاحصا  ندیفرآ.20شکل 



 
 

 
 

 موجود یهامهارتفرایند احصاء .21شکل 

 

گانه  9 هایمهارتاحصاء مقاله و ژورنال لاتین در دستور کار قرار داشت و  2در این بخش مطالعه تطبیقی و بررسی 

 باشدمیخروجی مشترک این تحقیقات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 در این قسمت به بررسی یکی از تحقیقات مذکور خواهیم پرداخت 

 

 

 

 

 

 

 گیریتصمیممهارت 

 ITمرتبط با  هایمهارت

 توانایی کار گروهی

 جمعیارتباط هایمهارت

 کارآفرینیمهارت خلاقیت و 

 ریییبرنامهمهارت 

 وکارکسبمدیریت 

و چند  چندزبانهمدیریت تنوع)

 بودن( فرهنگِ

 مدیریت مالی

 یهامهارت5-2-1

 موجود
ال

رن
ژو

و 
ه 

قال
 م

یقیمطالعه تطب اشتراک نتایج   



 
 

 
 

 التحصیلانفارغمقاله حمایت از کارآموزی 

که توسط موسسه  و حفظ شغل در سطح جهان دریافتنمهم  هایمهارتدر خصوص   مطالعات تطبیقیبر اساس 

در  پرتکرارمهم و  هایمهارتعنوان از  14در این گام تعداد  است شدهانجام التحصیلانفارغبینش  المللبینمطالعات 

نرم )اجتماعی و عمومی (  هایمهارتاز اهمیت و اثر گزاری بسیار بالای مطالعات استخراج شده است. نتایج این گام 

از  نفر 289تعداد در بخش نخست از  شدهتعیینمهارت  14با توجه به در قسمت دوم  .شغل حکایت دارد دریافتن

است که سهم هر  شدهخواسته. در این بخش از آنان است آمدهعملبهمطالعه  2بتانی آمریکا دانشگاه التحصیلانفارغ

 شغل و ارتقاء شغلی خود را بیان کرده و درجه اهمیت آن را مشخص نمایند. دریافتن شدهتعیین هایمهارتیک از 

 باشدمی مشاهدهقابل 6در ادامه نتایج این بخش از گزارش در جدول 

 

 و حفظ شغل افتنی یبرا موردنیاز هایمهارت تیدر مورد اهم کایآمر یدانشگاه بتان التحصیلانفارغنفر از  289 نظرسنجی جینتا.7جدول 

مهم  اصلاً عنوان مهارت

 نیست

 درجه اهمیت بسیار مهم مهم مهم نیست

 %93 %60 %34 %2 %3 رزومه نویسی

وانایی مصاحبه ت

 کردن

4% 1% 29% 66% 96% 

شناسایی و 

 شغلی ریزیبرنامه

4% 0% 24% 71% 95% 

مهارت جستجوی 

 شغلی

4% 1% 30% 65% 95% 

مهارت ارتباط با 

 کارفرما

5% 0% 27% 68% 95% 

 %93 %66 %37 %3 %3 کار گروهی

 %94 %44 %50 %2 %4 مطالب ارائهمهارت 

 هایمهارت

 ارتباطی

5% 0% 11% 83% 94% 

 %95 %66 %28 %1 %4 سوادآموزی

 %94 %51 %43 %2 %3 مدیریت زمان

                                                           
2  Bethany College, USA 



 
 

 
 

مهارت کار با 

 کامپیوتر

4% 2% 63% 30% 93% 

مهارت درک 

 شرایط

3% 6% 49% 41% 90% 

 %90 %31 %56 %7 %3 مهارت پژوهش

مهارت 

 گیریتصمیم

4% 2% 46% 47% 93% 

 .شودمی رمیس هاآن بندیاولویتمذکور  هایمهارتبر اساس درجه اهمیت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      



 
 

 
 

 یهامهارت5-2-2

 آینده

 پایه آینده یهامهارتاحصاء  ندیفرا.22شکل 

 

 اطلس مشاغل جدید

 

 

 

 

به شرح زیر  هاآنکه یکی از  باشدمیپایه آینده نتیجه مطالعه بر روی چند مقاله و ژورنال لاتین  هایمهارتاحصاء 

 باشدمی

 ایمجموعه، راهبردی هاینوآوری آژانس و وااسکولکو یالمللبین مدرسه بین مشترکمحصول  اطلس مشاغل جدید

سال آینده به وجود آیند.هدف از انجام این پژوهش 20تا  15در  رودمیظار و مشاغلی است که انت هارشتهمشتمل بر 

نتایج این تحقیق احصاء مشاغل آینده و تغییر .باشدمیحوزه اقتصاد  19در  موردنیازمشاغل  پایه هایمهارتاحصاء ،

 این مشاغل شامل موارد زیر است. هایمهارتاغل کنونی که شکل مش

 ندهیمشاغل آ یاسلکولکوا بر رو یملل نیمدرسه ب قیتحق جینتا. 8جدول 

 هامهارت

 بودن فرهنگِفراگیری قابلیت چندزبانه و چند 

 ایرشتهمیانبرقراری ارتباط  هایمهارت

 مهارت مشتری مداری

 یی مدیریت پروژهتوانا

 توانایی تصمیم در شرایط خاص)مدیریت زمان(

 فراگیری مهارت خلاقیت

 ،هوش مصنوعی و ...(نویسیبرنامه)IT هایمهارت

 توانایی انجام کار گروهی

 تفکر سیستمی

 توانایی تولید مقتصدانه

 محیطیزیستتفکر 
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O*NET 3-2-5   

 

وزارت کار کشور امریکا تهیه شد. کتاب مذکور بر اساس توسط  1938کتاب دایره المعارف عناوین مشاغل در سال 

نظرات مدیران و خبرگان صنایع مختلف در این کشور تدوین شد. در این کتاب بر اساس یک مدل مفهومی که در 

های لازم شغلی نموده است. وظیفه بروز رسانی آن بر عهده ادامه ارائه خواهد شد، اقدام به تدوین مشاغل و شایستگی

است و  قرارگرفتهالکترونیک در اختیار عموم  صورتبهاین کتاب  1997ت کار آمریکا بوده است. در سال وزار

 بارگذاری شده است 3او نتکتاب دایره المعارف مشاغل در سایت  یهاسرفصل

 

غل از عنوان ش 905حاضر اقدام به بررسی و مطالعه شناسنامه شغلی  در پژوهشگانه شغلی، های پنجبر اساس گروه

 .شده است او نتپایگاه 
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 مهارتی احصاء شده یهابسته. 23شکل 

 

 

 

در جلسات خبرگانی و همچنین روایی و پایایی خروجی  مورداشارهاز طریق به بحث گذاشتن نتایج حاصل از مقالات 

 آمد به دستآن به شرح زیر  هایمهارتتحقیقاتی پکیج مهارتی به همراه زیر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

پایه  یهاپکیج از مهارت4-2-5

بر  مبتنی بر کارآفرینی یهاشترک+مهارتم

 اساس راستی آزمایی و اخذ نظر خبرگان



 
 

 
 

 

 لکترونیکا وکارکسبپکیج 5-2-4-1

 ارتباطی هایشبکه و اینترنت پایه بر وکارکسب اندازیراه برای لازم هایمهارت ایجاد الکترونیک وکارکسب مهارتی دوره

 سروکار درآمد کسب و وکارکسب ایجاد برای حوزه این امکانات با سپس ، الکترونیک وکارکسب مفاهیم با دوره این. است

 . دهدمیالکترونیک را نشان  وکارکسببسته مهارتی مرتبط با  هایتمهارزیر  9جدول شماره  دارد.

 کیالکترون وکارکسب یبسته مهارت.9جدول 

 الکترونیک وکارکسب

 اطلاعات فناوری هایپروژه مدیریت الکترونیکی بازاریابی و نیازسنجی

 مقدماتی ICDl دیجیتال نوآوری و کارآفرینی

 الکترونیک وکارکسب حقوق اطلاعات فناوری امنیت مدیریت

 ریسک مدیریت مؤثر تبلیغات مهارت

 CRM بندیبودجه و مالی مدیریت

 

 

 وکارکسبپکیج مدیریت 5-2-4-2

های بسته زیر مهارت 10جدول شمارهدیگری نیز نیازمند است. هایمهارتمدیریتی به  هایمهارتعلاوه بر  وکارکسباداره 

 دهد.را نشان میوکار کسبمدیریت رتبط با مهارتی م

 وکارکسب تیریمد یبسته مهارت.10جدول 

 وکارکسبمدیریت 

 (ERPمنابع سازمان) ریزیبرنامه و بازاریابی نیازسنجی

 بندیبودجهمدیریت مالی و  وکارکسبتدوین طرح 

 وکارکسبحقوقی  مدیریت ریسک

 ردارزیابی عملک

 

 



 
 

 
 

 

 پکیج فناوری اطلاعات5-2-4-3

انسان موجب شده است تا عصر  هاینیازمندیافزارهای مبتنی بر این فناوری و سرعت فراوان تطبیق آن با  روزافزونتوسعه 

و فعال در آن  بانشاطشود. ورود به این دوره و حضور جدیدی در حیات جوامع آغاز گردد که جامعه اطلاعاتی نامیده می

مناسب فرهنگی است که نخستین گام اجرایی آن لحاظ  بسترسازیآن  ترینمهمم تمهید لوازم و امکاناتی است که مستلز

بسته  هایمهارتزیر  11جدول شماره .فناوری اطلاعات در برنامه آموزش عمومی است هایزیر مهارتموضوع آموزش 

  . دهدمیرا نشان  اطلاعات مبانی فناوریمهارتی مرتبط با 

 

 اطلاعات یفناور یبسته مهارت.11جدول 

 اطلاعات فناوری مبانی

ICDl دماتیمق ICDl پیشرفته 

 شبکه مدیریت اطلاعاتی هایسیستم

 نویسیبرنامه مهارت شبکه امنیت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 پکیج مدیریت مالی5-2-4-4

. است مشخص اهداف به نیل برای مالی منابع از مؤثر استفاده معنای به پیداست نامش از که طورهمان مالی مدیریت مجموعه

 .هاهزینه و درآمدها مدیریت طریق از( کشور مؤسسه، خانواده،) سازمان یک مالی امور اداره یعنی مالی مدیریت دیگرعبارتبه

 مالی وضعیت توانندمی مالی بازارهای در فعال حضور و وتحلیلتجزیه توانایی بر علاوه مالی مدیریت آموختگاندانش

جدول .کنند ایفا اساسی نقش ها،سازمان در مؤثر مالی تصمیمات اخذ در و دهند قرار ارزیابی مورد را مؤسسات و هاشرکت

 .دهدمیرا نشان  مدیریت مالیبسته مهارتی مرتبط با  هایمهارتزیر  12شماره

 

 یمال تیریمد یبسته مهارت.12جدول  

 

 

 

 

 

 

 

 مدیریت مالی

 مالی نظارت مالی هایصورت وتحلیلتجزیه

 دستمزد و حقوق بندیبودجه

 مدیریت ریسک حسابداری مقدماتی

 حسابداری افزارهاینرم از استفاده رهبری و کردن اداره مهارت



 
 

 
 

 

 

 مؤثرپکیج مدیریت ارتباط 5-2-4-5

 تجربه به. است مؤثر فرد یک اثربخشی بر هامهارت سایر از بیش ، مدیریتی هایمهارت مجموعه میان در ، ارتباطی مهارت

 سردرگم دافرا و شده مختل کارها گردش کند برقرار دیگر افراد با صحیح ارتباطی نتواند اگر فردی که شدهثابت

بسته مهارتی  هایمهارتزیر   13جدول شماره .راه گشای این چالش باشد تواندمی مؤثر.مجموعه مهارتی ارتباطات شوندمی

 ..دهدمیرا نشان  مدیریت ارتباط مؤثرمرتبط با 

 مؤثرارتباط  تیریمد یبسته مهارت..13ل جدو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مؤثر ارتباطات مدیریت

 گروهی کار انجام توانایی جمعی ارتباطات

 کارفرما با ارتباط مهارت مدیریتی خود

 تشریفات آداب و اصول مطالب ارائه مهارت

 یسخنور آیین مذاکره فنون

 سنجی افکار



 
 

 
 

 

 مدیریت و رهبریپکیج 5-2-4-6

 بیرون را عملکرد بهترین سازمان و هاتیم افراد، دل از هاآن. آیدمی به دست برجسته رهبران حضور با چشمگیر، نتایج

زیر  14جدول شماره. است مدیران و کارکنان در رهبری یهاشایستگی تقویت این مجموعه هایدورهکشند.هدف می

 .دهدمیرا نشان  مدیریت و رهبریبسته مهارتی مرتبط با  هایمهارت

 یو رهبر تیریمد یبسته مهارت. 14جدول 

 

 

 

 امداد و نجات5-2-4-7

را ”اولیه هایکمک و امداد“ همچنین و ”حوادث و سوانح با آشنایی“ ٔ  درزمینه لازم هایمهارت ایجاد همچنین و دانش ارتقا

جدول  .دانست بارزیان اثرات کاهش و حوادث بروز مقابل در جامعه افراد هایتوانمندی ارتقای عوامل مهمترین از توانمی

 .دهدمیرا نشان  امداد و نجاتبسته مهارتی مرتبط با  هایمهارتزیر  15شماره

 امداد و نجات یبسته مهارت.15جدول 

 

 رهبری و مدیریت

 خاص شرایط در تصمیم توانایی تیمی کار

 مذاکره زمان مدیریت

 فعال دادن گوش تعارض مدیریت

 مکاتبات مطلب ارائه

 تفکر سیستمی توانایی مصاحبه کردن

 مسئله حل توانایی

 نجات و امداد

 اولیه هایکمک بهداشت و ایمنی

 پزشکی هایفوریت



 
 

 
 

 

 

 رزمی و نظامی5-2-4-8

پایه نیاز نیروهای مسلح بوده که این مهم از طریق مطالعه چندین سایت معتبر  هایمهارتاحصاء  فاکتورهاییکی از مهمترین 

جدول شماره  .است شدهحاصلی و همچنین برگزاری جلسات خبرگانی با اعضای نیروهای مسلح به شرح زیر نظامی خارج

 .دهدمیرا نشان  های رزمی و نظامیمهارتبسته مهارتی مرتبط با  هایمهارتزیر  16

 یو نظام یرزم یبسته مهارت.16جدول 

 

 

 

 لیسیانگ یادگیری و آموزش زبان5-2-4-9

 طریق از انگلیسی زبان فراگیران در یادگیری استقلال و لازم توانمندی ایجاد باهدف انگلیسی زبان یادگیری هایمهارت دوره

 17جدول شماره .گرددمی برگزار مربوطه آموزشی منابع با هاآن کردن آشنا و زبان این یادگیری اصول و هامهارت آموزش

 .دهدمیرا نشان  یادگیری و آموزش زبان انگلیسیبسته مهارتی مرتبط با  هایمهارتزیر 

 یسیو آموزش زبان انگل یریادگی یبسته مهارت.17جدول 

 

 نظامی و رزمی

 تیراندازی شنا

 جسمانی آمادگی شخصی دفاع

 تصویری و صوتی شنود خوانینقشه

 انگلیسی زبان آموزش و یادگیری

 2 سطح انگلیسی زبان 1 سطح انگلیسی زبان

 3 سطح انگلیسی زبان



 
 

 
 

 

 

 آمادگی جهت پذیرش شغل5-2-4-10

 مبودک صورتبه چه و کار نیروی مازاد صورتبه چه کار بازار در تقاضا و عرضه تعادل عدم کشور اقتصاد فعلی شرایط در

 مناسب مشاغل یافتن برای کمی نسبتاً امکان از آموختگاندانش میان این در.  است مشاهدهقابل وضوحبه کار نیروی تقاضای

 که است عواملی از یکی لازم تجربه و شغلی آْمادگی هایمهارت کمبود و برخوردارند خوب شرایط و هاویژگی با مرتبط و

 و آموزش برای مناسب ایزمینه ایجاد باهدف.این مجموعه مهارتی است شده اخیر هایسال در شکاف این تشدید موجب

آمادگی بسته مهارتی مرتبط با  هایمهارتزیر  18جدول شماره .باشدمی اشتغال و کار بازار به ورود برای افراد سازیآماده

 .دهدمیرا نشان  جهت پذیرش شغل

 شغل رشیجهت پذ یآمادگ یبسته مهارت.18جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 شغل پذیرش جهت آمادگی

ICDl تیمی کار مقدماتی 

 نویسی زومهر مسئله حل توانایی

 اداری مکاتبات و نگارش مهارت کردن مصاحبه توانایی

 اداری جلسات مدیریت اداری اتوماسیون



 
 

 
 

 

 

 

 بازاریابی و فروش5-2-4-11

 هایمهارت و فروش و بازاریابی هایتکنیک و هامهارت یادگیری امروزی هایوکارکسب در موردنیاز هایمهارت از یکی

موفقیت بیشتری داشته باشند و بتوانند  وکارکسبین بسته آموزشی برای افرادی که تصمیم دارند در بازار ا .است حرفه ارتباط

 هایمهارتزیر  19جدول شماره .به فروش بیشتری دست پیداکرده و مشتریان وفاداری در سازمان داشته باشند مفید است

 .دهدمیرا نشان  بازاریابی و فروشبسته مهارتی مرتبط با 

 و فروش یابیبازار یبسته مهارت.19جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بازاریابی و فروش

 فروش مهارت خرید ارتمه

 کارآفرینی مداری مشتری مهارت

 انگلیسی زبان وکارکسب حقوق

 پژوهش مهارت تبلیغات مهارت

 بندیبودجه



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آموزیمهارتدبیرخانه همایش ملی  - 6

 کارکنان وظیفه
 

 

 



 
 

 
 

 مقدمه6-1

گانه خود مبنی برافزایش جذابیت و نشاط های سهریتشبرد مأموآموزی کارکنان وظیفه در راستای پیقرارگاه مهارت

آموزی سربازان در دوران قبل از خدمت، ضمن خدمت و پس از خدمت مقدس در دوران سربازی و همچنین مهارت

توان به برگزاری همایش ملی ستتربازی، اقدامات متعددی را در دستتتور کار قرار داده استتت. ازجمله این اقدامات می

ستتو باهدف ترویج فرهنگ مهارت افزایی در جامعه و از ستتوی اشتتاره کرد. این همایش علمی از یکآموزی مهارت

شکری و کشوری و بهدیگر به شارکت حداک ری نهادهای ل شگاهی در ارتباط با اجرای منظور جلب م ویژه جامعه دان

شکده مگرددمیآموزی برگزار بهینه طرح مهارت ست و طال. دبیرخانه این همایش در پژوه شده ا عات فناوری ایجاد

هایی نهادی که از ستتازیواستتطه پشتتتوانه پژوهشتتی و علمی و همچنین شتتبکهاین اقدام موجب شتتد تا پژوهشتتکده به

ویژه جامعه علمی کشور گذشته تاکنون داشته است، بتواند فرصت مناسبی را برای مشارکت اقشار مختلف جامعه و به

 آورد.آموزی فراهم در همایش ملی مهارت

هارتنخستتتتین همایش ملی  فه  آموزیم نده محترم قرارگاه مرکزی  باهمت نیزکارکنان وظی ما هفر  آموزیارتم

ده مطالعات جمعی از اندیشتتمندان فرهیخته و پژوهشتتگران توانا و با همکاری پژوهشتتک با حضتتورکارکنان وظیفه و 

 برگزار گردید.  97 ماهاردیبهشتفناوری در 

 اهداف6-2

های قرارگاه و جلب مشارکت و همکاری جامعه علمی و آموزشی برنامه رسانیاطلاعرگزاری همایش هدف کلی ب

سربازان وظیفه  آموزیمهارتکمک به تحقق ماموریت و اهداف قرارگاه در خصوص ساماندهی  منظوربهکشور 

 بوده است و همچنین اهداف فرعی آن به شرح زیر است: نیروهای مسلح

  ی سربازان؛آموزمهارت ٔ  ینهدرزمیت آن مأموری سربازان وظیفه نیروهای مسلح و آموزارتمهمعرفی قرارگاه 

 یروهای مسلح؛نر شناسی برنامه فعلی آموزش سربازان وظیفه دیبآس 

  ی؛ی ارتقا کارآمدی خدمت وظیفه عمومهاروشیژه جوانان در خصوص وبهبررسی نگرش آحاد جامعه 

  ن وظیفه؛ی بهبود فرآیندهای آموزشی سربازاهاروشوانان در خصوص یژه جوبهبررسی نگرش آحاد جامعه 

  ؛هاکشور یرسایژه برنامه آموزشی سربازان وظیفه در وبهمطالعه تطبیقی وضعیت خدمت وظیفه عمومی 

  سازی آن برای سربازان وظیفه در قبل از شروع خدمت، یادهپی مناسب و نحوه آموزمهارت یهابرنامهپیشنهاد انواع

 انجام آن و در دوره احتیاط؛ حین



 
 

 
 

 یفه؛ی سربازان وظآموزمهارتی هابرنامهیرنظامی در غی هابخششناسایی نحوه مشارکت 

 

 محصولات جانبی اولین همایش6-3

 کتابچه چکیده مقالات منتخب 6-3-1

 ظیفهکارکنان و آموزیمهارتاز مقالات منتخب برگزیده در نخستین همایش ملی  ایمجموعهکتابچه شامل 

 

 

 

 

 

 

  

 سی دی مجموعه مقالات منتخب 6-3-2

 کارکنان وظیفه آموزیمهارتاز مقالات منتخب برگزیده در نخستین همایش ملی  ایچکیدهسی دی شامل 

 



 
 

 
 

 نوآورانه هایایدهکتابچه تحلیل مقالات و  6-3-3

منتخب با طرح  یاستیس یهادهاشنیمقالات و پ یتمام ش،یهما هایخروجیو  جیاز نتا یاستفاده حداک ر یدر راستا

اهداف طرح جامع  ردشبیمقالات در جهت پ نتایجاز  نیا نهیشدند تا بتوان استفاده به لیتحل لیبه شرح ذ سؤالسه 

 به عمل آورد. آموزیمهارت

 ست؟یاست چ کردهاشارهمقاله به آن  سندهیکه نو ایمسئله ترینممهاول:  سؤال

کرده  شنهادیرا پ حلیاهرچه  ایرا به مسئله داده است  یچه پاسخ شدهمطرحئله با توجه به مس سندهیدوم: نو سؤال

 است؟

 ؟در مقاله چه بوده است شدهمطرحنوآورانه  حلراه ایو  دهیسوم: ا سؤال

 .به چاپ رسیده است"  نوآورانه هایایدهتحلیل مقالات و "در کتابی تحت عنوان  هااینهمگی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تهیمحتوا ارجاع داده شد تا هر کم دیتول هایکمیتهشده به  یاتاق فکر مقالات منتخب و داور هایتفعالیدر ادامه 

دعوت  زین یاستیس شنهاداتیمقالات و پ سندگانیاز نو یاز برخ نیاستفاده کنند و همچن هاآنخود از  ازیبر ن یمبتن

 ریو سا شیمخاطبان هما انیم یهمکار یتا فضاشد  یو سع هندخود را ارائه د هایایدهشد تا در جلسات اتاق فکر 

 شود. جادیا آموزیمهارتامور مرتبط با طرح جامع 




