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  چکیده
 اجرایی هایاقدامطراحی و برای بهبود مناسب  ریزیبرنامه دراولین گام  ،بندی صحیح مسألهصورت و هر حوزهها و مشکلات چالش شناسایی

 هدفاست و با  بوم کشوردر زیسترا های بزرگ ها و شرکتهای همکاری استارتاپشناسایی چالشدر صدد پژوهش حاضر از این رو  است.

های کیفی دادهم، استفاده از استراتژی تحلیل ت گیرد. بنابراین باانجام میکیفی  و روش تحقیقبا رویکرد تحلیلی، اکتشافی و کاربردی  پژوهش

و  هااستارتاپهای همکاری چالشو تجزیه و تحلیل  یاستارتاپبوم زیستخبرگان علمی و اجرایی حوزه نوآوری و  بامصاحبه  52حاصل از 

های بزرگ، برای شرکت هااستارتاپنبودن همکاری با در اولویتهای اصلی زیر است: های بزرگ شناسایی شدند. نتایج بیانگر چالششرکت

های کتربوم، ضعف تجربه و تخصص تعامل شهای چندملیتی در زیستبوم به نفت، حضور ضعیف شرکتهای بزرگ زیستوابستگی شرکت

رشد، ثباتی و عدم حمایت مدیریت اهای بزرگ، بیکاری مدیران دولتی شرکت، مقاومت نسبت به نوآوری بیرونی، محافظههااستارتاپبزرگ و 

، عدم اختصاص واحد مشخص هااستارتاپهای بزرگ به توانمندی های بزرگ برای همکاری، عدم توجه شرکتغیرواقعی بودن نیاز شرکت

مرور ادبیات و نظرات خبرگان، راهکارهایی  ر اساسب در ادامه های فرهنگی و مسائل قانونی.ری، عدم حضور نهاد واسط، چالشبرای همکا

ه ارائه پاداش بتاپی، استار یهابزرگ در برنامه هایشرکت . مشارکتهای بزرگ ارائه شدا و شرکتههای همکاری استارتاپبرای رفع چالش

 ینهادها یاندازراه، بزرگ یهاها در شرکتپتاتعامل با استار یبرا یواحد اختصاص نییع، تبزرگ یهاشرکت یز سوخلاقانه ا یهاحلراه

 . اندها بودهی برای حل این چالشپیشنهاد یترین راهکارهای از جمله مهمسازفرهنگو  واسط

 

 .نوآوری، بوم، زیستهای بزرگ، شرکتاستارتاپهای همکاری، چالشکلمات کلیدی : 



 

 

 
 

 

 

   

ی همکاری و راهکارهاهاشناسایی چالش

 های بزرگها و شرکتاستارتاپ
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 مقدمه -1
وکار، کوتاه شدن فضای کسبرقابتیهای اخیر در سال

ها بسیاری از شرکت ،هاشدن چرخه عمر و تخصصی شدن فناوری
ده وادار به استفاوکار، برای بقا و حفظ جایگاه در فضای کسبرا 

با توجه کرده است. از سوی دیگر آوری و خلق ارزش جدید از نو
توزیع منابع در بین  های دانشی وخصصی شدن حوزهبه ت

ها به همکاری با یکدیگر مختلف، بسیاری از شرکت یهاسازمان
ها به منظور دسترسی به شرکت ،ترآورند. به بیان سادهروی می

همکاری با یکدیگر  از ،منابع مکمل موردنیاز برای خلق نوآوری
تی های بزرگ صنعشرکت ، دو گروه. در این میانکننداستفاده می

ها و منابعی که در ها، قابلیتهای نوپا به واسطه ویژگیشرکت
به همکاری با یکدیگر دارند. بیشتری اختیار دارند، تمایل 

و معمولاً از نظر  ندپذیری برخوردارهای نوپا  از انعطافشرکت
های دسترسی به شبکهبع مالی و منااما  ،دانشی به روز هستند

های بزرگ با وجود شرکت ،دارند. در مقابل توزیع محدودتری
لازم  پذیریهای توزیع، انعطافدسترسی به منابع مالی و شبکه

 برای پاسخگویی سریع و به موقع به نیازهای مشتریان  را ندارند
نیازمند گروه شرکت، دو رسد این . در مجموع به نظر می[1]

 ند. همکاری نامتقارن شاملهمکاری نامتقارن با یکدیگر هست
هایی که طرفین همکاری از نظر منابع، اندازه، تجربه همکاری

 . [5] شود، میسب و کار با یکدیگر برابر نیستندک

همکاری فناورانه نامتقارن برای علیرغم مزایای متعدد 
یکی از . ها معمولاً پایین استاما سطح این همکاری، طرفین

های یل آن، موانع موفق شدن همکاری و چالشمهمترین دلا
ها و ریسک موفقیت در فرآیند همکاری است. این چالش متعدد

طرفین  در بسیاری مواردشود های نامتقارن باعث میمکاریه
. مطالعات [3] همکاری حاضر به همکاری با یکدیگر نباشند

های همکاری فناورانه نامتقارن مختلفی به بیان برخی از چالش
اما اغلب این  ،[3, 1] اندهای بزرگ و کوچک پرداختهبین شرکت
اً مطمئن .ندمتمرکز بر کشورهای توسعه یافته هستمطالعات 

وسعه و در حال ت های متفاوت بافت کشورهای توسعه یافتهویژگی
های بر فرآیند همکاری فناورانه نامتقارن و متعاقب آن چالش

 بخشی از ،. علاوه بر این[4] همکاری بین طرفین تاثیرگذار است
های همکاری به صورت عام و بدون چالشمطالعات نیز متمرکز بر 

. این [2]ند های درگیر در همکاری هستازه شرکتتوجه به اند
 زا های متفاوت این دو گروهبه ویژگی درحالی است که با توجه

تا  ،های نامتقارنهای همکاریکه چالش دروها انتظار میشرکت
د فراسدی های متقارن باشند.های همکاریلشحدی متفاوت از چا

بر همکاری در تمرکز  در ایران باتحقیقی  (1331) و همکاران

انجام های نوظهور بخش فناوری نانو به عنوان یکی از فناوری
های کشور قابل تعمیم به دیگر بخش این تحقیقنتایج  اند، اماداده

 . [6]نیست

، ورانه در کشورپایین بودن سطح همکاری فنابا توجه به 
فضای ایجاد درک بهتر نسبت به پژوهش حاضر به منظور 

اری های همکبه دنبال شناسایی چالش، همکاری فناورانه نامتقارن
یل هایی باشد که دولت پتانسفناورانه نامتقارن با تمرکز بر چالش

علاوه بر این راهکارهای  .ها را دارد، استآفرینی و رفع آنقشن
رو  از این شود.ها شناسایی شده ارائه میمناسب برای رفع چالش

های همکاری مهمترین چالش سوال پژوهش به صورت زیر است:
های نوپا در های بزرگ و شرکتفناورانه نامتقارن بین شرکت

 ها کدامند؟ وکار ایران و راهکارهای رفع آناکوسیستم کسب

 مبانی نظری -2
تعاریف متعددی برای همکاری فناورانه  ،در ادبیات همکاری

، همکاری فناورانه را (1333)هاجدورن  .ارائه شده است

قرارداد تحقیق و  کند که شاملقراردادهای پیمانکاری عنوان می

ری های فناوتوسعه مشترک، قرارداد مبادله فناوری و دیگر جریان

در تعریف دیگری منظور از . از قبیل اعطای لیسانس است

هایی است که حداقل همکاری فناورانه آن دسته از همکاری

های نوآورانه یا مبادله فناوری است و شی از آن شامل فعالیتبخ

گذاری مشترک، تحقیق و توسعه هایی مانند سرمایهشامل مدل

ری حداقلی سهام، اتحادهای استراتژیک گذامشترک، سرمایه

 .[7] شامل اعطای لیسانس و قراردادهای تحقیق و توسعه است

هایی است که منظور از همکاری نامتقارن آن دسته از همکاری

اندازه، منابع و تجربه تجاری با یکدیگر  نظر ازطرفین همکاری 

های بزرگ و کوچک از شرکت ،به عنوان نمونه [1] تفاوت دارند

ر هایشان با یکدیگو قابلیت( مالی و انسانی)نظر اندازه، منابع 

اشاره به همکاری این مفهوم بارها در ادبیات برای . تفاوت دارند

 .های بزرگ و کوچک به کار رفته استشرکت

مطالعات محدودی به دهد بررسی منابع علمی نشان می
ان در این می .اندپرداخته هاهای همکاری بین بنگاهچالشبررسی 

, 5] اندتعداد محدودتری به بررسی راهکارهای همکاری پرداخته
(، در بررسی خود موانع همکاری 5116بنرجی و همکاران ). [2

 شاملهای بزرگ و نوپا را در چهار دسته نامتقارن بین شرکت
های کوچک، های بزرگ، موانع درونی شرکتموانع درونی شرکت
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. از جمله اندبندی کردهطبقه ایموانع محیطی و موانع رابطه
انند ضعف فرهنگی توان به مواردی مترین موانع درونی میمهم

های بزرگ مانند ضعف فرهنگ کارآفرینی در شرکت در شرکت
های درک نادرست نسبت به شرکتو  گریزیبزرگ، ریسک

 ،ترین راهکاری رفع این چالشاز جمله مهم کوچک اشاره کرد.
و همچنین ارائه یق همکاری توسط شرکت کوچک ارزیابی دق

های ساختاری چالش های لازم عنوان شده است. در موردآموزش
گیری گیری و تصمیمتوان به مواردی مانند چرخه کٌند تصمیممی

 . [3] کاملاً پیچیده و مبهم اشاره کرد

از جمله  ،(5116) 1مسچلنج طالعه دیگر توسط موسسهدر م
ترین مشکلات همکاری نامتقارن یافتن فرد مناسب برای مهم

ارتباط و مذاکره در شرکت بزرگ عنوان شده است. بوروکراسی و 
های های بزرگ یکی دیگر از چالشساختار پیچیده شرکت

علاوه بر این مشکلات فرهنگی به ویژه در زمینه همکاری است. 
آستانه تحمل پذیرش ریسک از  قبال از خلاقیت و نوآوری واست

اند. در این میان های همکاری نامتقارن عنوان شدهدیگر چالش
ط و های بزرگ، تعریف نقش رابترین پیشنهاد برای شرکتکلیدی

ار ا در ساختهای نوپنقطه ارتباط مشخص برای ارتباط با شرکت
 .[3] خودش عنوان شده است

های همکاری  ترین چالشاز مهم ییک ،در پژوهش دیگر
 ر. منظوشرکت بزرگ برای همکاری استفرد مناسب در  یافتن
وسیله شرکت حل ارائه شده بهکه واقعاً به دنبال راه است فردی

ی هاباشد. تفاوت فرهنگی از دیگر چالشاش نوپا برای حل مشکل
شخصیت  های نوپا اغلب پیرامونهمکاری است. فرهنگ شرکت

 در حالی که فرهنگ ،بنیانگذاران شکل گرفته استهای و ویژگی
بنابراین در زمان  .یابدشرکت بزرگ در طی زمان تکامل می

 .[11] یابدیش مید و تقابل فرهنگی افزارریسک برخو ،همکاری

همکاری  های(، چالش1331فرد و همکاران )اسدی
، های بزرگهایی مربوط به شرکتنامتقارن را در سه بخش چالش

 های مشترک عنوانای نوپا و چالشههای مربوط به شرکتچالش
های مطرح شده عبارتند از: ضعف مهمترین چالشاند. هکرد

                                                      
1 Masschallenge 

فرهنگ همکاری، ضعف نهادهای ارزشگذاری فناوری، فقدان 
نقطه اتصال، سطح  همرسانی، نامشخص بودنهای بهزیرساخت

های کوچک نسبت به فضای کسب و پایین دانش مدیران شرکت
 .[1]..کار و .

ها ت موردی به بیان چالشمطالعات متعدد دیگری به صور
ها اشاره کردند. به عنوان مثال همکاری و راهکارهای آن

های بزرگ با کوچک در طی همکاری با شرکت هایشرکت
. [11] شوندت عدم تقارن و نابرابری قدرت روبرو میلامشک
ها از دیگر چالشنیز  نبودن استراتژی طرفین همکاری راستاهم

در ( کوچک بزرگ و)شرکت  411در پیمایشی که بین . [15] است
های همکاری عبارتند مهمترین چالش ،انجام گرفت اکشور دنی 21
های شرکت% 41های نوپا و شرکت% 21) تفاوت فرهنگی  :از

های نوپا شرکت% 41)، مقاومت درونی نسبت به همکاری (بزرگ
 .[13] (های بزرگدرصد شرکت% 21و 

 روش پژوهش -3
پژوهش حاضر با رویکرد تفسیری و با روش تحلیل تم انجام گرفته 

آوری اطلاعات از طریق برگزاری مصاحبه نیمه است. جمع
امعه . جدگیرمیساختاریافته و روش تحلیل تم )مضمون( صورت 

نظران علمی و اجرایی حوزه آماری پژوهش خبرگان و صاحب
ورت هدفمند ها هستند که نمونه آماری به صاستارتاپنوآوری و 

 ،در پژوهش کیفینفر مصاحبه انجام گرفت.  52و با  انتخاب شد
یابد که اشباع نظری صورت آوری اطلاعات تا جایی ادامه میجمع
ز این اای جدید، مطلب جدید نیفزاید. هدادهیعنی جایی که ؛ گیرد
 با و سازیپس از برگزاری هر مصاحبه، متن مصاحبه پیادهرو 

ا هه روش تحلیل تم، چالشمشخص شد. سپس ب 52تا  1شماره 
ها شناسایی گردیدند. در این فرایند کدهای و راهکارهای حل آن

مورد چندین مرتبه  atlas.tافزار کدهای اولیه با استفاده از نرم
ی از بندی مناسبهبینی قرار گرفت تا نهایتا دستتحلیل و باز

حاصل شد. روش تحلیل تم روشی برای ها و راهکارها چالش
آوری اطلاعات را در قالب بررسی و تحلیل متن است و جمع

دهد. در این فرآیند، محقق با های برداشت از متن انجام میچرخه
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ه درک بهتری از متن طی مسیر رفت و برگشتی درون متنی ب
رسد و این فرآیند تا جایی که درک قابل قبولی از متن با می

. تجزیه و تحلیل [41] یابدکمترین تناقش ایجاد شود، ادامه می

اطلاعات در روش تحلیل مضمون مبتنی بر فرآیند کدگذاری است 
 [12]رود. برون و کلارک و برای تحلیل اطلاعات کیفی به کار می

ای به صورت زیر برای تحلیل تم ارائه فرآیندی شش مرحله
 دهند:می

 هاآشنایی با داده -

 ایجاد کدهای اولیه -

 دهای گزینشیجستجوی ک -

 ها فرعی(های فرعی )تمگیری مقولهشکل -

 های اصلیگذاری تمتعریف  نام -

 تهیه گزارش و ترسیم شبکه مضامین -

 های کلامیای از مفاهیم شناسایی شده از گزارهنمونه 1جدول در 
های فرعی نشان داده شده است. سپس بر اساس در قالب مقوله

تری برای بندی کلیدستههای فرعی شناسایی شده، مقوله
ی هاهای اصلی صورت گرفت. در بخش یافتهشناسایی مقوله

ها بخش دوم کدگذاری و تحلیل شود.پژوهش این فرآیند ارائه می
های بزرگ های همکاری شرکتبه شناسایی راهکار برای چالش

ها از میان نظرات خبرگان و ادبیات پژوهش اختصاص و استارتاپ
ها ای از راهکارها در بخش یافتهه است مجموعهدارد و تلاش شد

 ارائه شود.

 های فرعی(کدگذاری اولیه )مقوله :1جدول 

 مقوله فرعی گزاره کلامی

عمدتاً از وجود چنین اکو( های بزرگشرکت)
اصلاً . واقعاً عجیب است. خبرندبی یسیستم

خبر اتفاق بیکلا بدنۀ اصلی اقتصاد ما از این 
یعنی یک اقتصاد وابسته به نفت شکل . است

هایمان ما خصوصی. تمام ارکانش. گرفته است
هم به هر صورت تا یکجایی مسیری به این 

مستقیم یا غیر . درآمد نفت دارند
 .(Intw 22)مستقیم

تمرکز 
های بزرگ شرکت

دولتی بر 
 های کلانحوزه

رگ بزبه هر حال کوچکترین بانک ما این قدر 
ها انگیزه و بوروکراتیک است و اینقدر آدم

کاری بکنند و دردسر کاری را بپذیرند ندارند که
و هر تکان خوردنی این قدر هزینه دارد و 

های مختلف ایراد دردسر دارد و بازرسی و جا

عمل در چارچوب 
قوانین و وظایف 
رسمی و عدم نیاز 

 به نوآوری

گیرند که چی شد و چرا با فلان شرکت کار می
 .و ... خواهی بگیریتو پورسانت می، کردید

Intw 8))" 

   

 های پژوهشیافته -4
های خبرگان به های مصاحبهبا کدگذاری و تحلیل داده

 13مقوله فرعی شناسایی شد که در قالب  36روش تحلیل تم، 
این شوند. مشاهده می 5بندی و در جدول چالش اصلی دسته

و  هااستارتاپگیری همکاری مناسب میان ها، مانع از شکلچالش
شود. ی میاستارتاپبوم های بزرگ و ارتقای عملکرد زیستشرکت

ی تارتاپاسبوم در نتیجه نیاز است برای ارتقای موفقیت در زیست
ها ، برای حل این چالشهااستارتاپکشور و کمک به رشد و توسعه 

سپس برای حل و بهبود این راهکارهای مناسبی شناسایی و 
گذاران و مجریان از سوی سیاست مناسبی ریزیبرنامهها، چالش

ها، راهکارها نیز از انجام گیرد. از این رو پس از شناسایی چالش
نشان داده  3بندی شدند که در جدول ها استخراج و دستهمصاحبه

مقوله  3مقوله فرعی در  13در بخش راهکارها تعداد  .شوندمی
 بندی شدند.اصلی راهکار دسته

ها و شناسایی : نتایج حاصل از تحلیل مصاحبه2جدول 

 های همکاریچالش

 مقوله فرعی ردیف

مقوله 

اصلی 

 )چالش(

1  
ضعف بلوغ خلق ارزش از نوآوری در 

 های بزرگسازمان

ت
لوی

 او
در

با 
ی 

کار
هم

ن 
ود

نب
پ

رتا
ستا

ا
 ها

ی 
برا

ت
رک

ش
گ

زر
ی ب

ها
 

5  
های بزرگ همچون مشکلات متعدد شرکت

 بیمه، مالیات و نوسان ارز

3  
های بزرگ و غیررقابتی دولتی بودن شرکت

 بودن

 عدم ارائه مشوق همکاری از سوی دولت  4

2  
های های بزرگ دولتی بر حوزهتمرکز شرکت

ی  کلان
تگ

بس
وا

ت
رک

ش
ی 

ها

ت
یس

گ ز
زر

ب
ت

 نف
 به

وم
ب

 

 رانت دولتی و رقابت ناسالم  6
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7  
های بزرگ جهانی حامی عدم حضور شرکت

 گوگل، سامسونگ، مایکروسافت ی ماننداستارتاپ

ف 
ضعی

ور 
ض

ح ت
رک

ش
ی 

لیت
دم

چن
ی 

ها

ت
یس

ر ز
د

وم
ب

 

1  
مسائل قانونی و سیاسی کشور امکان حضور 

 های چندملیتیشرکت

 یاستارتاپبوم تجربه پایین فعالان زیست  3

ل 
عام

ص ت
ص

تخ
 و 

ربه
تج

ف 
ضع

ت
رک

ش
 و 

گ
زر

ی ب
ها

پ
رتا

ستا
ا

ها
 

11  
 و هااستارتاپتخصص پایین برای همکاری در 

 های بزرگشرکت

11  
های ناموق همکاری در تاریخ و وجود تجربه

 اذهان

15  
 های بزرگتمایل اندک پایین کارکنان شرکت

 نوآوری بیرونی و حفظ استقلالبرای استفاده از 

ه 
ت ب

سب
ت ن

وم
مقا

ی
رون

 بی
ی

ور
نوآ

 

13  
ترس کارکنان برای از دست دادن شغل خود به 

 دلیل ورود نوآوری و فناوری

14  
کاری در مدیران به دلیل دولتی رویکرد محافظه

 هابودن شرکت

ظه
حاف

م
ت

رک
 ش

ی
ولت

ن د
یرا

مد
ی 

کار
ی 

ها

گ
زر

ب
 

 ودموقعیت ختمایل به ریسک پایین برای حفظ   12

16  
عمل در چارچوب قوانین و وظایف رسمی و عدم 

 نیاز به نوآوری

 های دولتیمسن بودن مدیران شرکت  17

ی یریگمیتصم ندیفرآ شدنیطولان  11
ب

ت 
یری

مد
ت 

مای
 ح

دم
 ع

ی و
بات

ث

شد
ار

 

 صورت مستمر عدم وجود منابع به  13

 شرکت کیدر اهداف استراتژ یابهام و سردرگم  51

 یهمکار یکارمندان برا نییپا زهیو انگ هیروح  51

55  
اساس  برهای دولتی همکاری شرکت

 دولت هایتاولوی و هابرنامه ها،استیس

ت
رک

 ش
یاز

ن ن
ود

ی ب
اقع

رو
غی

ه
ی 

ا

ی
کار

هم
ی 

برا
گ 

زر
ب

 

53  
های بزرگ و تجارب منفی در همکاری شرکت

 به دلیل عدم نیاز واقعی و استمرار هااستارتاپ

 بزرگ در مشارکتهای خواهی شرکتزیاده  54

ت
رک

 ش
جه

 تو
دم

ع
گ 

زر
ی ب

ها

ی 
ند

انم
 تو

به
پ

رتا
ستا

ا
ها

 

52  
و  هااستارتاپنادیده گرفتن فناوری و توانایی 

 گذاری بیشتر منابع مالی و فیزیکیارزش

56  
های ساختار پیچیده و بوروکراتیک سازمان

 بزرگ

د 
واح

ص 
صا

خت
م ا

عد

ی
کار

هم
ی 

برا
ص 

شخ
م

 

 شرکتیهای توجه اندک به شتابدهنده  57

51  
 یازهایداده مناسب از ن گاهیفقدان پا

 هااستارتاپ یبزرگ و توانمند یهاشرکت

ط
اس

د و
ها

ر ن
ضو

 ح
دم

ع
 

53  
 هنیمعرفی و ایجاد زجلسات م یبرگزارفقدان 

 یهمکار یرگیشکل

31  
-و فقدان نگرش بُرد یضعف فرهنگ همکار

 یشرکت نیب یهایبُرد در همکار

ش
چال

ی
نگ

ره
ی ف

ها
 

 هااستارتاپتصور رشد مستقل در   31

 های بزرگ به فعالیت مستقلعلاقه شرکت  35

 اعتمادی و نگرش منفی نسبت به همکاریبی  33

34  
ر با وکار کشوکسب نیضعف و عدم تناسب قوان

 هااستارتاپبزرگ با  یهاتعامل شرکت یفضا

نی
انو

ل ق
سائ

م
 

 یفکر ییاز دارا تیحما نیضعف قوان  32

 مالیاتی برای مشارکت و همکاریعدم تخفیف   36

چالش اصلی  13شود، مشاهده می 5همانطور که در جدول 
 هااپاستارتی ایران به عنوان مانع همکاری استارتاپبوم در زیست
به صورت  های بزرگ شناسایی شده است که در ادامهو شرکت
نیز فرایند کدگذاری و  3جدول شوند.  بررسی می تفصیلی

های فرعی و اصلی را در بخش شناسایی راهکارها مقولهشناسایی 
 دهد.می نشان



 

 

 
 

 

 

   

ی همکاری و راهکارهاهاشناسایی چالش

 های بزرگها و شرکتاستارتاپ
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 هاچالش اهکارهای استخراجی برای حل: ر3جدول 

 مقوله فرعی ردیف

مقوله 

اصلی 

 )راهکار(

1 
های های بزرگ با قابلیتافزایش آشنایی شرکت

 بوم استارتاپیزیست

ت
رک

 ش
ت

رک
شا

م
گ 

زر
ی ب

ها

مه
رنا

ر ب
د

ی 
ها

تاپ
تار

اس
 ی

5 
برگزاری رویدادهای استارتاپی در محل 

 های بزرگشرکت

 هاافزایش اعتماد استارتاپ 3

ه 
ش ب

ادا
ه پ

رائ
ا راه

ل
ح

ه 
قان

لا
 خ

ی
ها

ت
رک

 ش
ی

سو
از 

ی 
ها

گ
زر

ب
 4 

ها با اعطای پاداش برای تشوق استارتاپ
 خلاقیت

 هاتعامل با استارتاپها در کاهش بوروکراسی 2
با 

ل 
عام

ی ت
برا

ی 
ص

صا
خت

د ا
واح

ن 
عیی

ت

پ
رتا

ستا
ا

ت
رک

 ش
در

ها 
گ

زر
ی ب

ها
 

 استفاده از متخصصان همکاری و تعامل  6

 ها و مراکز رشد شرکتیایجاد شتابدهنده 7

راه های بزرگشناسایی نیازهای شرکت 1
ط

اس
ی و

ها
هاد

ی ن
داز

ان
 

 برای همکاریها های استارتاپشناسایی قابلیت 3

 برگزاری رویدادهای ارتباط و تعامل 11

 ترویج و ارتقاء فرهنگ همکاری 11

گ
هن

فر
ی

ساز
 

15 
های فکری کاهش ترس از دست رفتن دارایی

 هادر استارتاپ

 هاهای بزرگ به استارتاپافزایش اعتماد شرکت 13

 های دولتی مانند تخفیف مالیاتیارائه مشوق 14

14 
امریکا برای الزام  SBIRتجربه مشابه برنامه 

های دولتی برای تخصیص بودجه در شرکت
 تحقیق و توسعه

از 
ی 

خش
ص ب

صا
خت

ا

جه
ود

ب
 

ق  
حقی

ت

ش
ت

رک
ه 

گ ب
زر

ی ب
ها با 
ی 

کار
هم

پ
رتا

ستا
ا

 ها

12 
های واگذاری بخشی از ارائه خدمات سازمان

 هادولتی به استارتاپ

16 
 هایچالش رصد مستمر و پویا برای شناسایی

 همکاری

ی
کار

هم
ش 

پای
ی 

ها

ت
یس

ر ز
د

وم
ب

 

17 
 هایها و شرکتاعطای اعتبار دولتی به صندوق

 هابزرگ به جای اعطای مستقیم به استارتاپ

ار 
عتب

ی ا
طا

اع

ه 
ی ب

مال

ت
رک

ش
ی 

ها

ی 
برا

گ 
زر

ب

یه
رما

س
ر 

ی ب
ذار

گ

پ
رتا

ستا
ی ا

رو
 ها

11 
های بزرگ جهانی بررسی موانع حضور شرکت

مایکروسافت، گوگل و ... و تلاش برای مانند 
 رفع موانع

ت
رک

 ش
ود

ور
ل 

هی
تس

ی 
ها

ی
لیت

دم
چن

 

13 
های ها خارجی همکار در پروژهالزام شرکت

های بزرگ نفتی برای همکاری با استارتاپ
 داخلی

 

ها و های استخراجی در دو بخش چالشدر ادامه شرحی بر مقوله
 شود.راهکارها ارائه می

برای  هااستارتاپنبودن همکاری با در اولویت .1

  های بزرگ:شرکت

برای  هااستارتاپبا وجود مزایای فراوان همکاری با 
ها به دلایل متعددی های بزرگ، موضوع این نوع همکاریشرکت

 های بزرگ قرار ندارد و این واقعیت بههای شرکتجزء اولویت
 شور مطرح است. اولاًی کاستارتاپبوم عنوان یک چالش در زیست

های بزرگی که توانایی خلق برای شرکت هااستارتاپهمکاری با 
ارزش از نوآوری را ندارد و یا به عبارت بهتر به بلوغ نوآوری 

اً، محیط فعلی دومعنوان اولویت مطرح نیست. اند بهنرسیده
های بزرگ با ای است که شرکتگونهوکار کشور بهکسب

وسانات نرخ ارز... روبرو ند بیمه، مالیات و نمشکلات متعددی مان
ادامه حیات خود به طور دائم در تلاش برای برطرف  برای هستند و

وکار هستند. کاملاً طبیعی است که کردن مشکلات فضای کسب
، هااستارتاپدر چنین فضایی توجه به بحث نوآوری و همکاری با 

ت همیو از ا باشدعنوان اولویت مطرح نهای بزرگ بهبرای شرکت
و  بزرگ یهاشرکت بودنِ یدولت، پایینی برخوردار باشد. سوماً

 رقابت اوقات اغلب که شودیم باعث شدهمحافظتوجود بازار 
 هاشرکت نیا خاطر نیهم به و باشد نداشته یمعن هاآن یبرا
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 لیلد ، بهچهارماً. ندارند هااستارتاپ با یهمکار به ی چندانیلیتما
ورهای در به ویژه در کش هااستارتاپریسک بالای همکاری با 

هایی را به منظور تشویق ها حمایتدولتحال توسعه، نیاز است 
ها از دم ارائه حمایتعهای بزرگ ارائه کنند. با این وجود شرکت

عنوان اولویت به هااستارتاپهمکاری با  سوی دولت باعث شده
موضوع در حالی است که در طی ها مطرح نباشد. این برای آن

ها، پیچیدگی و تخصصی شدن فناوریهای اخیر با توجه به سال
های بزرگ در سراسر جهان به منظور بقای خود بسیاری از شرکت

 هستند. هااستارتاپبه دنبال همکاری با 

جمع شوند بخش مهمی از  وقتی ؛در آمریکا گوگل، اچ پی"
دهند. اما در کشور ما شرکتهای قَدَر اقتصاد آمریکا را تشکیل می

اند. بانک پاسارگاد نیامده به حوزه کسب و کارهای نوآورانه و بزرگ
 54 پآمده ولی واقعاً با آن حجم سنگین نیامده است. فنا پبا فنا

دارد که خودش یک هلدینگ است. ولی هیچ  هشرکت زیر مجموع
تی که شرک نیست. همه به این شکل است استارتاپکدام از آنها 

 تارتاپاستشکیل شده و کارمندی بالای سر آن قرار گرفته است. 
نبوده است. به نظر من چون فضای اقتصاد ایران مردمی نیست ما 

به وجود  استارتاپها توانیم انتظار داشته باشیم در همۀ حوزهنمی
 ."((Intw 5 بیاید

 های بزرگکاملاً طبیعی است در چنین فضایی، شرکت
ین مأهای خود از جمله مشتری، اعتباربخشی، تنند نقشتوانمی

به  یاستارتاپبوم زیستمالی، مربیگری و مشاوره و غیره را  در 
 خوبی ایفا کنند.  

 : بوم به نفتوابستگی اقتصاد زیست .2

 قتصاد ایران به نفت باعثوکار و وابستگی افضای کسب
در  بر فعالیت ،غالباً دولتی های بزرگِبسیاری از شرکتشود می

های کلان  متمرکز شوند و توجه چندانی به فعالیت در حوزه حوزه
 رقیبِ هایی نداشته باشند. به عبارت دیگر وجود فرصتاستارتاپ

ت تر و غالباً همراه با رانوابسته به نفت که از نظر اقتصادی جذاب
وکارهای بزرگ رغبت ها و کسبشود شرکتهستند، باعث می

                                                      
5 Startup Genome 

 گذاری جسورانه وههای نوآورانه که نیازمند سرمایوزهچندانی به ح
 و اغلب رقابتی هستند، نداشته باشند. پذیرریسک

 یسیستمعمدتاً از وجود چنین اکوهای بزرگ( )شرکت "
خبرند. واقعاً عجیب است. اصلاً کلا بدنۀ اصلی اقتصاد ما از این بی

ل گرفته شکخبر است. یعنی یک اقتصاد وابسته به نفت اتفاق بی
هایمان هم به هر صورت تا است. تمام ارکانش. ما خصوصی

یکجایی مسیری به این درآمد نفت دارند. مستقیم یا غیر مستقیم. 
 . یعنیدهندوکار خودشان را به صورت معمول انجام میکسبآنها 

انگار که دنیا عوض شده و قرار است عوض شود. انگار نهانگار نه
ت صورت گرفته است. مسیر خودشان را دارند انگار که این تحولا

 ."(Intw 22) روندمی

هزار شغل  521در مورد ایجاد یکی از روش های دیگر "
 های بزرگ است.، استفاده از ظرفیت شرکتسال 2در ظرف حدود 

وقتی شرکتی در هر جای جهان بزرگ می شود، فرض کنید یک 
شرکتی است که چرخه مالی آن در سال صد میلیارد تومان است، 
رئیس بازاریابی آنجا، وقتی می خواهد به بازارهای جدید نگاه کند، 

وید گکند و میبه بازارهای کمتر از ده میلیارد تومان توجهی نمی
گوید من درآمدم در سال صد میلیارد چرا وقت من را گرفتید و می

تومان است و مدیرعامل یک شرکت خیلی بزرگ هستم و اصلا 
فرصت ندارد که روی اینها کار کند و این باعث می شود که 
بسیاری از مشکلات کشور حل نشوند که این مشکلات با یک 

خواهد نمی کار کوچک می تواند حل شود و شرکت بزرگ اصلاً
 به آن نمی خورداش مقیاسرا انجام دهد چون  که این کار کوچک

Intw 4))" 

های چندملیتی  در حضور ضعیف شرکت .3

 : بومزیست

 بر اساسبرترِ جهان  یاستارتاپبوم زیست بررسی ده
م سایتبندی وبرتبه حضور  ، بیانگر[16] 5استارتاپ ژنو

ی هایهاست. به عنوان مثال شرکتهای چندملیتی در آنشرکت
ای هومب... در اغلب زیست مانند گوگل، سامسونگ، مایکروسافت و
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نه زمی ها از یک سوور این دسته از شرکتبرتر حضور دارند. حض
سوی کند و از ها را فراهم میی داخلی با آنهااستارتاپارتباط 

 هااستارتاپگیری و ارتقاء فرهنگ همکاری با دیگر باعث شکل
شود. با این حال در حال های بزرگ داخلی میدر داخل شرکت

نی و سیاسی کشور امکان حضور حاضر با توجه به مسائل قانو
هایی تشرک به ندرت های چندملیتی غالباً وجود ندارد. البتهشرکت

کشور حضور دارد و  یاستارتاپبوم زیستمانند سامسونگ در  
اش نقش مثبتی در رشد برخی از های حمایتیفعالیت

نه رود زمیی داخلی داشته است. با این حال انتظار میهااستارتاپ
اخلی بوم دهای چندملیتی در زیستورود تعداد بیشتری از شرکت

 فراهم شود.  

و در حال حاضر  ایممیلیون تومان هزینه کرده 11کنون تا"
در مرکز سامسونگ مستقر هستیم و از امکانات و فضای این مرکز 

د. ها کاهش پیدا کنکه هزینهعث شده کنیم و این بااستفاده می
 اهاستارتاپسامسونگ هم در قالب مسئولیت اجتماعی خود از 

چه درآمد کنون هرکند. ما تابدون دریافت هزینه حمایت می
کردیم و در حال گسترش هستیم  گذاریسرمایه ایم در کارداشته

ایی زکنیم سال آینده به مرحله خوبی از نظر درآمدبینی میو پیش
 ."[17] دست یابیم

 های بزرگضعف تجربه و تخصص تعامل شرکت .4

 : هااستارتاپو 

کشور در مراحل اولیه فعالیت خود بوده  یاستارتاپبوم زیست
ران بسیاری از بازیگ به بلوغ نرسیده است، به همین علتو هنوز 

بوم را بوم تجربه لازم برای ایفا نقش خود در زیستاصلی زیست
بوم نیز از این قاعده ستهای بزرگ فعال در زیندارند. شرکت

های لیتها، منابع و قابمستثنی نیستند. با توجه به تفاوت ویژگی
م ها مستلز، ایجاد ارتباط بین آنهااستارتاپهای بزرگ و شرکت

داشتن تخصص و تجربه لازم در طرفین است. با این حال بسیاری 
ل مبوم ایران تجربه تعای زیستهااستارتاپهای بزرگ و از شرکت

موفق با یکدیگر را ندارند و به همین دلیل در طی تعامل با یکدیگر 
 شوند. با مشکلاتی روبرو می

های یکی دیگر از اتفاقات مثبت اکوسیستم ورود سازمان"
های نو از جنس گذاریبزرگ و علاقه به سرمایه

توان این اتفاق را به فال های جسورانه است که میگذاریسرمایه
های خود نیازمند ها جهت گسترش فعالیتسازماننیک گرفت. 

های ارتقای نوآوری سازمانی نوآوری هستند که یکی از استراتژی
کارهای نوآور است. چالشی که در این وروی کسبگذاری سرمایه

گذاری جسورانه یند سرمایهآزمینه وجود دارد عدم اجرای درست فر
 ها و تفاوت نگرشنبه دلیل بوروکراسی زیاد، عدم تخصص سازما

ا افتد و لازم است آنها بکارآفرینان سازمانی و شخصی اتفاق می
تدبیر و استراتژی و سازوکار اجرایی مناسب وارد این عرصه شوند 

 ."[11] برداری را از این جریان داشته باشندتا بتوانند حداکثر بهره

 : مقاومت نسبت به نوآوری بیرونی .5

ا های بزرگ بیکی از مشکلات اصلی در طی تعامل شرکت
در دنیا، مقاومت کارکنان شرکت بزرگ در برابر به  هااستارتاپ

های بیرونی است. این مقاومت به ها یا نوآوریکارگیری فناوری
معتقد گیرد: اول، کارمندان شرکت بزرگ دو دلیل صورت می

هستند که خودشان توانایی خلق نوآوری و فناوری را دارند و 
دهنده ضعف های بیرونی را به نوعی نشاناستفاده از فناوری

کنند. دوم، در برخی مواقع کارمندان توانمندی خود تلقی می
یعی کنند، کاملاً طبهای بزرگ نسبت به تغییر مقاومت میشرکت

است که ورود فناوری جدید یا نوآوری به داخل شرکت مستلزم 
بروز تغییرات در فعالیت کارمندان است. از این رو کارمندان نسبت 

کنند. این مقاومت در جدید مقاومت می هایبه ورود فناوری
ورد خبوم ایران نیز به چشم میهای بزرگِ فعال در زیستشرکت

ف های مختلکنند به روشو در بسیاری مواقع کارمندان سعی می
های جدید به شرکت شوند. مقاومت و مخالفتمانع از ورود فناوری

لانی های بزرگ برای شروع همکاری باعث طوکارمندان شرکت 
شدن زمان همکاری، اتلاف منابع و در نهایت شکست همکاری 

 گردد.می

ها دوست ندارند این مدل را داشته باشند که خیلی از بانک"
با یک شرکت بیرونی و با یک نسبتی همکاری کنند و علاقه دارند 

 اپفن پاسارگارد به که کلاً مال خودشان است مثلا ITآن شرکت 
بیاید یک پروژه برایشان انجام دهد. برایشان خیلی تعریف  گویدمی

شده نیست که با شرکت دیگری کاری انجام دهند. مگر این که 
ای باشد و در صنعت بانکی بزرگ شرکت جا افتاده ،آن شرکت

های آن مشخص و جا افتاده باشد، ولی در یک کار باشد. سرویس
شود بانک عه دادهتوسخواهد پذیر که یک محصول تازه میریسک

-سرمایهای شرکت تازه درها یا علاقۀ کمی دارند یا ندارند که 

کنند که این محصول را به جایی برساند. مخصوصاً کسانی  گذاری
قوی دارند مثل پاسارگاد که این تشدید  ITکه خودشان بازوی 

 ."((Intw 8 شودمی

 : بزرگ هایکاری مدیران دولتی شرکتمحافظه .6
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های بزرگ ه اشاره شد بخش اعظم شرکتهمانطور ک
بوم ایران دارای ماهیت دولتی و نیمه خصوصی هستند. زیست

های بزرگ باعث شده است که مدیران این دولتی بودن شرکت
و به نوعی مخالف  کارانهها، رویکرد محافظهدسته از شرکت

نوآوری را در پیش بگیرند. در واقع با توجه به اینکه افراد در 
های ها و تصمیمهای دولتی باید برای هر یک از فعالیتتمسیس

خود پاسخگو باشند، بنابراین اغلب اوقات آنها تمایلی به پذیرش 
را ندارند. به عبارت بهتر مدیران  هااستارتاپریسک همکاری با 

کنند که پیشرو انجام کارهای جدید نباشد دولتی همواره سعی می
در چارچوب قوانین، مقررات و وظایف  کنند صرفاًو عمدتاً سعی می

رسمی خود عمل کنند. کاملاً واضح است در چنین فضایی سطح 
 پایین خواهد بود. هااستارتاپهای بزرگ و همکاری بین شرکت

به هر حال کوچکترین بانک ما این قدر بزرگ و " 
کاری بکنند و ها انگیزه ندارند کهبوروکراتیک است و اینقدر آدم

کاری را بپذیرند و هر تکان خوردنی این قدر هزینه دارد و دردسر 
گیرند که چی شد های مختلف ایراد میدردسر دارد و بازرسی و جا

و  خواهی بگیریتو پورسانت می، و چرا با فلان شرکت کار کردید
های دیگر امنیتی که ها دارد و بعد دردسر. این قدر از این دردسر...

ا به یک شرکت دیگر دادی. بعد فلان شما یک سرویس بانکی ر
اند و مثلاً مشکل پیش آمده است و ده تا مشتری ناراضی شده

ها را دارد که برای پولشان اشکالی پیش آمد. این قدر این دردسر
گویند به ما چه، بانک که مال ما نیست. ها هم کلاً میآن کارمند

نیم و کار جدیدی کرود را میما همان کار عادی که از ما انتظار می
 ارائهرسد و از ما خواسته نشده است را دیگر که به ذهنمان می

ها هست کنیم که انجام شود. یک مسئلۀ این جوری در بانکنمی
خیلی خاص خصوصی  ها تقریباً هیچ کدامش به معنایچون بانک

 "((Intw 8 نیست

های و وپاگیر حاکم بر شرکتعلاوه بر قوانین دست
های ها و سازمانبودن مدیران شرکت دولتی، مسُنهای سازمان

ها تاثیرگذار بوده است. در کاری آنبزرگ دولتی نیز در محافظه
های دولتی افراد مسُنی واقع بدنه مدیریت بسیاری از سازمان

الب ندارند. ج هااستارتاپگونه آشنایی با فضای هستند که هیچ
ی ینکه به سن بازنشستگکار اغلب با ااینکه این مدیران محافظه

ت شوند و به فعالیهای مختلف جابجا میاند در بین سازمانرسیده
 دهند.خود ادامه می

صنعت خودرو توی ایران، اتفاقی افتاده است.  در ببینید"
یک تودۀ بزرگی از این مدیران اصلاً دیدی به این تحولات ندارند. 

آنها قدیمی است،  ارتباطاتبعد تعداد آنها به قدری زیاد است و 
 اندور رفتهور به آناند و از ایندانید که هی بازنشسته شدهمی

(Intw 22)". 

ری، کاالبته باید توجه داشت که در چنین فضای محافظه
واند تگیری، میپذیر دارای قدرت تصمیمحضور نیروهای ریسک

های بزرگ به سمت تعامل و نقش قابل توجهی در حرکت شرکت
داشته باشند. به عنوان مثال ظهور و فعالیت  هااستارتاپا همکاری ب
در بانکی ملی به واسطه حضور مدیران  "بله" استارتاپ

 پذیر بوده است.ریسک

هیئت  آن فردی که این ریسک را پذیرفت از اعضای"
کم ایشان این را هم شکل دادند که بقیۀ کم. مدیرۀ بانک ملی بود

ر مهم و خوب و لازمی است باید هم مجاب شوند که این کار، کا
کم بقیۀ هم همراه شدند. ارزد و کمانجام شود و به دردسرش می

چنین کاری در هر بانکی تقریباً غیرممکن است که نیاز  آغازولی 
به کسی دارد که هم بلد باشد و هم شأن آن را داشته باشد و هم 

 ."((Intw8 تلاش و انرژی آن را داشته باشد

ای هدم حمایت مدیران ارشد شرکتثباتی و عبی .7

  بزرگ از همکاری:

 ،اهشرکت نیب یکی از عوامل کلیدی موفقیت همکاری
 . در واقعاست همکار یهاشرکت ارشد رانیمد و حمایت تعهد

ممکن  هاشرکت رانیمد تیحما و تعهد بدون یهمکار ندیفرآ
 ،یریگمیتصمشدن فرآیند طولانی مانند یاست با مشکلات متعدد

 اهداف در یسردرگم و ابهام مستمر، صورتبه منابع وجود عدم
 یهمکار یبرا کارمندان نییپا زهیانگ و هیروح شرکت، کیاستراتژ

های بزرگ فعال در . با این حال شرکتروبرو شود رهیغ و
بوم ایران به دلیل ماهیت دولتی خود همواره با تغییر و زیست

، همکاری ثباتی در مدیریتیثباتی مدیریتی روبرو هستند. این ببی
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 رایزکند. را دشوار می هااستارتاپهای بزرگ و موفق  بین شرکت
ادامه همکاری  با دیجد یتریوجود ندارد که مد ینیتضم چیه

موافق باشد و یا منابع لازم را برای پیشرفت همکاری اختصاص 
 دهد.

های بزرگ برای غیرواقعی بودن نیاز شرکت .8

 : همکاری

 بوم باعثهای بزرگ فعال در زیستماهیت دولتی شرکت
 ها با توجه به اینکه در اسنادشده است که بسیاری از این شرکت

 هایسیاستی و قوانین دولتی به اهمیت همکاری با شرکت
-یروی م هااستارتاپبنیان اشاره شده است، به همکاری با دانش

و بند  311ماده  "لفا"توان به بند آورند از جمله این موارد می
قانون برنامه پنجم توسعه اشاره کرد. به عبارت  1214ماده  "ج"

-رنامهها، بهای بزرگ دولتی، صرفاً  براساس سیاستدیگر شرکت

های دولت و نه براساس استراتژی و نیازهای واقعی ها و اولویت
شوند. به همین دلیل در شرکت خود، وارد فرآیند همکاری می

 هااستارتاپهای بزرگ با موارد تعاملات بین شرکتبسیاری از 
تداوم نداشته و با موفقیت همراه نیست. علاوه بر این تکرار 

، باعث هااستارتاپهای بزرگ با های ناموفق شرکتهمکاری
مان در طی ز هااستارتاپایجاد نگرش منفی نسبت به توانمندی 

 گردد.می

های بزرگ به توانمندی عدم توجه شرکت .9

 : هااستارتاپ

، هر یک هااستارتاپهای بزرگ با در فضای تعامل شرکت
از طرفین همکاری منابعی را در اختیار دارند که طرف مقابل به 

ای هها نیاز دارد. طرفین همکاری انتظار دارند متناسب به آوردهآن
بوم و فضای خود از منافع آن برخوردار شوند. با این حال زیست

 های بزرگ به دلیلای است که شرکتن به گونهوکار ایراکسب
قدرت بیشتر خود، در طی فرآیند همکاری متقاضی دریافت سهم 

تر دقیق های همکاری هستند. به عبارتبیشتری از خروجی
 هااستارتاپها و منابع های بزرگ بخش زیادی از توانمندیشرکت

ز بیشتر اگیرند و سهم خود در موفقیت همکاری را را نادیده می
های بزرگ در موارد خواهی شرکتاین زیادهبینند. واقعیت می

                                                      
 ی،تولید هایزنجیره و هاخوشه ها،شبكه توسعه تشویق و مالی حمایت 3

 اعطاء) بزرگ متوسط، كوچك، هایبنگاه بین مناسب پیوند ایجاد

 ـ فنی توان تقویت برای لازم تمهیدات انجام و( هدفمند هایكمك

 وچكك هایبنگاه در بازاریابی و توسعه و تحقیق تخصصی، ـ مهندسی

 .هاآن برای الكترونیك تجارت و رسانیاطلاع مراكز توسعه و متوسط و

گردد. البته در برخی مواقع گیری همکاری میمتعددی مانع شکل
 ها بسیارآن کنند که ارزش فناورینیز تصور می هااستارتاپ

های بزرگ بر روی توسعه بالاست و به منابع مالی که شرکت
 کنند، توجهی ندارند.گذاری میفناوری سرمایه

 : عدم اختصاص واحد مشخص برای همکاری .11

با توجه ساختار پیچیده و بوروکراسی بیش از حد 
 خاصی واحد یا بخش اختصاص رسدهای بزرگ، به نظر میشرکت

لازم و  یرد،نوپا را برعهده بگ هایشرکت با ارتباط مسئولیت که
 واحد بزرگ هایشرکت از بسیاری حال این بااست.  یضرور

 خاطر همین به و ندارند هااستارتاپ با ارتباط برای مشخصی
به را بزرگ هاییافتن نقطه ارتباط مناسب با شرکت هااستارتاپ

اند. کردهعنوان  هابا آن همکاری مهم هایچالش از یکی عنوان
اندازی مراکز رشد، های مطرح دنیا با راهدر این راستا شرکت

گذاری نوآوری و یا واحدهای سرمایهدهنده، مراکز شتاب
یریسک به دنبال تسهیل ارتباط و همکاری با  2پذیر شرکت

گ های بزربوم ایران برخی شرکتهستند. در زیست هااستارتاپ
ه توان باند که از جمله میهایی را در این زمینه انجام دادهفعالیت
ت اپذیر شرکتی حرکت اول )شرکت ارتباطگذاران ریسکسرمایه

سیار ایران(؛ شناسا )گروه مالی پاسارگاد(؛ مرکز نوآوری ایرانسل و 
 مرکز نوآوری و فناوری فناپ اشاره کرد.

 : عدم حضور نهادهای واسط .11

های بزرگ و فقدان پایگاه داده مناسب از نیازهای شرکت
رگ های بزهای تعامل شرکتیکی از چالش هااستارتاپ توانمندی

مروزه در بسیاری از کشورهای جهان است. ا هااستارتاپو 
و  Nine Sigma ،Yet2نهادهای واسطی مانند 

InnoCentive   وجود دارند که از یک طرف نیازهای
را  هااستارتاپنیز توانمندی  از طرف دیگر  های بزرگ وشرکت

کنند. سپس با توجه اطلاعاتی که در اختیار دارند، شناسایی می
ای هتوانمندی رفع مشکلات شرکت یی را که دارایهااستارتاپ

بزرگ هستند از طریق برگزاری جلسات متعدد به یکدیگر معرفی 
نند. کها را فراهم میگیری همکاری بین آنکنند و زمینه شکلمی

و  اطلاعاتی ایران زیرساخت یاستارتاپبوم زیستبا این حال در 

 ریگیشكل و بزرگ و متوسط كوچك، صنایع مناسب پیوند توسعه 4

 گیریشكل و ادغام تمهید و( برند) تجاری نشان و صنعتی هایخوشه

 .پذیررقابت بزرگ هایبنگاه

Corporate venture capital (CVC) 2 
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 هاپاستارتاهای بزرگ و رسانی شرکتهمنهادی مناسب برای به
 بومزیستوجود ندارد و این موضوع به عنوان یک چالش مهم در 

مطرح است. با توجه به اهمیت این موضوع، در طی  یاستارتاپ
ر این هایی دکشور فعالیت یاستارتاپبوم زیستهای اخیر در سال

ها نیازمند زمان و زمینه انجام شده است که البته اثربخشی آن
توان به ها میجمله این فعالیتکسب دانش و تجربه است از 

 6 بومرنگ نوآوری خدمات شبکهاندازی کارخانه نوآوری و راه
 اشاره کرد.

 های فرهنگی: چالش .12

برُد در -ضعف فرهنگ همکاری و فقدان نگرش برُد
ود شهای بین شرکتی چالش دیگری است که باعث میهمکاری

قدان ف ها تمایلی به همکاری نداشته باشند.بسیاری از شرکت
تصور  هااستارتاپفرهنگ همکاری باعث شده که از یک طرف 

تنهایی توانایی رشد و توسعه را دارند و حاضر به تعامل کنند بهمی
های های بزرگ نیستند. از طرف دیگر برخی از شرکتبا شرکت

 مشکل هااستارتاپجای همکاری با دهند بهبزرگ هم ترجیح می
خلی شرکت رفع کنند. علاوه بر این خود را به کمک نیروهای دا

ای است که منجر به بوم به گونهشرایط فرهنگی زیست
اعتمادی و نگرش منفی نسبت به گیری فضای بیشکل

و  لیکاهش تما باعث های بزرگ شده است. چنین فضاییشرکت
 ت.شده اسبزرگ  یهابا شرکت یهمکار یبرا هااستارتاپ زهیانگ

 : مسائل قانونی .13

وکار کشور با فضای ضعف و عدم تناسب قوانین کسب
 های اصلییکی از چالش هااستارتاپهای بزرگ با تعامل شرکت
ان است. به عنو یاستارتاپبوم زیستهای بزرگ در حضور شرکت

نمونه ضعف قوانین حمایت از دارایی فکری باعث شده است که 
ناوری خود به یا ف حاضر به ارائه ایده هااستارتاپبسیاری از 

                                                      
 و سازی تجاری روند تسهیل منظور به بومرنگ نوآوری خدمات شبكه 6

آوری اطلاعات و ایجاد ارتباط بین عرضه  جمع با فناوری، تبادل

شامل مخترعین، شركت های دانش بنیان، نخبگان، )كنندگان فناوری 

، بنگاه های صنعتی) و متقاضیان فناوری ....( دانشگاه ها، پژوهشگاه ها و 

گذاری نباشند یا در قبال امضاء های بزرگ برای سرمایهشرکت
افشاء حاضر به ارائه جزئیات ایده یا فناوری خود باشند قرارداد عدم

 هایکه این مساله به دلایل خاص معمولاً مورد پذیرش شرکت
های بزرگ و بزرگ نبوده و در نهایت همکاری بین شرکت

گیرد. علاوه بر این با وجود اینکه یکی از شکل نمی هااستارتاپ
ز ا یاستارتاپبوم زیستهای بزرگ در مسیرهای حضور شرکت

است اما در   (CVCپذیر شرکتی )گذاری ریسکطریق سرمایه
ر روی های بزرگ بگذاری شرکتقوانین مالیاتی کشور، به سرمایه

شود و مشمول مالیات به عنوان درآمد نگاه می هااستارتاپ
ها لزوماً منجر به کسب گذاریشوند. در حالی که این سرمایهمی

های شوند. این موضوع باعث کاهش انگیزه شرکتدرآمد نمی
 است. هااستارتاپبزرگ برای تعامل با 

ما الان بحث مالیاتی قانون تجارت را  VCهای شرکت"
میلیارد  4گوید که مثلا شما مالیاتی میفهمند.  مامور نمی

گذاری کردید پس حتماً درآمد بالایی داشتید و مالیاتش را سرمایه
گذاری خورد که از جنس سرمایهبدهید، اما شرکت قسم می

سال بعد  6-2( قرار است که استارتاپمدت بوده است و این )بلند
ر رد بازاخروج کند )یا توسط شرکتی دیگر خریداری شود یا وا

بورس شود( و من از آن پول درآمدزایی داشته باشم و مالیات را 

 ."(Intw 20)بدهم، این را نمی فهمند. 

 هایبخش دیگر پژوهش به شناسایی راهکار برای چالش
 راج شده استاشاره شده اختصاص دارد که از نظران خبرگان استخ

 گیرد.و در ادامه به طور مشروح مورد بررسی قرار می

 یهابزرگ در برنامه یهامشارکت شرکت .1

مختلف  لیبه دلا یهمانطور که اشاره شد به طور کل :یاستارتاپ

 بومستیبزرگ حاضر در ز یهاشرکت یتعامل و همکار زانیم
ه از شود ک یسع دیرو با نیاست. از ا نییها پابا استارتاپ رانیا

و  هاامهها در برنآن ییحضور و آشنا نهیمختلف زم یرهایمس

گذاران حقیقی و حقوقی، شركت  معدنی، كشاورزی و معدنی، سرمایه

زمینه مناسب تعامل بین طرفین را ...( طرپذیر و های سرمایه گذاری خ

 .فراهم می آورد
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 یاستارتاپ یدادهایرو یفراهم گردد. برگزار یاستارتاپ یدادهایرو
 اقدامات است. نیبزرگ از جمله ا یهادر محل شرکت

و از آنها  دیبزرگ شهرتان برو یهابه سراغ شرکت"
 یریگشکل یبرا ییهامکان ای هامثل سالن ییهاتیظرف دیبخواه
ا در ر شانتیمرتبط با فعال یهاساختریز ای ،یاشتراک یفضاها

از  مستیاکوس تیهدا دیقرار بدهند. باز هم مراقب باش ارتانیاخت
 ."(1336, یمخارج نشود )هاش نانیآفردست شما کار

همانطور  خلاقانه: یهاحلارائه پاداش به راه .2

از جمله عدم  یخاص لیها بعضاً به دلاکه اشاره شد استارتاپ
و ... حاضر به تعامل و  یو فناور دهیاعتماد، ترس از دست دادن ا

 قیرو به منظور تشو نی. از استیبزرگ ن یهابا شرکت یهمکار
بزرگ لازم است که  یهاها به تعامل با شرکتاستارتاپ

خاص،  یهاها و پاداشبزرگ با ارائه مشوق یهاشرکت
 کنند. بیعامل ترغو ت یهمکار یها را برااستارتاپ

 یگذارهیتومان سرما اردیلیم 311گروه گلرنگ تاکنون  "
داشته است. البته ناگفته نماند که گروه  تالیدر حوزه ونچر کپ

! داردیرا خودش برم شیهاتالیدرصد سهام ونچر کپ 11گلرنگ 
گروه  نکهیا ندیمدل ظاهرا ناعادلانه، خبرِ خوشا نیا رغمیعل

که منجر به  یاهخلاقان یهادهیگلرنگ صد سکه طلا به ا
 ."(1332, ی)گودرز کندیسودده بشوند، اعطا م یوکارهاکسب

 یهادر شرکت یتخصص یواحدها جادیا .3

همانطور که اشاره شد ها: با استارتاپ یهمکار یبزرگ برا

ر ها از گرفتارشدن داستارتاپ یرفع نگران یبزرگ برا یهاشرکت
را در  یمستقل یها  بهتر است واحدهاآن یبوروکراس یهزارتو
خارج از مجموعه خود و با کمک متخصصان تعامل با  ایداخل 

با  یتعامل بهتر ریمس نیکنند و از ا یاندازراه ها،استارتاپ
د بزرگ جهان مانن یهااز شرکت یاریکنند. بس جادیها ااستارتاپ

 یواحدها یاندازبا راه زیگوگل، سامسونگ، ن کروسافت،یما
 ،یشرکت ریپذسکیر یگذارهیسرما ،یشرکت یهادهندهشتاب

ا ارتباط ب نهیزم لیبه دنبال تسه رهیو غ یمراکز رشد شرکت
از  یبرخ ریاخ یهاسال یها هستند. البته در طاستارتاپ

اند که از آن جمله انجام داده یماتاقدا زین یبزرگ داخل یهاشرکت
گ در گلرن یگروه صنعت یو نوآور یدفتر فناور جادیبه ا توانیم

                                                      
7 NineSigma 
1 Innocentive 

، مرکز آواتک دهندهشتاب یکارخانه نوآور ف،یشر یدانشگاه صنعت
 اشاره کرد. رهیشرکت فناپ و غ یوآورن

 یو در اروپا خود شرکت ها کایآمر کونیلیس یدر دره"
شرکت  نهایهمه ا نتل،یو ا کروسافتیو ما AT&Tبزرگ مثل 

 CVCکرده اند، همان مدل  جادیا ریخطرپذ یگذار هیسرما یها
 ."(Intw 20) انددهیرس جهینت نیو به ا

ت ها و شرکو ارتباط سازمان یسازمان ینوآور جیما کل پک"
که   میدار CSEبا عنوان  یها را تحت قالببزرگ با استارتاپ یها

نم، ک یشرکت که تعامل م کیشود. من با  یسه شاخه م نیخود ا
ری، یادگی مختلف هیدارد و در سه لا یمختلف یازهایآن شرکت ن

تواند وارد  یشرکت م کی یگذار هیو سرمامشاکرت، مالکیت 
 ."(Intw 20)شود 

 شتریهمانطور که پ واسط: ینهادها یاندازراه .4

رفع  ییواناکه ت یاستارتاپ افتنی نهیها بزرگ در زمگفته شد شرکت
ها را داشته باشند با چالش روبرو هستند. در و مشکلات آن ازهاین

، 7سیگماناین مانند یواسط یچالش نهادها نیرفع ا یبرا ایدن
و مشکلات  ازهایبا اخذ اطلاعات در مورد ن رهیو غ  1اینوسنتیو

اط ارتب جادیا نهیها زماستارتاپ یهاتیبزرگ و قابل یهاشرکت
با  تواندیراستا دولت م نی. در اکنندیها را فراهم مآن نیب

بزرگ  یهابه شرکت یواسط تبادل فناور ینهادها یاندازراه
کل خود مش ای ازیتوانمند متناسب با ن یهاکمک کند که استارتاپ

مانند  یچند نهاد داخل ریاخ یهاسال یکنند. البته در ط ییشناسا را
 یطواس یخود را به عنوان نهاد تیفعال یکارخانه نوآور ایبومرنگ 

 ییبزرگ را شناسا یهامشکل شرکت ای ازیطرف ن کیکه از 
ورد نظر م ازیرفع ن یاستارتاپ توانمند برا گریاز طرف د و کنندیم

 اند.  شروع کرده کنند،یم یمعرف اهو به آن ییرا شناسا

خوب  یورکشاپ ها یسر کی[ یما ]در کارخانه نوآور "
 یکشور را دعوت م یاستعدادها یسر کیو  میکن یم یطراح

ه ک یورکشاپ کیتهران ،  ر،یرکبیام ف،یدانشگاه شر م،یکن
 دییایکه شما ب میگفتی، م3پیچریورس اصطلاحاً به اسم ورکشاپ

و براساس  دییرا به ما بگو تایصنعت در حوزه د یهاو دغدغه
 لیکنند و استارتاپ تشک یسازمیشما استعدادها ت یهادغدغه

،  افتنیدهند و شما هم از همان اول در تمام مراحل رشد 
 نهایفروش ا یشراکت و قرارداها ،یگذار هیسرما ،یشتابده

3 Reverse Pitch 
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استارتاپ چه کاره است و مشکل  نیکه ا دیدانیو م دیهست
 "(Intw 20)شود  یمنابع سازمان شما حل م یقراردادها

اطلاعات  ،یانه اطلاعاتسام کیبه عنوان  زینوپاهاب  ن
ها، اپکشور شامل استارت استارتاپی بومستیز گرانیمربوط به باز

ها و ... ارائه کرده است. دهندهشتاب ،یگذارهیسرما یهاصندوق
ت، خود اس تیفعال ینهاد در ابتدا نیا نکهیالبته با توجه به ا

 نهی. اما در مجموع اطلاعات آن زمستیناطلاعات آن جامع 
 گریها و دبزرگ با استارتاپ یهاشرکت شتریهر چه ب ییآشنا
 واندتیم ندهیو در آ کندیرا فراهم م بومستیفعال در ز گرانیباز

 مثمرثمر باشد.

 یکارها براراه نیاز مهمتر یکی: یسازفرهنگ .5

بزرگ و  یهاشرکت نیارتباط ب جادیبهبود فضا به منظور ا
و ارتقاء فرهنگ  جیترو یدر راستا یها، انجام اقداماتاستارتاپ

رف ط کیکشور از  بومستیدر ز نکهیاست. با توجه به ا یهمکار
دارند )به خاطر  سبزرگ هرا یهابا شرکت یها از همکاراستارتاپ

 گری( و از طرف دشانیفکر یهاییترس از دست دادن دارا
اعتماد ندارند،  یها داخلاستارتاپ ییبزرگ به توانا یهاشرکت

 یموفق همکار یهااز جمله ارائه تجربه یاقدامات فرهنگ نیبنابرا
 ینقش قابل توجه تواندیها مبزرگ و استارتاپ یهاشرکت نیب

 تیاحم"موضوع در قانون  نیداشته باشند، ا بومستیدر بهبود ز
 یاهشرکت نیب یکوچک و ارتقاء همکار یوکارهااز بخش کسب

به منظور ارتقاء  یجنوبکره "کوچک  یهابزرگ و شرکت
 Park etبزرگ و نوپا مورد توجه قرار گرفته است ) یهاشرکت

al., 5113یهاشرکت کیتحر یبرا ییهاقانون مشوق نی(. در ا 
ر اند. علاوه بارائه شده گریکدیبا  یهمکار یبزرگ و کوچک برا

 زهیند جاانم ییهابرنامه تواندیم یرانتفاعیغ ای یدولت ینهادها نیا
بزرگ فعال در  یهاآن از شرکت یکنند و ط یباز  طراح ینوآور

 جیه تروب قیطر نیکنند و از ا ریها تقدبا استارتاپ یهمکار نهیزم
 بومستیها در زبزرگ و استارتاپ یهان شرکتیب یبحث همکار

 لیه دلها باز استارتاپ یبعضاً برخ نکهیکمک کنند. با توجه به ا
 یهابا شرکت یتعامل، حاضر به همکار یهابا مدل ییعدم آشنا

با  توانندیم بومستیفعالان ز گریدولت و د نیبنابرا ستندیبزرگ ن
در مورد انتخاب  اورهآموزش و مش یبرا یمراکز یاندازراه

کمک  یو آموزش همکار جیبه ترو یمناسب همکار یهامدل
 کنند.

 یاهتمرکز  بر شرکت ،یسازفرهنگ یاقدامات برا گرید از
 یهادارند و  آموزش بومستیبا ز هیاول ییاست که آشنا یبزرگ

 یریها و به کارگبا استارتاپ یهمکار تیمناسب در مورد اهم
کمپ شکار "ها ارائه شود.خلاقانه و نوآورانه به آن یهادهیا

تهران اجرا  یبازرگاناتاق  تیکه با حما "ینوآور یهافرصت
 هاست.برنامه نیاز ا یانمونه شودیم

ت آن وق یسالها رو نیدر ا یلیکه من خ ییاز کارها یکی "
 یبخش خصوص یاست که به عنوان مثال در فضا نیگذاشتم ا

ته هستند. )که الب هیشرکتها هستند که جلوتر از بق یسر کی
ل کرد ( وصیفضا )نوآور نیبه ا دیرا با نهای( استین ادیتعدادشان ز

 ریدو سال اخ یکی ی. مثلاً تودیرا( آورد و د رانشانی)مد یو حت
که  ییبزرگ( را بردم جا یها)شرکت یعاملها ریمن چند بار مد

ب جال شانیهم برا یلی( هستند. معمولاً خینوآور ی)فضاها نهایا
کردم که اسمش را کمپ  یطراح یکارگاه کیاست. مثلاً من 

کارها  نیا میجا و شروع کن کی میاوریرا ب رانیمد نیگذاشتم که ا
از  یکی( را اجرا کردن. ینوآور یبا فضا هاکتشر یی)آشنا
 نهایوصل کردن ا نیاتفاق افتاد هم نیا یکه تو ییکارها

 شیپ ۀآن را هفت نیها( بود که اولبزرگ و استارتاپ یها)شرکت
 "( Intw 2) میبرگزار کرد

 R&Dاز بودجه  یاختصاص بخش .6

همانطور  ها:با استارتاپ یبزرگ به همکار یهاشرکت

 بومستیز یبزرگ دولت یهااز شرکت یادیز یکه اشاره شد بخش
 خاطر بخش نیهستند. به هم یخصوص مهین ای یکشور، دولت

 یمکارو ه استارتاپی بومستیدر ز تیبه فعال لیها تمااز آن یادیز
 یهاکه شرکت تواندیدولت م طیشرا نیها ندارند. در ااستارتاپ اب

و  قیاز بودجه تحق یرا مکلف کند که بخش یدولت یهاو سازمان
د ها اختصاص دهنبا استارتاپ یو همکار تیتوسعه خود را به فعال

خود را رفع کنند.  یسازمان یهاها مشکلات و چالشآن قیو از طر
و اجرا  یرا طراح SBIRمشابه برنامه   هدر تجرب کایدولت آمر

ال چند س یملکرد موفق آن باعث شده است در طکرده است که ع
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رنامه ب سیژاپن، انگل ،یجنوباز کشورها مانند کره یاریبس ریاخ
 (. Kim, 2007و اجرا کردند ) یمشابه را طراح

مانند  یدولت یهابزرگ و سازمان شرکت نیبر ا علاوه
 از خدمات یبخش توانندیاحوال و ... مسازمان ثبت ه،یقضائقوه

ا اقدام نه تنه نیها به مردم ارائه کنند. ااستارتاپ قیخود را از طر
بلکه باعث  شودیباعث ارائه خدمات به صورت کارآمدتر م

 .  گرددیها مو توسعه آن رشدها و استارتاپ یبرا ییدرآمدزا

سازمان  یسر کیکه  یسیها سرومعمولاً استارتاپ "
 نی، بانک، آموزش و پرورش، ابه عنوان مثال آژانس دهندیم

راحتتر کند، کاراتر کند، بهتر کند، به روزتر کند و  دیایرا ب سیسرو
 اسیآن را بزرگ کند، باعث شود با مق اسیاست که مق نیته آن ا

ا ارائه کرد ر یسیسرو دبشو یکمتر و شکل راحتتر ۀنیبزرگتر و هز

 یهمکار ها¬سازمان یسر کیاست که اولا با  نیا ازمندین نیو ا

. ندباش مند¬کار علاقه نای انجام به ها¬سازمان یسر کیکند و 
که  هیقضائ ۀو قو اتیبانک و آموزش و پرورش و سازمان مال یعنی
ار ب نهایا یسهایسرو یرو شانیسهایها سرواز استارتاپ یلیخ
مردم راحت  یرا برا سهایسرو نیا قیطر نیاز ا ندیآیم شود،یم
 "(Intw 8. )کنندیم

توجه به  : بابومستیز یهایهمکار شیپا .7

 ارتقاء یمناسب برا یهااستیس نیو تدو یزیربرنامه نکهیا
وشن انداز رو چشم قیبه اطلاعات دق یمستلزم دسترس بومستیز

 نیب یهمکار نهیدر زم نیاست، بنابرا بومستینسبت به ز
 تیها لازم است که همواره وضعبزرگ و استارتاپ یهاشرکت

ها رصد شده و بزرگ و استارتاپ یهاشرکت نیب یهایمکاره
 شوند. ییها شناساها و مشکلات آنچالش

بزرگ و  یهابه شرکت یاعتبار مال یاعطا .8

 یبرا ریپذسکیر یگذارهیسرما یهاصندوق

 یاهتیاز محدود یکی: هااستارتاپ یبر رو یگذارهیسرما

 گریاست، از طرف د یمنابع مال تیها محدوداستارتاپ یاصل
 یوبر ر یگذارهیمختلف از سرما لیبه دلا زیبزرگ ن یهاشرکت

لت دو طیشرا نیدر چن کنند،یاستقبال نم یاخلها داستارتاپ
به  نکهیا یبه جا تواندیکند. در واقع دولت م ینیآفرنقش تواندیم

نابع ها قرار دهد، ماستارتاپ اریرا در اخت یمنابع مال میصورت مستق
 یگذارهیسرما یهاصندوق ایبزرگ  یهاشرکت اریرا در اخت یمال

ها نآ یها تعامل داشته باشند و بر روها با استارتاپقرار دهد تا آن

                                                      
11 Fund of Funds 

 نیامت یهابرنامه هیشب یاقدام به نوع نیکنند. ا یگذارهیسرما
از  یکه در برخاست  11هاالب حمایت از ایجاد فراصندوقدر قیمال

 ,KVIC) یجنوبجهان مانند آلمان، کره افتهیتوسعه  یکشورها

 یهاها و شرکتاز استارتاپ تیحما ی( و...، در راستا5117
 . شودیاجرا م طکوچک و متوس

همانطور  :یتیچندمل یهاورود شرکت لیتسه .9

 یتیچندمل یهاموفق، شرکت یهابومستیکه اشاره شد در اکثر ز
ور حض رهیگوگل و غ کروسافت،یمانند سامسونگ، ما ایمطرح دن

 یهادسته از شرکت نیکشور، حضور ا بومستیدارند اما در ز
 ازین ،یتیچندمل یهااست. با توجه به نقش مثبت شرکت فیضع

 یتیچندمل یهاحضور شرکت طیو شرا نهیاست که دولتمردان زم
 یعطاو ا نیقوان لیکشور را با تسه بومستیها در زآن تیو فعال

 نیفراهم کنند. علاوه بر ا یاتیمختلف مانند مشوق مال یهامشوق
بزرگ کشور مانند  یهاکه پروژه یدر موارد تواندیدولت م

واگذار  یبزرگ و مطرح خارج یاهرا به شرکت ینفت یهاپروژه
و ارائه  یها داخلبا استارتاپ یها را ملزم به همکارآن کند،یم

 .ندیها نماآن لازم به یهاآموزش

 گیری:نتیجه -5

هایی که برای همکاری در پژوهش حاضر چالش
بوم استارتاپی ایران ها در زیستهای بزرگ و استارتاپشرکت

 استخراج و بررسیبا فعالان این حوزه  وجود دارد، براساس مصاحبه
های موفق و بوماساس بررسی تجارب زیست بر شدند و سپس

 پیاستارتابوم همچنین مصاحبه با فعالان و متخصصان زیست
های بزرگ در ارهایی برای ارتقاء نقش شرکتایران راهک

های پژوهش نشان همانگونه که یافتهبوم ارائه شدند. زیست
ها دهد مشکلات متعددی بر سر راه توسعه همکاری استارتاپمی

با  یهمکار نبودنتاولوی درهای بزرگ وجود دارد. و شرکت
زرگ ب یهاشرکت یوابستگ، بزرگ یهاشرکت یها براآپاستارت

ر د یتیچندمل یهاشرکت فیحضور ضع، به نفت بومستیز
 بزرگ و یهاضعف تجربه و تخصص تعامل شرکت، بومستیز

طه و نبود نهاد واس یرونیب یمقاومت نسبت به نوآور، هاآپاستارت
ها ترین این چالشها از جمله مهمبرای ایجاد ارتباط بین شرکت

ها و ها به فضای داخلی شرکتبخشی از این چالشهستند. 
گردد. گردد و اغلب از مسائل فرهنگی ناشی میها برمیاستارتاپ

د تواند بهبوهایی با اقدامات آموزشی و فرهنگی میچنین چالش
ها نیز نیازمند تدابیری در داخل دیگر از چالشبرخی یابد. 

های بزرگ است تا برای مثال با ایجاد واحدی در شرکت شرکت
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فرهنگ و انگیزه یا تعیین پاداش برای خلاقیت و نوآوری، 
را  هابا استارتاپ زمینه همکاریهمکاری در شرکت ارتقا یابد و 

 ها و تغییرفراهم سازند. از سوی دیگر ایجاد علاقه در استارتاپ

 ها نسبت به همکاری و استفاده از تجارب موفقنگرش و باور آن
 بوم انجام گیرد. ای زیستیز باید توسط فعالان رسانهن

ها و های همکاری بین استارتاپترین چالشاصلی
 1های بزرگ و راهکارهای حل این مشکلات در شکل شرکت

 .شودبندی میجمع

 قدردانی -6
های مدل"این مقاله برگرفته از بخشی از نتایج پروژه 

ها و ملاحظات وکار در سطح جهانی و چالشنوآورانه کسب
است که با حمایت معاونت فناوری  "ها در ایرانسازی آنپیاده

های تحول و پیشرفت اطلاعات و ارتباطات مرکز همکاری
 جمهوری انجام شده است.ریاست

 

  

 ها و راهکارهاو استارتاپهای بزرگ های همکاری شرکتچالش :1 شکل

 های بزرگها و شرکتاستارتاپ های همکاریچالش

های ها برای شرکتآپنبودن همکاری با استارتدر اولویت

 بزرگ

نفت بوم بههای بزرگ زیستوابستگی شرکت 

بومهای چندملیتی در زیستحضور ضعیف شرکت 

های بزرگ و ضعف تجربه و تخصص تعامل شرکت

 هاآپاستارت

مقاومت نسبت به نوآوری بیرونی 

های بزرگکاری مدیران دولتی شرکتمحافظه 

ثباتی و عدم حمایت مدیریت ارشد بی 

های بزرگ برای همکاریغیرواقعی بودن نیاز شرکت 

هاآپهای بزرگ به توانمندی استارتتعدم توجه شرک 

عدم اختصاص واحد مشخص برای همکاری 

عدم حضور نهاد واسط 

های فرهنگیچالش 

مسائل قانونی 

 راهکارها

آپیهای استارتهای بزرگ در برنامهمشارکت شرکت 

های های خلاقانه از سوی شرکتحلارائه پاداش به راه

 بزرگ

 ر ها دآپتعامل با استارتتعیین واحد اختصاصی برای

 های بزرگشرکت

اندازی نهادهای واسطراه 

سازیفرهنگ 

 اختصاص بخشی از بودجهR&D های بزرگ به شرکت

 هاآپهمکاری با استارت

بومهای در زیستپایش همکاری 

های بزرگ برایاعطای اعتبار مالی به شرکت 

 هاگذاری بر روی استارتاپسرمایه

ای چندملیتیهتسهیل ورود شرکت 
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